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Odd Molly International AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen grundas

darfor pa svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen aktiebolagslagen, Nasdaq

Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och

andra relevanta regelverk. Odd Molly ar sedan den 21 juni 2010 noterat pa Nasdaq Stockholm

och bolaget har sedan dess tillimpat den svenska koden for bolagsstyrning fullt ut. Vid

eventuella avvikelser foljs principen folj eller forklara. Styrelsen ar ansvarig for att l6pande

overvaka att koden efterlevs av savil styrelsen som ledningen och bolaget i 6vrigt

Bolagsstamma

Aktiedgarnas beslutanderatt i bolaget utévas pa bolags-
stdmman, som ar bolagets hégsta beslutande organ.
Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som
anmalt sig for deltagande har réatt att delta i stdmman
och rosta for sina aktier. De som inte har mojlighet att
narvara personligen kan foretrddas av ombud. Arsstamma
ar benamningen pa den érliga ordinarie bolagsstamman.
Nagra av stimmans obligatoriska uppgifter ar att fast-
stélla koncernens balans- och resultatrakning, besluta
om vinstdisposition, ersattningsprinciper fér ledande
befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrelsen och
VD. Arsstamman véljer — efter forslag fran valberedning-
en — styrelseledaméter fram till slutet av ndstkommande
arsstimma. Pa arsstimman 2020 den 7 maj beslutade
stdmman att bemyndiga styrelsen att, inom ramen for
gallande bolagsordning, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndstkommande &rsstdmma besluta om
nyemission av Stam A aktier, Stam D aktier och/eller
Preferensaktier, med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt. Antalet aktier som kan emitteras
med stod av bemyndigandet f&r motsvara en 6kning av
aktiekapitalet om hogst 30 procent, baserat pa det totala
aktiekapitalet i bolaget per dagen for drsstamman. Pa
extra bolagsstémma den 15 oktober 2020 beslutade
stdmman att bemyndiga styrelsen att, inom ramen for
gallande bolagsordning, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndstkommande &rsstdmma besluta om
nyemission av Stam A aktier, Stam D aktier och/eller
Preferensaktier, med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt. Antalet aktier som kan emitteras
med stod av bemyndigandet far motsvara en 6kning av

aktiekapitalet om hogst 50 procent, baserat pa det totala
aktiekapitalet i bolaget efter att av bolaget beslutade ny-

emissioner registrerats av Bolagsverket (vilket berdknas

uppga till 5 209 576 kronor).

Bolagsordningsandringar

Odd Mollys bolagsordning innehaller ingen bestdammelse
avseende andring av bolagsordning. Sadana &ndringar
beslutas i enlighet med svensk lag, det vill saga av
bolagsstamman. P4 arsstimman den 7 maj 2020
beslutades det om ett antal andringar i bolagsordning-
en. Antalet aktier 6kade fran att vara lagst 10 000 000
och hogst 40 000 000 till att vara lagst 30 000 000 och
hogst 120 000 000. Aktier skall kunna ges ut i tre slag
betecknade i Stam A, Stam D respektive Preferensaktier.
Samtliga aktieslag far emitteras till ett belopp motsvarande
hogst 100 procent av aktiekapitalet. Mer information om
vinstutdelning, omvandling och féretradesratter finns i
den registrerade bolagsordningen.

Arsstamma 2021

0Odd Mollys arsstamma for rékenskapsaret 2020 kommer
att héllas enbart genom postrostning den 7 maj 2021.
Information om hur anmalan om réstning kan ske samt
hur aktiedgare kan fa ett drende behandlat p& stiamman
finns tillgédnglig pa bolagets hemsida oddmolly.com och
pa sidan 104 i denna arsredovisning.

Valberedning

Vid &rsstimman 2009 beslutades att bolaget ska ha en
valberedning. Valberedningen infér arsstamman den

7 maj 2021 bestar av Christina Tillman, ordférande
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(utsedd av Kattvik Financial Services AB) llija Batljan
och Rutger Arnhult (utsedd av M2 Capital AB). Infor
arsstdmman har valberedningen haft tre protokollfor-
da moéten. Ingen ersattning har utgétt for medverkan
i valberedningen. Samtliga i valberedningen anses
oberoende till bolagsledningen. Christina Tillman och
Rutger Arnhult anses oberoende till bolagets enskilt
storsta dgare.

Styrelsen

Odd Mollys styrelse bestér av fyra ordinarie stammovalda
ledamoter och inga suppleanter. Styrelsen bestar av
Patrik Tillman, styrelseordférande, Mia Arnhult, Anna
Frick och Johan Mark. Inga ledaméter ar anstalld eller
har anstéllningsliknande férhallande till koncernen eller
nagot dotterbolag. Samtliga ledaméter anses oberoende
till bolaget, bolagsledningen och dess enskilt storsta
agare. For ndrmare presentation av Odd Mollys styrelse
se sida 100.

Styrelsens ersattning

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode
for 2020 uppgaende till totalt 665 TSEK (815) utgatt,
vilket &r i enlighet med den ersattning till styrelsen som
arsstamman beslutat. Styrelsens ordférande erhaller ett
arvode om 215 TSEK per ar och 6vriga tre ledamater
vardera 150 TSEK per ar.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag é&r att for dgarnas rakning forval-

ta bolagets angelagenheter. Styrelsens arbete styrs

av aktiebolagslagen, bolagsordningen samt géllande
arbetsordning inklusive den instruktion som utfardats
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och VD. Un-
der 2020 har styrelsen haft 28 protokollférda samman-
traéden. Under sammantrddena behandlade styrelsen
resultatstalining, balansomslutning, delarsrapporter och
arsredovisning samt marknadsbedémningar, riskanalys,
affarsverksamhetens inriktning, organisationsfragor,
strategi, affarsplan, varumarkesutveckling, férvarv och
finansiering. Styrelsen genomfor arligen en utvardering
av styrelsearbetet genom att ett frageformulér skickas
till ledaméterna. Svaren samlas in och sammanstalls av
person utanfor styrelsen innan de delas med styrelsen
och valberedningen for att halla svaren anonyma.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamater
Enligt Odd Mollys bolagsordning ska styrelsen besta av
tre till tio ledamoter, som arligen valjs pa arsstamman for
tiden intill dess nasta drsstamma har hallits. Odd Mollys
bolagsordning innehaller ingen bestimmelse avseende
entledigande av styrelseledamoter. Styrelsen bestar for
narvarande av fyra ledamoter. Inga ledamoter ar anstélld

eller har anstallningsliknande forhallande till koncernen
eller nagot dotterbolag.

Deltagande antal méten 2020 2019 2018 2017
Mia Arnhult 28 18 14 9
Anna Frick 28 18 9 -
(Invald vid arsstdmman 2018)
Johan Mark 27 10 - -
(Invald vid arsstdmman 2019)
Kia Orback Pettersson - 5 16 9
(Avgick vid arsstdmman 2019)
Elin Ryer 5 18 15 9
(Avgick vid arsstamman 2020)
Patrik Tillman 28 18 16 9
Jacob Wall - 6 16 5

(Invald vid arsstdamman 2017
och avgick vid arsstamman 2019)

Totalt antal méten 28 18 16 9

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med
huvudsaklig uppgift att svara for att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssékra den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoterna
Mia Arnhult, utskottets ordférande, Anna Frick och
Johan Mark. Revisionsutskottet har under aret haft tva
protokollférda moten, vid vilka bolagets CFO och revisor
ocksa har deltagit.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott med
uppgift att, inom ramen for de riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare som faststalls pa arsstam-
man, bereda fragor om erséattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet bestar
av styrelseledamoterna Patrik Tillman, ordférande och
Mia Arnhult. Ersattningsutskottet har under aret haft tva
protokollférda moten.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstamman.
Revisorerna granskar bolagets arsredovisning, koncern-
redovisning och rédkenskaper samt styrelsens och VDs
ldpande férvaltning. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB valdes till revisionsbolag vid arsstimman 2020.
Huvudansvarig revisor ar Tobias Strahle. Den externa
revisionen utférs enligt god revisionssed. Revisorerna
har lamnat saval muntliga som skriftliga rapporter till
revisionsutskottet och styrelsen gallande saval revisions-
uppdraget som granskningen av den interna kontrollen.
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Ersattning till revisorer

For 2020 uppgick ersattningen till revisorerna avseende
moderbolaget till 3 181 TSEK (2 263), varav 1 407 TSEK
(1 113) avsag revisionsarbete. Motsvarande belopp for
koncernen ar 3 651 TSEK (2 397) respektive 1 486
TSEK (1 246).

Verkstéllande direktdr och koncernledning

VD leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen beslutat. VD ansvarar for att halla styrelsen
informerad om bolagets utveckling och rapportera om
vasentliga avvikelser fran faststéllda affarsplaner och om
handelser som har stor inverkan pa bolagets verksam-
het, samt ta fram relevant beslutsunderlag till styrelsen
exempelvis gallande etableringar, investeringar och
dvriga strategiskt viktiga fragestéliningar. VD har foljande
vasentliga uppdrag utanfor koncernen: styrelseledamot

i Feeling Better Stockholm AB, Swedish Bra AB och
Swedish Bra Holding AB samt styrelsesuppleant i
Hogstedts Ekonomikonsulter AB och Leif Hogstedt
Ekonomiradgivning AB. Koncernledningen, som leds av
VD, bestar av chefer for vasentliga verksamhetsomraden
inom Odd Molly. Koncernledningen har veckovisa moten
dar operativa fragestéliningar behandlas och langre
ménatliga méten. Dessutom utarbetar koncernledningen
arligen en affarsplan som faststélls av styrelsen. Daglig
kontakt mellan medlemmarna i koncernledningen &r en
férutsattning for en fungerande styrning och ledning.
Koncernledningen bestar av Jennie Hogstedt Bjork
(VD), Mathias Ericsson, Mikael Nilsson, Johanna Palm,
Marielle Pantzar och Kristin Roos. For narmare pre-
sentation av koncernledningen se sida 101. Styrelsens
ordférande har arligen utvarderingssamtal med VD i
enlighet med VD-instruktionen.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare
Grundlonen till verkstallande direktéren uppgick 2020
till 2 400 TSEK (2 400). Den verkstéllande direktoren
har réatt till en manatlig pensionsavsattning motsvarande
30 procent av lénen. Pensionskostnaderna 2020
uppgick till 726 TSEK (720). Villkor for ersattnings-
paket for verkstallande direktéren beslutas av styrelsen.
Uppsagningstiden ska, vid uppsagning fran bolagets
sida, inte dverstiga tolv manader. Vid uppséagning fran
bolagets sida far fast 16n under uppségningstiden och
avgangsvederlag sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Vid uppsagning
fran den ledande befattningshavarens sida ska upp-
sagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag. Med ledande befattningshavare avses
de sju befattningar som tillsammans med verkstallande
direktoren utgjorde koncernledningen under 2020.
Bruttoldnen till ledande befattningshavare, exklusive VD,

for 2020 uppgick till 7 026 TSEK (6 778). Odd Molly
betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd pensions-
plan vilket motsvarar 16—23 procent av lénesumman.
Pensionskostnader 2020 uppgick till 1 912 TSEK (1 859).
Ledande befattningshavare har 3—6 manaders upp-
sagningstid. Ersattningar till VD och 6vriga ledande
befattningshavare har endast utgatt i moderbolaget.
Ersattningar till VD och &vriga ledande befattningshavare
har endast utgatt i moderbolaget. Ingen rorlig ersattning
i form av bonus har kostnadsférts fér VD Jennie Hogstedt
Bjork eller vWD Johanna Palm under 2020 och inte
heller for 2019.

Incitamentsprogram
Inom Odd Molly fanns vid arets slut inget utestaende
incitamentsprogram.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och
den interna kontrollen. Det 6vergripande syftet ar att
skydda bolagets tillgdngar och aktiedgarnas investering.
Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rapportering ar
uppréttad i enlighet med gallande lag. Kvalitetssakring
av Odd Mollys finansiella rapportering sker genom att
styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget l&mnar. Det for-
utsatter att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll,
regelefterlevnad, vasentliga osakerheter i redovisade
varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser
efter balansdagen, andringar i uppskattningar och
beddmningar, eventuella konstaterade oegentligheter
och andra forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo

En viktig del av den interna kontrollen ar att utarbeta
och faststélla ett antal grundlaggande policies, riktlinjer
och ramverk for bolagets ekonomirutiner och for

den finansiella rapporteringen. Bolagets finanspolicy
uppréattades 2013 och faststalls arligen av styrelsen.
Ekonomihandboken uppdateras lIépande och ar ett
viktigt verktyg for att skapa grunden fér en god intern
kontroll av verksamheten. Uppféljning av verksamheten
och omarbetning av dessa styrdokument sker l6pande
samt kommuniceras med samtliga berérda medarbetare.
Styrelsen utvarderar I6pande verksamhet och resultat
genom ett dandamalsenligt rapportpaket innehallande
resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal
samt annan vasentlig operationell och finansiell informa-
tion. Ovriga av styrelsen faststallda policies och riktlinjer
av betydelse for den interna kontrollen ar kommunika-
tionspolicy, IT-policy och jamstalldhetspolicy. Darutéver
beslutar VD om ekonomiska arbetsbeskrivningar, vilka
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finns tillgangliga for ekonomiavdelningen pé bolagets
server. Odd Molly arbetar enligt en affarsomradesbase-
rad organisationsstruktur dar respektive affarsomrade
representeras i bolagets ledningsgrupp med ansvar for
resultatet inom affarsomradet. Samtliga affarsomréden
inom Odd Molly har samma struktur, ekonomisystem,
kontoplan och policies vilket underlattar skapandet av
andamalsenliga rutiner och kontrollsystem.

Riskbedomningar

Odd Molly arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys,
riskbeddmning och riskhantering for att sékerstélla

att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras pa ett
andamalsenligt satt inom de ramar som faststallts. |
riskbeddmningen beaktas exempelvis bolagets adminis-
trativa rutiner avseende fakturering och orderhantering.
Aven balans- och resultatposter dér risken for att vasent-
liga fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt. Odd
Molly arbetar bland annat med férskottsbetalning nar
kreditanalysen har ett negativt utfall eller fér nya mindre
kunder samt med aktiv kontroll av valutarisker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer ar utformade for att hantera de risker
som styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Dessa kon-
trollstrukturer bestar dels av en organisation med tydlig
ansvarsférdelning, dels av tydliga rutiner och klara
arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland
annat rapportering av beslutsprocesser och beslutsord-
ningar for vasentliga beslut (till exempel nya stora kun-
der, investeringar, lager, avtal etc.) och &ven granskning
av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, rikt-
linjer och manualer vad géller intern och extern kommu-
nikation halls lbpande uppdaterade och kommuniceras
internt via relevanta kanaler, sdsom interna moéten och
intranat. For kommunikation med externa parter géaller
bolagets kommunikationspolicy, som anger riktlinjer for
hur information ska ldmnas. Syftet med policyn &r att
sakerstalla att bolaget korrekt och fullstandigt uppfyller
sina informationsskyldigheter enligt géllande lagar

och regler.

Uppfdljning och évervakning

Uppfoljning av att den interna kontrollen ar andamals-
enlig sker Idpande av styrelsen efter beredning av
revisionsutskottet. Styrelsen ser till att bolagets revisorer
oversiktligt granskar den finansiella rapporten fran det
tredje kvartalet. Slutligen ldmnar styrelsen en kortfattad
rapport ¢ver hur den interna kontrollen genomforts

under aret. Styrelsen har hittills inte funnit anledning
att inratta en separat funktion for internrevision men
utvarderar arligen eventuellt behov.

0dd Molly-aktien och dgarférhallanden

Information om Odd Mollys aktie och dgarforhallanden
finns under avsnittet Odd Mollys aktie i arsredovisning-
en, sidorna 48—-49 samt under avsnittet Odd Mollys
aktie och agarforhéllanden i forvaltningsberéattelsen.

Mangfaldspolicy

Odd Molly, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning som méangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till val av styrelseledamoter.
Regeln innebéar att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstravas. Malet med mang-
faldspolicyn ar att tillgodose vikten av ftillracklig mang-
fald i styrelsen néar det géller kon, alder och nationalitet
samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden.
Valberedningen konstaterade infor arsstamman 2020
att foreslagna ledamoter besitter den mangsidighet och
bredd i fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund
som erfordras for att forstd bolagets verksamhet. Det
konstaterades vidare att forslaget innebar att styrelsen
kommer att bestd av tvd man och tva kvinnor och att
andelen kvinnor d& uppgar till 50 procent. Detta &r i linje
med Bolagsstyrningskollegiets uttalade mal om en andel
pa cirka 40 procent for det minst foretradda konet.

Styrelsen, den 16 april 2021



Revisors yttrande

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Odd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 96-99 i arsredovisningen 2020 och for
att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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