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0dd Molly har alltid varnat om att ga sin egen vag.

Vi tar steg for steg mot ett renodlat varumarkesholag

pa den internationella arenan — med ett helhetserbhjudande
fran koncept till aterbruk.

0dd Molly International AB publ ("0dd Molly, "bolaget” eller "koncernen”) &r ett varumérkesholag
som ager och utvecklar varumarket Odd Molly och licensierar varumarket Hunky Dory.
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Odd Molly International AB dr elt svenskt varumdrkesforetag som
designar, marknadsfor och scljer mode for tjejer. Varumdrket Odd
Mollys kollektioner utgar fidn ett tydligt stilkoncept med feminina,
smickrande och ldttburna kldder med hog kvalitet, firg och monster.
Odd Molly drivs av starka vérderingar och en énskan att fler

tjejer ska vaga ga sin egen vdg, ledsagade av bolagets musa Molly.
Bolaget har drygt 4 000 aktiedgare och ett dttiotal medarbetare

i Sverige och Finland. Odd Mollys produkter sdljs i egna forsdlj-
ningskanaler och via externa dterforsdljare i ett fyrtiotal ldnder runt
om i véirlden. Vid 2019 drs slut hade Odd Molly en egen webbshop
(oddmolly.com), dtta egna butiker i Sverige och Finland samt sex
partnerdrivna butiker i USA, Tjeckien, Slovakien och Portugal.
Bolaget grundades 2002 och dr sedan 2010 noterat pd Nasdaq
Stockholm.

Under 2019 fortsatte Odd Molly med den sedan tidigare pabérjade
omstdllningen av verksamheten. For att mota de snabba fordind-
ringar som sker pd marknaden, komma tillbaka till en under-
liggande tillvixt med minskad kostnadsmassa, komplexitet och
kapitalbindning lanserades ett omfattande dtgdrdsprogram under
hasten 2018. Programmet syftar till att na digital och internationell
tillvixt och samtidigt minska driftskostnadsmassan med cirka 75
MSEK pd heldrsbasis, med full effekt under 2020. Atgdirdspro-
grammet implementerades under 2019 enligt plan.

1 det pagdende utvecklingsarbetet med att stirka Odd Mollys
varumdirke, inleddes i mars ett samarbete med Aggregate Media
genom en riktad kvittningsemission och en riktad kontant
nyemission om totalt 5 MSEK. Samarbetet mdjliggor att pd ett
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kostnadseffektivt sitt uppnd medieexponering i breda kanaler.
Som ytterligare en foljd av dtgdrdsprogrammet och omstdllningen
i bolaget genomfordes i juni en foretrddesemission om 25 MSEK.
Detta for att stirka bolagets finansiella situation, utveckla den
digitala forsdliningen samt genomfora dtgdrder for att minska
komplexitet och driftskostnader i verksamheten.

Odd Molly arbetar fortsatt for att stirka sin position pd den
internationella marknaden samt att utvecklas som varumdrkesfore-
tag. Som en del av strategin tecknades i september ett avtal gcillande
licensering av det viletablerade svenska varumdrket Hunkydory.
Relansering av varumdrket dr planerat for hiést-/vinterkollektionen
2020 med forsdljningsstart under andra halvdret av 2020 via

egen webbshop och utvalda dterforsdljare. Odd Molly bedomer att
Hunkydory kan integreras i verksamheten och drivas med skalférde-
lar och synergieffekter som foljd.

Med syfte att stirka bolagets hallbarhetsinrikining och position
inom modebranschen, forvirvades i november bolaget Used A
Porter International AB (Used By) via apportemission. Used By
dr en etablerad digital plattform for secondhand-forsdljning av
madrkeskldder framst mellan privatpersoner. Genom forvdrvet
kompletteras den existerande verksamheten med ett nytt affiirs-
omrdde, for att méta det snabbt vixande intresset for hallbar och
cirkuldr konsumtion.

I slutet av dret genomfordes ocksd en apportemission genom vil-
ken Odd Molly forvirvade en storre logistikfastighet genom forvdrv
av samtliga aktier i dgarbolaget llja Batljan Invest Kristianstad
Fastigheter AB. Forvirvet innebdr ett vertikall steg i viirdekedjan
och med langsiktiga hyreskontrakt i grunden forviintas fastigheten
bidra med stabila kassafléden framdover.



Sverige 57% (64)
Tyskland 9% (6)
Schweiz 6% (5)
USA 6% (5)

M Norge 6% (4)
Ovriga 17% (16)
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Butiker 49% (57)

Online 51% (43)
(Egen och extern)

Detaljhandel 60% (58)
Grossist 39% (42)
Licens 1%




Den totala nettoomsditiningen under dret uppgick till 2694 MSEK
(346,9), en minskning med 22 procent jimfort med foregdende dr.
Bolagets egna webbshop dr den enskilt storsta distributionskanalen
och fortsatt den kanal som presterar bdst i forhdllande till fvriga
medan de egna butikerna hade en svag utveckling huvudsakligen till
foljd av att antalet butiker halverats under dret. Rérelseresultatet
uppgick till -71,6 MSEK jimfort med -60,6 MSEK foregdende

dr, negativt paverkat av flertalet engdngskostnader som har att
gira med bolagets omstdllning. Aven ldgre forsdlining, kostnad

[for forviry, lagerflytt och mer strikt lagernedskrivning pdverkade
resultatet. Resultat efter skatt uppgick till -75,9 MSEK (-53.5) och
resultat per aktie uppgick till -5,11 (-7,52).

« Aterforscljare (butiker och webbshop)
* Butiker som drivs av partners
« Shop-in-shops som drivs av dterforsdljare

« Webbshop

« Butiker som drivs av Odd Molly som fristdende butiker,
outlets, butiker i kopcentra och varuhus

« Finns i Sverige och Finland

« Digital forsdlining av second hand-mode (Used By)

« Licenstagare som driver verksambheten pd sina respektive marknader
« Forsdlining till dterforsdljare och via Odd Molly-butiker

Total nettoomsdttning, MSEK 2694 3409 4321 4232 3453

Rérelseresultat (EBIT), MSEK 716 -606 4.5 245 125

Ré’.EISeTanqiTal (EBID, % ) e 0o e 5’? 36 Logistikfastigheten drivs i det heldgda dotterbolaget Odd Molly
Avl:ast/z{ng p(z sysse[satf kapital, % -399 -54.2 -30 216 141 Fastigheter AB, har en uthyrbar area om 16 468 kvadratmeter och
Avkasining pd eget kapital, % 786 642 o4 28 107 pidrar medtotal hyresintdkter om cirka 10 MSEK per dr.

Soliditet, % 40 46,5 50,1 547 621

Eget kapital per aktie*, SEK 1104 1063 1582 1838 1619  TSEK

Resultat per aktie*, SEK -042 -752 -1,09 308 170

Utdelning per aktie*, SEK 000** 0,00 0,00 1,00 1,50 Intékter 105102 146 516
Genomsniltligt antal anstdllda 84 97 102 o4 75 Rarelseresultat 10139 8481
Nettoomsdiltning per anstilld, SEK 3207 3576 4236 4502 4603

Intdkter 160 889 200402

* Baserat pd véigt genomsnitt fore utspédning Rérelseresultat 14621 7177
** Avser foreslagen utdelning 2019

Bolaget redovisar intdkter och rérelseresultat for fem segment; nggﬁi’;ﬁu lat ‘?(O)‘zi -
grossistverksamhet, detaljhandelsverksamhet, licensverksamhet, o ’
fastighetsverksamhet och koncerngemensamma kostnader. Rorelse-

resultatet for respektive segment belastas av for segmentet direkta Intdikter 426

kostnader. Kostnader som inte dr direkt hénforbara till grossist-, Rérelseresultat 409 -
detaljhandels-, licens- eller fastighetsverksamheten redovisas i

segmentet koncerngemensamma kostnader. Rérelseresultal 77577 76952
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* Intdkter och resultat fran de forvarvade bolagen (Used A Porter International AB och
fastighetsbolaget) inkluderade enbart fran tilltradet av bolagen den 19 december 2019.
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VD-ord

Ett mer utprdglat varumdrkesbolag med digitalt fokus

2019 var dnnu ett ar prdglat av fortsatta genomgripande omstdllningar i branschen. Konsumenten
gor helt klart nya val vilket paverkar konsumtionsménster och forsdljningsfloden. Vi, liksom mdnga
av vara branschkollegor star infor fortsatta utmaningar, men ocksd majligheter. Vi lamnar ett ar
bakom oss med bade effektiviseringar och flera nya tillvixtinitiativ. Effektiviseringar som ger oss
mdajlighet att fortsdtta utveckla var egen webbshop samt satsa genom licensieringen av varumdirket
Hunkydory, forvirvet av Used By och en kassaflodesgenererande logistikfastighet. Vi garin i 2020
som ett mer utprdglat varumdrkesbolag med ett helhetserbjudande fran koncept till aterbruk.

Under dret fortsatte och utokade vi det datgdrdsprogram genom vil-
ket vi bland annat bantade ned butiksbestandet till hdlften, rensade
varulagret och minskade sortimentsbredden markant. Sammanta-
get minskade vi vara driftskostnader med totalt 45 MSEK.

Vi bytte logistikpartner vilket vintas leda till mer kostnads-
effektiva och hallbara leveranser. Internt inforde vi en fordndrad
inképsprocess, skapade en mer flexibel sdljkar och vidareutvecklade
verktyg for en 6kad digitalisering i hela organisationen.

Huvudlinjen i vdr strategi dr att stérka kédrnan i varumdr-
kesverksamheten och fokusera pd digital forsdljning. Det rdder
ingen brist pa goda utvecklingsmdajligheter for bolaget, men for att
forverkliga vara planer maste vi ha finansiella forutsdttningar att
genomfora dem. Vi dr stolta 6ver det fortsatta fortroende som visats
Odd Molly genom det emissionskapital som tillfordes oss under dret.
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Energiinjektioner

Arbetet med att revitalisera varumdrket Odd Molly fortsatte med
nya ambassadorsskap och samarbeten, och vi har borjat se fina
resultat av dessa inititativ.

Den storsta energiinjektionen for bolaget var tveklost licen-
sieringsavtalet for Hunkydory, som stdrker vara forutsdttningar
att véxla upp som varumdrkesbolag. Hdr kan vi generera intdkter
ulan att addera stora kostnader genom att utnytija synergier inom
befintliga avdelningar.



Odd Mollys kldider har redan en stark position pd andrahandsmark-
naden och genom forvdrvet av Used By tar vi ett starkare grepp om
aterbruk i ett digitalt format. Var bedomning dr att secondhand-
forsdljning av mdrkeskldder kommer fortsdtta vixa mycket snabbt.
Used By stdrker Odd Mollys hallbarhetsinriktning pa ett konkret
sdtt — med en hallbar idé, digitalt fokus och ett steg till i kundresan.
Eftersom var affcrsmodell bygger pd ett delat forsdljningsansvar,
ddr vi ansvarar for var hemmamarknad medan utvecklingen
internationellt drivs i samarbete med partner, behéver vi stindigt
utvirdera val av samarbeten. Valet av partnerform avgors av varje
marknads unika forutsdttningar — det kan vara genom agent,
licenstagare eller distributor. Under dret inledde vi samarbete med
nya partners pd flera internationella marknader.

“Myntet har tva sidor
—ochjag dr stolt dver
hur vi bdade bromsat
och gasat under 2019.”

Snabbare och effektivare

Sammanfattningsvis dr jag stolt éver att vi klarat av att kombi-

nera elt tufft atgdrdsprogram som reducerar driftskostnaderna
vdsentligt med att ta steg for att stdrka forutsdttningarna for
framtida tillvixt. Vi dr bade snabbare och effektivare dn for ett ar
sedan samtidigt som vi stérkt var finansiella stdllning. Trots den
osdkerhet som uppstatt i och med utbrottet av Covid-19 anser jag att
vi stdr rustade for att méta de utmaningar och majligheter vi stdar
infor. Vividtar nédvindiga dtgdrder och tillvaratar mdjligheterna
med vdra forviry, fortsdtter utveckla Odd Molly och ser fram emot
att relansera Hunkydory.

Jennie Hogstedt Bjork, VD

Odd Molly arsredovisning 2019 7



Strategisk inriktning

Odd Molly ska vixa med l6nsamhet genom att skapa intressanta kollektioner, starka varumdirken
samt utveckla befintliga och nya forsdljningskanaler och -modeller. Foretagskulturen ska prdglas
av kvalitetsmedvetenhet, ansvarstagande och delaktighet. Tillviixtstrategin dr att stdrka bolagets
digitala och internationella néirvaro med minskad kostnadsmassa, komplexitet och kapitalbindning.

Starka varumarkes-
positionen med ett
tydligt sortiment

 Nd 6kad varumdirkeskdnnedom
Jfor att stétta tillvixtplanen.

* Renodla sortimentet for att
driva forsdljning och minska
komplexiteten.

* Bli mer relevant med ett
starkare kunderbjudande.

Kommentar:

Under 2019 tog Odd Molly ytterligare
steg for att 0ka varumérkets synlighet
och i forldngningen driva mer for-
séljning. Bolaget inledde bland annat
ett ambassaddrssamarbete med
systrarna Titiyo och Neneh Cherry och
lanserade kampanjer med modellen
Caroline Winberg. Odd Molly fortsatte
dven optimera varumarkets sortiment.
Under hosten ingicks avtal avseende
licensering av varumarket Hunkydory.
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Renodla kanalstrategin
med fokus pa online

« Oka egen e-handel:
- Stdrka intern digital kompetens.

— Utveckla nya forsdljnings- och
marknadsforingsmdajligheter
online.

» Minska antalet egna butiker:

- Stdnga butiker som inte bidrar
tillrickligt till linsamheten.

- Frigora kapital som ska
investeras i digitala och
internationella satsningar.

Kommentar:

| linje med strategin stdngde Odd

Molly atta av sina egna butiker

under aret.For att stdrka den digitala
kompetensen inom foretaget anstélldes
bland annat en e-handelschef och en
copywriter.

Fokusera pa internationell
tillvaxt genom partners

* Utviirdera befintliga partner-
samarbeten.

* Viixa visentligt pd befintliga
internationella marknader och
utvdrdera nya.

* Tydliggéra varumdirkes- och
marknadskommunikations-
strategin.

Kommentar:

0Odd Molly fortsatter fokusera pa starka
aterforséaljare och internationella part-
nerskap. Som ett led i detta tecknades
nya agent- och distributérsavtal, bland
annat med partners i Tyskland och
Osterrike.

Forstarka den hallbara
inriktningen

» Odd Mollys organisation ska
uppritthdlla hégsta kvalitet,
driv och engagemang och
vara anpassad till bolagets
ldangsiktiga behov och tillvaxt.
Hdinsyn till var omvérld ska
genomsyra verksamheten.

Kommentar:

Under &ret genomforde Odd Molly

en medarbetarundersékning inom
alla avdelningar och nadde ett gott
hélsoindex. Under 2020 lanseras for
forsta gdngen vévda plagg i organisk
bomull, kollektioner med 100 procent
dtervunnen polyester samt plagg i
miljomarkt viskos.



Var affarsidé

Vir affiirsidé dr att designa, marknadsféra och sdlja mode
via egen webhandel, varumdrkesbutiker och utvalda externa
partners.

o . =
Var vision

Vi tror pa langsiktigt, ansvarsfullt mode som ldter mdnniskor
uttrycka sin personliga stil.

Var kund

Vira kunder prioriterar kvalitet framfor kvantitet. De gillar
en stil snarare dn att folja trender och véiirnar om ansvarsfull
produktion och hallbarhet.

Vara finansiella mal

Tillvaxttakt dverstigande i genomsnitt per ar 20%

Over en konjunkturcykel sikerstilla en
rorelsemarginal (EBIT) dver 12%
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Webbshopens framgangsfaktorer

o Attraktiv design och stilkoncept passar for webben.

o Standiga nyheter med kontinuerliga uppdateringar och nya kollektionsslapp gor
det intressant och attraktivt for kunden.

 Kontinuerliga investeringar i den digitala plattformen skapar hog anvandarvénlighet.
o Stort fokus pa sociala medier genererar trafik och forséljning.

o Webbshopen har natt ett fyrtiotal marknader pa kort tid och hade 5,4 miljoner besok under 2019.

Andel digital forsaljning
i
50

2014 2015 2016 2017 2018 2019




Var affarsmodell

Odd Molly utvecklar tydliga stilkoncept som overlever trender och kortvariga modeinfluenser.
Som kund kan man kdnna sig trygg i att plaggen har hog kvalitet och haller linge — bade vad
avser modebild och material. Bolagets produkter sdljs runt om i vdrlden, dels genom forsdljning
till konsument i form av egen e-handel och et fdtal fysiska butiker, dels via externa dterforsdljare,

genom agentler, egen sdljkdr och partners.

Egna kanaler

De egna kanalernas forsdljning drivs frimst av den egna webbshopen.
Med ett stdrkt e-handelsteam har bolaget tillgdng till bred kompetens
inom kundanalys, optimering och forsdljning. Det fysiska butiks-
bestdndet halverades under dret som en konsekvens av nya
konsumtionsménster och -beteenden.

Den egna webbshopen dir den kanal som utvecklas bdist, sd dven
under det gangna dret. Odd Molly tog ytterligare steg for att bygga
vidare pd den digitala plattformen och fortsdtta ligga i framkant av
utvecklingen. En e-handelschef rekryterades, som sedan avancerade
till Head of Digital. Resurserna for att stirka webben 6kade och det
digitala teamet utokades under dret.

For att skapa en optimerad kundupplevelse krdvs gedigen
digital kunskap om kunderna. En konverteringsanalys av hemsidan
ligger till grund for att forsta beteenden och éka den totala konverte-
ringen. Under dret fokuserade det digitala teamet pd att minska
antalet leverantorer och utveckla mer inhouse, bland annat genom
Jforbdttrad kapacitet for produktbilder. Under dret paborjades ocksd
elt arbete for all ta ndsta steg inom anvéndar- och mobilupplevelser,
okad prestanda, forbdttrad maojlighet for affdrsutveckling, varu-
mdrkesupplevelse och konvertering.

Ett antal strategiska samarbeten med ambassadorer, framforallt
genom influencer marketing, inleddes for att 6ka rdckvidden.

Den allt snabbare évergdngen till digital handel stdller storre
krav pd mobilanpassning och dédrmed forbdittrad kundupplevelse.
Mobilupplevelsen dr alltjimt ett forbdttringsomrdde som teamet
kommer att arbeta dn mer med under 2020.

Externa kanaler

Utanfor strategiska huvudmarknader agerar bolaget genom
externa samarbeten. Genom atl fokusera pd starka dterforsdljare
och internationella partnerskap minskar kostnadsmassa, komplex-
itet och kapitalbindning samtidigt som lokala partners bidrar med
kdnnedom om sina respektive marknader.

Den kapitalsndla distributionsmodellen skapar forutscittningar
Jfor en lokal partner att viixa och investera i varumdirke och distri-
bution pd sin hemmaarena, och Odd Molly far stod till en positiv
utveckling av sin egen e-handel som fortsdtter att drivas av bolaget.
Odd Molly ser lGpande over sina samarbetspartner vad gdiller
varumdirkesrelevans och forsdljningsutveckling for att bibehdlla en
relevant mix av dterforsdljare, med rdtt profil och varumdrken som
bidrar till bolagets ldngsiktiga mal.

Odd Molly arsredovisning 2019 11



Hunkydory

“Jag har alltid dlskat Hunkydory. Det dr bade spdnnande och kul att fa forvalta ett sd

Jint varumdrke. Min egen stil och silhuett dr som att kliva rdtt in i Hunkydorys DNA”,
sdger Charlotte Simonsbacka, ansvarig designer.

Varumarkets historia

Hunkydory dr ett svenskt varumdrke som grundades 1996 med
klddkollektioner i mellanprissegmentet skapade for en medveten
och stilsdker kvinna.

Idén till varumdirket var att skapa kldder med en personliq stil
som stack ut fran det annars relativt sléitstrukna och minimalistiska
svenska modet. Till en borjan fokuserade mdrket frimst pd stickade
plagg men avancerade snabbt till fullskaliga linjer med nagot for
alla.

Mpycket av den tydliga Hunkydory-stilen dr skapad med inspi-
ration fran musik och da framforallt rockscenen. Detta speglas inte
minst i varumdrkets namn — Hunkydory. Ulttrycket dr engelsk slang
Jforall is peaceful and relaxed” och gjordes kéint av David Bowie
1971 med albumet som delar samma namn. Ultrycket kan ocksd ses
som ledord for hur det ska kdnnas att bdra Hunkydorys design.

The Lasting Contemporary — uppdaterat koncept
Konceptet "The lasting contemporary” har tagits fram i och med
nylanseringen av varumdrket. Konceptet kombinerar hallbarhets-
tiink med en modern trendkdnslighet pa ett intressant och unikt sdtt,
vilket urskiljer mdrket fran andra modehus. Syftet med konceptet
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dr inte bara att skapa trendiga, hallbara plagg som ska kunna
anvdndas sdsong efter sdsong, utan dven en vilja att férena och
koppla samman mode med musik, film och arkitektur — allt hdrligt
som hor Hunkydory-vdrlden till.

Sjalvsaker och feminin

Den typiska Hunkydory-kvinnan dr sjdlvstindig och gdr sin egen
vdg — utan att nédvindigtvis folja normen. Hennes kénsla for mode
och stil dir essentiell och hon dlskar att folja trender kryddat med en
sjdlvscker attityd och en stark feminin touch. Hon intresserar sig for
sin omvdrld och gor ddirfor medvetna val, inte minst nér det handlar
om hallbarhet och miljé.

Ursprungligen, vid klddmdrkets start, kdnnetecknades mdrket
av en feminin siluett med ett skandinavisk-etniskt néistan bohemiskt
stildrag. Det dr forst pd senare dr som militdra influenser smugil sig
in i designen och idag beskrivs Hunkydorys stil som en blandning av
rock- och bohemian-chic.

I hostens kollektion, i Odd Mollys regi och signerad designern
Charlotte Simonbacka, dterfinns mdnga ikoniska plagg men i
en mer uppdaterad och modern tappning. Materialvalen kretsar
kring lider och stickat samt de klassiska skriddade modellerna.
Den efterliingtade kollektionen berdknas landa i butiker och pd
hunkydory.com efter sommaren.






0dd Mollys verksamhet

Bolaget Odd Molly har utvecklats fran ett mindre modebolag med en unik designidé till ett viileta-
blerat varumdirkesforetag, I och med den stundande relanseringen av Hunkydory breddas utbudet
och sortimentet for att passa fler kvinnor pa mdanga marknader. Pa huvudkontoret i Stockholm finns
kompetenser fran design och inkép till logistik och kundservice. Kundfokus och hdllbarhet genom-

syrar alla beslut i bolagets samtliga verksamheter.

Design och sortimentsplanering

Odd Molly designar kldder som dr feminina, smickrande och litta
att bira med ett tydligt formsprak. Viktiga designkomponenter

dr fiirg, monster och handgjorda detaljer. Malet dr att utveckla
nyskapande kollektioner som andas varumdrkets sjél och dr
kommersiellt intressanta. Mdlgruppen dr tjejer i alla dldrar och frdn
olika kulturer - tjejer som vill md och se bra ut.

Sortimentet har en balans mellan enklare produkter och mer
dekorerade plagg samt mellan vilkénda produlkter och nyheter. Fler
varuslag i liigre prisgrupper bidrar till att driva forsdljning, medan
mer arbetade plagg bidrar till att stéiirka varumdirket. Allt ska
andas kvalitet och ge en naturlig kéinsla. Hunkydory stdr for en mer
renodlad, rock- och bohemian-chic stil.

Produktion

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan later producera sina
kollektioner hos utvalda leverantérer i Asien, Afrrika och Europa.

Var vardekedja

Design och sortimentsplanering
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Produktion

Med mdnga handgjorda och komplicerade detaljer i plaggen stller
Odd Molly sdirskilt héga krav pd sina leverantirer. Valet av tillver-
kare dr frdmst baserat pd produktkvalitet och leveranssckerhet, men
dven etik- och miljoarbete viger tungt liksom att produktionen dr
ekonomiskt forsvarbar.

Transport och logistik

Under dret upphandlades en ny partner for tredjepartslogistik i
Sverige. Bolaget skoter frdn och med 2020 Odd Mollys distribution
och lagerhdallning. Avgérande vid val av samarbetspartner var bdade
hallbarhetsambition och kostnadseffektiva l6sningar. Odd Mollys
eget logistikteam har det évergripande ansvaret for varuflidet frdan
leverantdrer till lagret och dcrifran till bade egen detaljhandelsverk-
sambhet, slutkonsument via oddmolly.com, och externa dterforsdljare.
For att i storsta mojliga man bidra till att minska utsldppen av
koldioxid dr Odd Mollys forstahandsval av transportsdtt batfrakt
alternativt bilfrakt fran leverantérer i Europa. Odd Molly utvdirde-
rar l0pande sina transporter for att hitta optimala l5sningar.

Transport och logistik




Odd Molly samordnar sina kampanjer och erbjudanden i alla
kanaler, ddr satsningen pd digital nérvaro dr storst. Under dret har
bolaget bland annat fokuserat pa att bygga organisk réckvidd och
marknadsfora varumdrket genom sociala medier, sasom Instagram.
Samarbetet som ingicks med Aggregate Media under varen 2019
har majliggjort en mer kostnadseffektiv exponering for Odd Molly
och i storre format dn tidigare. Under dret genomfordes kampanjer
med modellen Caroline Winberg och systrarna Titiyo och Neneh
Cherry, vilka lanserades i print och digitalt men ocksd pda stortavior
och utomhusreklam i Stockholm, Goteborg och Malmé. Nya och
Jortsatta samarbeten och ambassaddrer dr planerade.

Odd Mollys kundklubb ger medlemmarna mervdrde och dr
samlidigt ett mycket bra verktyg for att kunna analysera malgrupp,
beteenden och preferenser. Allt marknadsforingsmaterial tas fram
internt, men anpassas till varje lokal marknad, ddr bolagets valda
samarbetspartner ansvarar for den dagliga varumdrkeshanteringen
pd sin marknad. Kopplingen mellan fysiska butiker, webben och
sociala medier blir allt viktigare.

Varumdrket Odd Molly har stark kéinnedom, framforallt i
Skandinavien, men behdéver stdrkas och fortydligas ytterligare, inte
minst for att ndt ut pd den internationella marknaden. Arbete med
att revitalisera Odd Molly som varumdirke pagar.

Merparten av Odd Mollys forsdlining sker idag i Viisteuropa,
Sframforallti Sverige, men varumdirket finns dven representerat pd
andra kontinenter. Odd Molly dterfinns ocksd i [ysiska och digitala
egna butiker, samt i allt frdn personliga modebutiker till trendiga
designerbutiker och vilkédnda varuhus. Sverige dr Odd Mollys forsta
och storsta marknad. Tillsammans med Tyskland, Schweiz, USA
och Norge svarade de fem stérsta marknaderna for 83 procent (86)
av den totala forsdljningen 2019.

Odd Mollys egen webbshop har varit framgdngsrik alltsedan
starten 2011, och stdr for en stor andel av bolagets totala omscitt-
ning. Oddmolly.com dr dppen for handel inom samtliga EU-linder,
Schweiz och Norge samt Australien och USA. Den digitala
plattformen dr ocksd en mycket bra kdlla till analys, statistik och
information om kundbeteende och kopmdénster. Som ett komplement
till webbshopen driver Odd Molly dven utvalda fysiska butiker och
outlets.

Att Odd Mollys produkter haller hég kvalitet och kan anvindas
liinge dr centralt i kunderbjudandet. Den hoga kvaliteten dr en
starkt bidragande faktor till Odd Mollys lojala kundbas. Odd Molly
har under manga dr varit ett av de mest sékta varumdrkena pd
Tradera. Forvirvet av den digitala seconhand-plattformen Used By
ger Odd Molly ytterligare mdjligheter till dterbruk.

Odd Molly drsredovisning 2019 15



Var vardekedja ur ett hallbart perspektiv

Utmaning

Utveckling

Design & sortimentsplanering

Vara kollektioner ar karnan i hela verksamheten, och vi maste kunna
gora hallbara val utan att gora avkall pa design, kvalitet och pris.
Material utgor en del av var miljopaverkan dar minimumkvantiteter,
ledtider och pris ofta &r kritiska punkter. En nyckel i arbetet ar att
se till att vara medarbetare har tillracklig kunskap for att fatta ratt,
och héllbara, beslut i sitt dagliga arbete.

Design- och inképsteamen anvander sig av en materialguide
anpassad for just oss, som hjilper oss att gora héllbara mate-
rialval. Guiden ger designavdelningen ledning kring vad de ska
tanka pa vid val av material for att plaggen ska halla lange och
vara latta att skota. Vi har under aret implementerat en effektivare
inforsaljningsprocess som leder till att farre saljprover behéver pro-
duceras. Under aret utokade vi vért sortiment av ekologisk bomull
som man framat kommer att kunna hitta i alla véra produktgrupper
vavt, stickat och trika. Alla vara jackor tillverkade i syntetmaterial
var under aret gjorda av atervunnet material. | jack-sortimentet
2019 har vi ocksa erbjudit plagg med material fran WeaReSpinDye,
infargat med teknik som anvander minimalt med energi, vatten
och kemikalier. Vi startade aven ett nytt koncept med miljomarkt
viskos for leverans under 2020.

Produktion

fiven om vi inte &ger de fabriker som tillverkar
véra klader ar, och forblir, arbetsforhallan-
den pé fabrikerna en viktig fraga for oss. Vi
maste ocksa standigt se till att vara klader
inte innehaller skadliga substanser, i saval
produktion som slutliga produkter, varfor vi
fortsétter jobba aktivt for att sékerstélla att
alla vara fabriker foljer géllande kemikalie-
lagstiftning.

N 4

Vi & medlemmar i Kemikaliegruppen och
sedan starten delaktiga i Sweden Textile
Water Initiatives arbete med vattenfragor.
Under aret blev Odd Molly medlem i STICA,
Sweden Textile Initiative for Climate Action, ett
samlat initiativ for textilbranschen som stodjer
Paris-avtalets utslappsmal. Vart mangariga
samarbete med Fair Wear Foundation for
att sakerstalla goda arbetsférhallanden pa
fabrikerna fortsatte. Under 2020 kommer vi att
lamna Fair Wear Foundation for att istallet bli
medlem i Amfori, ett initiativ som inbegriper
bade sociala och miljomassiga fragor.

Transport & logistik

Vi vill minska var miljopaverkan samtidigt
som vi uppfyller vart atagande mot kunden
och levererar i tid. Vi anvander oss av 100
procent klimatkompenserade bud och i Kina
anvander transportoren el-lastbilar. En ny
partner med hoga hallbarhetsambitioner
upphandlades for tredjepartslogistik i
Sverige. Partnern inviger 2021 ett nytt
logistikcentrum som, nér det star klart,
blir ett av de mest hallbara i Sverige.

Allt forpackningsmaterial i Odd Mollys
butiker ar klimatneutralt genom certifierad
tradplantering i Sydamerika. Forpacknings-
materialet som anvands i webbshopen ar
klimatkompensarat och i stérsta méjliga
man anvands FSC-markt papper. Under
aret upphandlades nytt emballage i fler
olika storlekar for varor salda via egen
webb. Arbetet med att i alla led bli mer
yteffektiva i leveranser och smartare vid
pafylinadshantering pagar kontinuerligt.

(BTSN



Marknadsfdring

Med véar marknadsforing paverkar vi alla runt

omkring oss. Vi har ett ansvar att visa upp vara

klader pa ett satt som bade inspirerar och respek-

terar vara konsumenter. Vi foljer Sweden Fashion

Ethical Chart enligt nedan riktlinjer:

o Vilka storlekar vi anvander for provkollektioner,
vid fotograferingar.

o Minimialdrar, arbetsvillkor och halsofragor for
modeller.

o Mangfalds- och representationsfragor (etnisk,
konsmassig och aldersméssig).

Under ret inleddes ett samarbete med Aggregate
Media som méjliggdr storre exponering och format
an tidigare for vara kampanjer. Vi fortsatte dven

att arbeta med starka kvinnliga ambassadarer i
var marknadsftring och genomforde stora kam-
panjer med systrarna Titiyo och Neneh Cherry. Nya
och fortsatta samarbeten &r planerade framéver.

Forsaljning

Vi vill att alla som jobbar med och for
bolaget ska ma bra. Vi har ocksa ett
ansvar att minska var miljopaverkan nar
vi séljer vara klader. Vi har policydoku-
ment for mangfald, antidiskriminering
och antikorruption. Allt forpacknings-
material vi anvander oss av, bade i var
webbshop och fysiska butiker, ar 100
procent klimatkompenserat.

Vi informerar véara kunder om hur de
ska skota sina plagg pa ett hallbart
satt. | och med att vi halverat antalet
butiker under &ret minskar ocksa vart
klimatavtryck.

Aterbruk & atervinning

Hur kladerna tas om hand och dess
livslangd stér for en stor del av ett
plaggs miljopaverkan. Vi vill att véra
klader ska vara hallbara dver tid och
dverleva trendskiften. Vi utbildar var
butikspersonal i materialkinnedom
och skatsel for att hjélpa véara kunder
forlanga kladernas livslangd. Tvatt- och
skotselrad delas ut till kunderna.

Vi okade under aret andelen digitalt
skyltmaterial for att minimera tryck och
pappersforbrukning. Energiatgang vid
belysning och anvandning av engangsma-
terial reducerades. Vi fortsatte samarbetet
med Human Bridge och utvarderar nya
mojligheter med Used By for aterbruk av
plagg.




Used By

Secondhand-forsaljning online

Used By dr en digital handelsplattform som mdjliggér second-
hand-forsdljning inom segmenten Mode, Home och Baby &

Child. Pa Used By kan privatpersoner ligga upp annonser for

att marknadsfora och sdilja sina produkter och bolaget verkar for
att frimja en kultur inom klddbranschen med dtervinning och
dteranvindning i fokus. Visionen for Used By dr att positionera sig
som den sjdlvklara webbaktoren for secondhand-mode i Sverige.

Hallbarhet hela vagen ut

Used By star for hallbarhet hela vigen ut och ser till att de kldder
som inte sdljs kommer till nytta pa annat hall. Under manga dr
har bolaget haft ett samarbete med Stockholms Stadsmission och
donerar inte bara pengar utan dven flera kilo kldder och skor varje
mdnad. Som sdljare pd Used By, oavsett om du dr foretag eller

privalperson, finns mdjlighet att skénka vinsten for sdlda produlkter
till valfritt vilgorenhetsdndamadl.

Starka synergieffekter

Utéver att majliggora forsdljning mellan privatpersoner har Used
By vid flertalet tillfiillen anviints som distributionskanal av stérre
varumdirken vid utforsdljningar, ndgot som bolaget i framtiden
hoppas kunna utveckla dnnu mer. Under 2019 fokuserade Used
By till stor del pd teknik och teknisk utveckling i bolaget. Bolagets
betydande I'T-kompetens majliggor fortsalt strategisk och kostnads-
effektiv utveckling inom ett flertal omrdden.

Genom forvirvet av Used By stéirker Odd Molly sin hdllbar-
hetsinriktning och bemdéter det snabbt vixande intresset for cirkuldr
konsumtion och hallbart mode.

Det finns en méngd faktorer som dagens konsument behdover dverviga for att kunna gora ett hallbart val vid kép av sina kldder. Men vad dr
det egentligen som gor ett plagg hallbart? Ny forskning* visar att plaggets livslingd dr helt avgérande — men civen produktionsmetod och
materialval dr av stor betydelse. Det hdr cir Odd Mollys tolkning av vad som kénnetecknar “ett hallbart plagg”:

* Ett plagg som du behover.

« Ett plagg som du kan anvinda ménga génger. ~ varaktig fiber.

* Ett plagg som framstdlls med den bdsta
tillgiingliga teknologin for att minimera an-
vindningen av energi, kemikalier och vatten.
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* Ett plagg som dr tillverkat av en hallbar och

* Ett plagg som du inte behover tvitta sa ofta.
* Ett plagg som distribuerats pd ett hallbart sdtt.

Odd Mollys évergripande hallbarhetsstra-
tegi bygger pd tesen att erbjuda kunden ett
hallbart alternativ i form av tidlésa kidder
med sa liten miljopaverkan som mdjligt.

Kélla: https://research.chalmers.se/publication/24636 1






Vi ar 0dd Molly

Odd Molly dr ett varumdrkesforetag i stindig fordndring ddr médnniskor med rdtt attityd och
Jormdga utgor stommen. Bolagets musa Molly inspirerar de anstdllda till att arbeta proaktivt och
vdga gd sin egen vdg, en attityd som genomsyrar hela verksamheten.

Trivsel och vilmdende dr viktiga ledord for foretaget. Utdver
hdlsorelaterade aktiviteter, sdsom massage, arrangeras inspire-
rande temadagar for att skapa béittre sammanhdallning och trivsel
bland de anstdllda. Samtidigt som Odd Molly dr mdna om att skapa
en bra arbetsplats gors allt med ett tydligt kundfokus — fran design
till kostnadsplanering.

Odd Mollys organisation prdglas av en stark foretagskultur
och tydliga virderingar. Det dr lika viktigt att ha roligt pa jobbet
som att arbeta strukturerat mot uppsatta mal och alla anstdllda ges

Fordelning i styrelse Fordelning i ledning

1 Mén 40%
1 Kvinnor 60%
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1 Man 25%
1 Kvinnor 75%

mdjlighet att viixa och utvecklas inom foretaget. Internrekrytering
premieras och det finns ett flertal exempel pd anstdllda som vuxit
inom organisationen till ledande befattningar. Att aktivt arbeta
for att de anstdllda ska trivas, vdga ta egna initiativ och véixa inom
bolaget dr en ldangsiktig investering i Odd Mollys fortsatta tillvxt.

Pd Odd Molly finns funktioner frdn design och inkép till
Jorsdljning, ekonomi, logistik och marknadsforing samt butik. Vid
arets slut hade Odd Molly 71 (97) anstdllda i Sverige och Finland,
av dessa var 64 (91) kvinnor och 7 (6) mdin.

Fordelning medarbetare Totalt halsoindex

" Mén 10% m74%
1 Kvinnor 90% O




Musikerna och systrarna Neneh Cherry och
Titiyo var Odd Mollys ambassadore

2019. Systrarna dr ansikten ultdt i ka
delaktiga i arbetet runt kollektionern




Produktion och produkter Initiativ och samarbeten

Vi fortsdtter successivt att 6ka andelen hallbara material. /i fortsatte vart arbete med att kontrollera social standard

En ny policy for cellulosafibrer togs fram och ska hos vdra producenter genom samarbetet med Fair Wear

implementeras fullt ut 2020. Foundation.

Vi fortsatte vart arbete med att systematiskt kontrollera att

Vi lanserade hela vart jacksortiment i 100 % dtervunnet
vi foljer gdllande kemikalielagstiftning.

material.
Vi byter i borjan av 2020 till tredjepartslogistiker och lager
med héga miljéambitioner.
Genom vart medlemskap i STICA har vi som ambition att
kunna rapportera enligt Scope 3 2020.




Vart ansvar

Kldider av hog kvalitet med lang livsiingd dr Odd Mollys kdrna, och nagot som gor det langsiktigt
hallbara till en sjilvklar del av verksamheten. Odd Molly vill géra positiv skillnad och arbetar
systematiskt, med en tydlig ambition, mot tydliga mal. Ambitionen dr att tillverka tidlésa kldider av
hég kvalitet med sda lite paverkan pa miljon som mdjligt. Ett hallbarhetsrad med representanter fran
olika delar av organisationen under ledning av bolagets hallbarhetschef sckerstdller att arbetet
utvecklas. Syftet dr att representanterna i hallbarhetsradet dagligen ska driva hallbarhetsfragorna

pd sin avdelning.

Ndr Odd Molly formade sin hallbarhetsstrategi inleddes en dialog
med bolagets viktigaste intressentgrupper for att béittre forsta vilka
[fragor de upplever som mest relevanta och vad som dr mest viisent-
ligt for Odd Molly att fokusera pd. Tillsammans med medarbetare
[frdn alla delar i organisationen formulerades tydliga mal inom vilka

0dd Molly is a brand with a heart,

Var vision
0dd Molly gor positiv skillnad och bidrar till fler Mollys i varlden!

Vara dvergripande mal
Viska...

— maximera var paverkan pa omvarlden i en positiv riktning och minimera var
negativa paverkan, genom hela var virdekedja fran inkop till forséljning.

— fokusera pa det som gor skillnad, som &r viktigt for véra kunder och positivt for
var affar. Vi ar dvertygade om att vart hallbarhetsarbete ar en forutséttning for
ndjda kunder och bidrar till Iangsiktig lGnsamhet.

— vara aktiva i 6vergangen till ett hallbart samhalle. Det &r en sjalvklarhet och
nagot som vi, vara kunder och andra intressenter forknippar med Molly, var
ledstjarna.

omrdden, och pa vilket scitt, Odd Molly ska mdta utvecklingen. De
viktigaste fragorna som identifierades var arbetsmiljiforhallanden,
Jjdamstdlldhet/kvinnors rdttigheter och miljéansvar. Arbetet dr i
stindig utveckling med det dvergripande mdlet att bidra till fler
starka, medvetna och sjdlvstindiga tjejer som vdgar gd sin egen vdg.

a mind and a conscience

Vira fokusomraden

Vi har delat upp vart hallbarhetsarbete i tre fokusomraden som ska integreras
i var affar och vért sétt att arbeta.

MIND — Odd Molly har en hallbar idé och design.

HEART — Odd Molly inspirerar tjejer att ga sin egen vég.

CONSCIENCE — Odd Molly paverkar sin omvarld i en positiv riktning. Alla som
arbetar med och for 0dd Molly ska ma bra!

Vart farhallningssétt

—Vart ansvar 4r att varje dag, i varje beslut och vid varje vagskal, tanka till kring
innebdrden av hallbarhet enligt vara varderingar; mind, heart and conscience.

—Vara medarbetare ska ges utrymme att tanka och ta beslut som leder till ett
mer hallbart samhalle, utrymme att ga sin egen vag och utveckla sin fulla
potential — precis som Molly.

— Var framgang ar beroende av ett malinriktat arbete i samverkan med véra
partners.
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1 december 2018 presenterades UN
Fashion Industry Charter for Climate
Action pd klimattoppmotet COP24 i
Katowice. Chartern syftar till att samla
alla aktorer inom modeindustrin, fran
textilproducenter och transport till
globala modevarumdirken, att signera 16
konkreta punkter for en bdttre och mer
hallbar framtida industri. Samtidigt
lanserades STICA — Swedish Textile
Initiative for Climate Action. Organisa-
tionen samlar svenska aktérer som vill
arbeta tillsammans och visa upp Sverige
som elt foregdngsland.

Odd Molly blev 2018 medlem i
STICA. Samarbetet har visionen att
Sveriges mode- och textilindustri ska

visa vdgen och, i linje med Parisavtalet,
vara klimatpositiv i god tid fore dar
2050. Vid arsskiftet hade ett fyrtiotal
svenska verksamheter anslutit sig och
antalet medlemmar fortsdtter att vixa.
Tankarna bakom STICA dr att det
behdovs mer samarbete mellan och inom
olika branscher for att tillsammans
implementera en action plan och lyckas
nd minskad klimatpaverkan i textilpro-
duktion och textilkonsumtion.

Under dret har Odd Molly inom
ramen for sitt medlemskap i STICA
bdrjat med utsldppsredovisning inom
de sd kallade Scope 1 och Scope 2,
med ambitionen att under 2020 bérja
arbetet med att rapportera dven Scope 3.

Inom definitionen av Scope 1 och 2
Jforbrukar Odd Molly 110 ton CO2e
(koldioxidekvivalenter), ndgot under
medel for STICAs medlemmar.

Scope I: Forbrénning av fossila
brénslen (bensin, olja och kol) for
exempelvis tillverkning i egendigda
[fabriker eller utsldpp fran egendgda
eller leasade fordon/ maskiner.

Scope 2: Forbrukning av el,
[fidrrvdrme och fjdrrkyla.

Scope 3: Utsldpp fran inkép
av varor och tjdnster, exempelvis;
logistik, flygresor, taxi, hotellndtter och
materialforbrukning




0dd Mollys ansvarsarhete

Odd Mollys ansvar innefattar god etik, socialt ansvarstagande
och hénsyn till miljon. De etiska och miljémdssiga riktlinjerna
gdller alla som arbetar med Odd Molly — de egna medarbetarna,
leverantorer, underleverantorer och andra samarbetspartners.
Miljépaverkan ska minimeras i stérsta mdjliga man i alla led av
bolagets virdekedja. Odd Molly ska vara ett sunt foretag och en
god forebild diir ansvarstagande dr en del av foretagskulturen.
Kldiderna dr av hog kvalitet som tal att anvéndas dr efter dr, och
efterfrdagas dven i stor ulstréckning pd andrahandsmarknaden.

Som relativt liten aktor har Odd Molly valt att ingd i olika
branschgemensamma initiativ for att fa béttre forutscdttningar att
gora positiv skillnad.

Odd Molly arbetar konsekvent utifrdn foretagets etiska och
miljomdssiga riktlinjer med syftet att minimera uppkomsten av
affdrsrisker, som i forldngningen kan paverka savdl varumdirke som
[foretagets anseende, och dven ta ansvar for att anvinda resurser pd
ett hallbart sdtt.

Bolaget har riktlinjer for sina leverantorer och foljer Fair Wear
Foundations uppforandekod, "Code of Labour Practice”, som bland
annat syftar till att sikerstdlla att produktionen sker under goda
arbetsforhdallanden och baseras pd I1LO-konventioner samt FN:s
barnkonvention.

Produktionsvarde per land
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Ansvarsfull produktion

Med sin héga nivd pd kvalitet och mdanga komplicerade detaljer i
plaggen stiller Odd Molly sdrskilt stora krav pd sina leverantorer.
Bolaget har ingen egen tillverkning utan ldter producera sina kol-
lektioner hos utvalda leverantorer i Kina, Indien, Italien, Litauen,
Portugal, Spanien, Sri Lanka, Marocko och Bulgarien. Valet av
tillverkare dr baserat pd produktkvalitet och leveransscikerhet, men
dven etik- och miljoarbete viger tungt liksom att produktionen

dr ekonomiskt forsvarbar. Leverantéren mdste folja Fair Wear
Foundations uppforandekod och Odd Mollys avtal om efterlevnad
gdllande kvalitet, miljo och etik.

Nitverket av samarbetspartners, ses 6ver l6pande, dven om
ambitionen dr att virna néra samarbeten och ldanga relationer.
Det dir bra for bdade bolaget och leverantéren — och det bidrar till
att skapa hallbara produkter. Under dret arbetade Odd Molly med
39 (45) tillverkare. Dd bredden i kollektionerna minskat kommer
antalet utvalda tillverkare minska visentligt framéver. Under 2020
vdntas antalet tillverkare uppga till drygt ett tjugotal. Baskriterier
for att vilja en tillverkare dr, utover riskbedémning av land och
region:

« Generell bedomning av produktionsanliggning,
arbetsforhdallanden och dess ledning

 Produktkvalitet, produktion och detaljer

* Leveranssdkerhet

« Pris — rimlighet for att méta krav pd bruttomarginal
* Regelefterlevnad

« Overgripande affirsmannaskap och professionalism

* Kundreferenser

Langd pa samarbete med leverantorer

Antal %
20 40
15 30
10 20

W Antal fabriker
0 M Andel av volym

>10 ar 9-5ar 3-4&r <2ér
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Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantorer, dels genom
samarbeten med produktionsagenter i Indien och Portugal.
Produktionsagenten arbetar i néra dialog med bolagets produk-
tionsavdelning for att finna rdtt tillverkare for bolagets behov. Odd
Molly anvdiinder sig av tredjepartsinspektorer i Kina och Indien
vilka utfor kontroller under produktionsprocessen men ocksd av
[firdiga produlkter innan de godkdnns for leverans till Sverige. Detta
for att siikerstdlla att plaggen ndar upp till Odd Mollys higt stllda
krav. Bolagets eget design- och produlktionsteam beséker tillver-
karna regelbundet for att diskutera utvecklingsmdajligheter, teknik
och kvalitetsfragor, normalt sett tva gdnger per dr.

Under daret lanserade Odd Molly for forsta gangen en kollektion
med stickade plagg, trdjor och koftor, i 100 procent organisk bomull.
Tidigare har organisk bomull anvéints i trikdaplagg som t-shirts och
linnen. Till vdaren 2020 kommer ocksd en kollektion av véivda plagg
i organisk bomull. Arbete pdagar lopande for att hitta miljévinliga
och hallbara materialalternativ och under dret borjar bolaget ocksd
anvdnda en miljomdrkt viskos, som dr ett mer hallbart alternativ till
vanlig viskos och tillverkad av trimassa firdn ansvarsfullt skogsbruk.
Produktionsprocessen samt materialet dr certifierade enligt EU
Ecolabel.

Odd Molly var det forsta modevarumdrket som samarbetade
med WeaReSpinDye" - ett foretag som erbjuder hallbara infiirg-
ningstekniker for syntetiska material i klddindustrin. Istdllet for
alt de firdiga tygerna liggs i kemikaliebad, smdilts firgpigmentet
in i tygets plastfibrer. Detta tillvigagdngssdtt minskar dramatiskt
anvdndandet av vatten, kemikalier, koldioxid och energi. Tyget och
ddrmed slutprodukten har enastdaende prestanda och klara fordelar
Jfor miljon. Firgen tal UV-strdlning, tvdtt och slitage mycket bdttre
dn traditionellt infdrgat tyg. Utéver det samarbetet var alla vivda
Jjackor i héstkollektionen 2019 i dtervunnen polyester.

Vidare gdiller generellt for bolagets produktionsteam att
sdkerstdlla att produkterna dr bra sydda hos tillverkare av hog
standard och i material som inte gar sénder eller krymper.

Odd Molly stréivar efter en produktutvecklingsprocess med minsta
mdajliga miljopaverkan. I varje steg i produktionscykeln ska miljoas-
pekten vigas in, fran val av material, produktion och transport, till
att den firdiga produkten ndr butik.
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Bolaget arbetar aktivt med att motverka forekomsten av farliga
kemikalier i produkter samt att séikerstdlla att REACH, kemikalie-
lagstiftningen inom EU, efterlevs. Alla leverantorer mdste skriva
under att de foljer reglerna om forbjudna kemikalier och bolaget
later genom stickprover kontrollera att sd sker. Sedan 2011 ¢r Odd
Molly medlem i Kemikaliegruppen inom SWEREA/IVE, som dr
en kunskapsplattform med syfte att hjilpa medlemsforetagen att
motverka forekomsten av farliga mnen i deras produkter samt
[forbdttra bolagens informationsgivning kring fragor om kemikalie-
hantering.

For att i stérsta mojliga man bidra till att minska utslippen av
koldioxid dr forstahandsval av transportsdtt batfrakt alternativt
bilfrakt fran leverantorer i Europa. Om detta inte dr mdjligt sker en
kombination av flyg- och bdttransport eller flygtransport. Bolaget
utvirderar lipande sina transporter for att hitta optimala lésningar
och darligen minska klimatutslidppen genom hela vérdekedjan.
Ambitionen dr att minimera antalet flygfrakter, packa mer effektivt
och miljésmart. Under dret minskade antalet flygsdndningar medan
kombinationen sj/flyg 6kade. Bolaget arbetar aktivt med mer
samlastning och genomforde fler samlade transporter frdn Kina.
Lds mer om Odd Mollys samarbete med STICA pd sid 24.

Odd Molly har tagit fram ett tviitt- och skitselrdad som delas ut
till kunderna. Allt forpackningsmaterial i Odd Mollys butiker dr
klimatneutralt genom certifierad trédplantering i Sydamerika. Odd
Molly samarbetar med Human Bridge for daterbruk av plagg.

For Odd Molly dr ett aktivt arbete med jimstilldhetsfrdagor en
nyckel till en starkare organisation och fortsatt kompetensforsorj-
ning. Bolagets mdl dr att samtliga medarbetare ska kédnna att de
verkar i en scker och trygg miljo.

Odd Molly iir med pa "Pilsfria listan”, Fur Free Retailers program,
och anvdnder inte ddelpdils i sina produkter, endast pdls och skinn
[fran djurarter som fods upp for livsmedelsindustrin sdsom exem-
pelvis far, get, ko, alpacka och ren. Bolaget accepterar inte metoder
sdasom mulesing och stdller krav pd att leverantérer garanterar att
materialet inte kommer fran linder ddr sadant forekommer. Odd
Molly har som krav att deras dunleverantérer dr certifierade enligt
RDS (Responsible Down Standard) och som kan garantera att dun
inte plockats fran levande faglar. Bolaget anvinder ingen angora i
sina plagg och inte heller sndckor och pdrlor fran hotade arter.

Ldis mer om Odd Mollys hallbarhetsarbete pd oddmolly.com.



Fair Wear Foundation

Sedan 2009 dr Odd Molly medlem i Fair
Wear Foundation - en oberoende organisa-
tion vars mal dr att forbdttra arbetsvillkoren
inom textilindustrin. Tillsammans med
organisationen driver Odd Molly ett aktivt
och kontinuerligt forbdttringsarbete pd
[fabrikerna. Samarbetet innebdr bland annat
att organisationen gor inspektioner av Odd
Mollys leverantorer enligt en gemensamt
[framtagen plan.

Fair Wear Foundation utvirderar
lopande Odd Molly som medlem for att
sdkerstidlla att foretaget internt arbetar pda
ett optimalt sditt for att folja den uppsatta
planen och aktivt verkar for att dastad-
komma fordndring tillsammans med sina
leverantorer. Utvirderingarna publiceras
pda Fair Wear Foundations och Odd Mollys
hemsidor. Graderingskategorierna spénner
[fran ”"Need improvements” till ”Leader”.
Odd Molly har for ndrvarande graderingen
“Good”.

Malet med Fair Wear Foundations arbete
och revisioner dr att i forsta hand utvirdera
och forbdttra forhdllandena i Odd Mollys
befintliga fabriker. Inspektionerna dr alltid
Sforanmdilda for att bibehdlla goda relationer
med leverantorerna och bidra till en dialog
om forbdttringsarbetet. Odd Molly har
uppndtt kravet att leverantérer motsvarande
80 procent av produktionsvolymen drligen
ska inspekteras.

Huvudomrdden som kontrolleras dr
[frivilligt vald anstdllning, diskriminering,
barnarbete, foreningsfrihet med rdtt till
kollektivforhandlingar, levnadslon, dvertid,
sdkra och hélsosamma arbetsforhdllanden
samt lagligt bindande anstdllnings-
forhdllande.

Vid kontrollerna framkom att inom
omradena levnadsloner, medvetenhet
bland arbetarna och reglerad overtid
behover det langsiktiga fordndringsarbetet

fortgd. Fair Wear Foundation strévar efter
att fabrikerna, utdver att folja radande
lagar gdllande minimiloner, ska betala ut
levnadsloner som arbetarna kan leva pa.

Inspektionerna har visat att det hdr dr
ett omrade som fortfarande kan forbdittras.
Bedomningen dr att leverantérerna dr
positiva till att folja de forbdttringsplaner
som tas fram. Levnadsléner dr alltjimt den
storsta utmaningen.

Under 2019 genomfordes sex (tva) nya
revisioner samt uppfoljning av de som gjorts
tidigare. Det dr fortfarande en utmaning
att 6ka medvetenheten inom omradet pd
fabrikerna, varfor Odd Molly fortscitter att
Jfokusera pd arbetet.

Under 2020 kommer Odd Molly
att limna Fair Wear Foundation for att
istdllet bli medlem i Amfori, ett initiativ som
inbegriper bdde sociala och miljémdssiga
[frdgor.







Odd Molly engagerade sig for tio ar sedan
i STWI, ett samarbetsprojekt tillsammans
med elt trettiotal foretag inom den svenska
textilindustrin som syftade till att arbeta
proaktivt for att forstd och minimera
vattenpaverkan firdn textil- och ldderpro-
duktion. STWI Projects, som initierades

som ett samarbete mellan STWI, SIDA,
SIWI (Stockholm International Water
Institute) och flera medlemsforetag, erbjod
utbildning och stod till tillverkare for att
med enkla och kostnadseffektiva dtgdirder
minska forbrukningen av vatten, kemikalier
och energi. Projektet var tidsbestdmt och

finansieringen via SIDA har avslutats.
Diskussioner pdgdr om hur initiativet ska
kunna fortsdtta och Odd Molly har som
ambition att kunna nominera nya fabriker
till programmet under 2021.




Mind

VAR STRAVAN Odd Molly vill hjdlpa sina kunder att kid sig mer
hallbart och forbruka mindre resurser genom att erbjuda kléider
med etl tydligt stilkoncept i hallbara material och med hig kvalitet.

VARFOR AR DET VIKTIGT? Klcidkonsumtionen i vérlden har aldrig
varit stérre dn den dr idag. Var affdrsidé bygger pd att vi erbjuder
kldder med ett tydligt stilkoncept och hég kvalitet som kunderna
kan anvinda flera scsonger. Vi paverkar ocksd vdra kunder genom
att ge rad om hur de ska skéta sina plagg pd ett hallbart scitt och
uppmuntrar till dterbruk. Pd sd sdtt kan vi bidra till att bryta den
materialintensitet som prdglar modeindustrin, framforallt inom
“fast fashion”. Vir ambition for hallbarhet stréicker sig frdan idé och
stilkoncept via sortimentsplanering och smarta inkop till klddvard
och aterbruk. Vi dir lyhérda for de drivkrafter som far vara kunder
atl dndra beteende och livsstil, och som de upplever som positiva.

LANGSIKTIGA MAL Sé lite pdverkan som mdjligt - sé ldng livslingd
som mdjligt.

VARA MAL TILL 2025

« Vi har tydliga mdl med en higre andel hallbara material.

* Majoriteten av materialen i vdara produkter kommer frdan hallbara
material (recycled, organic, tencel elc).

* De cellulosabaserade fibrer som anvdnds i vdra produkter ska
komma fran hallbart skogsbruk.

« Vi anvdnder print- och infdrgningstekniker med minsta mdjliga
miljopaverkan.

« Vart hallbarhetsarbete dr integrerat i design — och produktutveck-
lingsprocessen.
« Vi har en optimerad inkdpsprocess (minimerade leflovers & restlager).

e Alla vara produkter har information till kunden om hur de
anvdnds pa ett hallbart sitt.



Heart

Conscience

“0dd Molly vill inspirera tjejer i alla aldrar att frigora sig fran konventioner
och fdlja sina drommar. 0dd Molly kommer alltid kdmpa for fler Mollys i
varlden.”

VAR STRAVAN Odd Molly vill kiimpa for tejers rdtt att ta sjdlvstindiga
beslut gdllande bdde sina egna liv och samhdllsutvecklingen.

VARFOR AR DET VIKTIGT? Odd Molly vill verka for ett samhdille déir
mdngfald omfamnas som en positiv kraft och ddr tjejer vagar vara
sig sjdlva och folja sina drommar oberoende av dlder, form eller
hudfiirg. Det gdiller vdara medarbetare och vdra kunder men ocksd

de tjejer som finns i var leverantorskedja. Textilindustrin dr en av de
industrier som lyfter flest mdnniskor ur fattigdom genom tillgdang
till ett arbete. Att kunna forsorja sig sjélva ger mdanga kvinnor storre
[rihet att fatta beslut som ror deras liv. Genom kommunikation och
ambassadérskap kan vi inspirera och paverka samhdillet att kimpa
for kvinnlig sjélvstindighet.

LANGSIKTIGA MAL Ett sambhdille diir tjejer kénner stor frihet och vigar
Jfolja sina drommar.

VARA MAL TILL 2025
Var marknadsforing reflekterar manniskor av olika nationalitet och kroppsform

* Vi foljer the Swedish Fashion Ethical Charters policy vid val av
modeller.

« Vi strivar aktivt efter att visa en sund, glad tjej i vdar marknadsforing.

Vi tar ansvar for att sprida kunskap om hallbarhetsfragor

« Vi arbetar aktivt med att sprida kunskap hos vdra samarbels-
partners om [LO:s kédrnkonventioner, jamstdlldhet, mdangfald och
yttrandefrihet.

* Vira medarbetare har en hog kunskap om hallbarhet.

« Vi har ett langsiktigt partnerskap med en part som arbetar for
kvinnors rdttigheter.

Vi arbetar aktivt for att Iyfta andra

* Vi har branschens ndjdaste medarbetare.

* Vi strdvar efter att arbeta med mentorskap.

* Vi strivar efter att erbjuda arbetstillfiillen till nyanlinda.

“0dd Molly is a brand with a mind, a heart and a conscience. 0dd Molly is
also a loving brand with high ambitions...”

VAR STRAVAN Odd Molly vill paverka sin omvidrld i en positiv riktning.

VARFOR AR DET VIKTIGT? Genom vdr verksamhet har vi méjlighet att
paverka mdnniskors liv och miljon, och sprida vdrt engagemang
for hdallbarhet i hela virdekedjan. Vi arbetar for att ha ldnga och
ndra relationer med samarbetspartners och tillsammans skapa bra
arbetsforhdllanden och minska var negativa paverkan pd miljon
genom hela virdekedjan. Detta sker bland annat genom regelbun-
den dialog med partners och genom leverantérsgranskningar av
tredje part. En forutsdttning for var framgdng dr att vara medarbe-
lare dr ndjda och kan utvecklas i sitt arbete.

LANGSIKTIGA MAL Ldngsiktiga och fortroendefulla relationer med
samarbetspartners och medarbetare som skapar ékat virde for
var omgivning.

VARA MAL TILL 2025

Vi har higa krav pa vara leverantorer

* Vi gor riskbedémningar utifran hallbarhetskriterier med alla nya
leverantérer innan samarbetsavtal ingds .

« Vi arbetar aktivt med att kontrollera vdra leverantérer socialt
(arbetsriitt, barnarbete etc) och miljémdissigt.

Vi hjalper vara leverantorer att forbattra sig

« Vi stréivar efter ldangsiktiga samarbeten med vdra leverantérer.

« Vi arbetar aktivt med att hjélpa vdra leverantorer att forbdttra
sina processer ur ett miljomdssigt perspektiv.

« Vi hjdlper vdra leverantérer att forbdttra sin sociala standard;
levnadsloner, arbetsforhdllanden, barnarbete, évertid.

Vi har konkreta miljomal; ren luft och rent vatten

* Vi har minskat vara koldioxidutslipp i relation till produktionsvolymen.

* Vi har optimerat var dtervinning.

« Vi anvéinder, i den utstréckning vi kan, gron el i vara butiker och kontor:

« Vi anvdnder endast FSC-certifierade pappersprodulkter.

« Vi klimatkompenserar for transporter.

Vi har miljocertifierade transporter.
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Revisors yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Odd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dir styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for dar 2019 pd
sidorna 22 - 31 och for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yltrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfaltning jimfort med den inrikining och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppriittats.
Stockholm den 16 april 2020

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Odd Mollys informationsgivning till sina aktiedigare och ovrig kapitalmarknad syftar till att

skapa en rdttvisande bild av verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning och
spekulationer samt bidra till att 6ka intresset for bolagets aktie. Ambitionen dr att agera snabbt och
korrekt. Odd Mollys aktie dr sedan juni 2010 noterad pa Nasdaq Stockholm.

Sista betalkurs per den 30 december 2019 var 6,04 SEK (8,0),
vilket gav ett borsvéirde for Odd Molly pa 53,9 MSEK (674). Under
rdkenskapsdret omsattes i genomsnitt cirka 74 818 aktier per dag
(6 076). Totalt omsattes 18,6 miljoner Odd Molly-aktier (1,5)

till ett viirde av 123,6 MSEK (21,9). Léigsta kurs var 2,82 SEK

(10 oktober 2019) och hégsta kurs var 11,10 SEK (I mars 2019).
Kursnedgdngen under 2019 uppgick till 15,83 procent, vilket kan
Jjdmforas med en nedgdng pd 64,44 procent under 2018. Under
rikenskapsdaret 2019 steg OMXSPI Index med 2948 procent.

Per den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet i Odd Molly till
3776 898 SEK, varav 2 290 343 SEK var oregistrerat. Det totala
antalet registrerade aktier i bolaget uppgick vid darsskiftet till

14 865 555 stycken med ett kvotvirde om 0,1 SEK per aktie. Antalet
aktier vid drets slut exkluderar sdledes de 22 903 427 nya aktier
som emiltterades i samband med de tre nyemissionerna under
december 2019 och som registrerades och togs upp till handel den
7 januari 2020. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara
ligst 1000 000 SEK och hégst 4 000 000 SEK fordelat pd liigst
10 000 000 aktier och higst 40 000 000 aktier. Odd Molly har
endast ett aktieslag. Aktierna dr utgivna i enlighet med svensk
lagstiftning och dr denominerade i svenska kronor. Aktiecigarnas
rdttigheter kan endast dndras i enlighet med de regler som
foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktie medfor lika
rdttighet till andel av bolagets tillgangar och resultat. Pa bolags-
stdmman berdttigar varje aktie till en rést och alla aktiedgare kan
rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan ndgra begrdns-
ningar i réstrdtt. Aktierna kan fritt éverldtas.
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Okning Totalt Okning av Totalt
av antal antal aktiekapital, aktiekapital,
r Transaktion aktier aktier SEK SEK
2002 Bildande 1 000 100 000
2003  Nyemission 110 1110 11 000 111 000
2005 Split 100:1 109 890 111 000 111 000
2005  Nyemission 11 000 122 000 11 000 122 000
2007 Split 41:1 4880000 5 002 000 122 000
2007 Fondemission 5002 000 378 200 500 200
2007  Nyemission 750000 5 752 000 75 000 575 200
2018 Nyemission 2667 333 8419 333 266 733 841 933
2019  Nyemission 500 000 8919333 500 000 8919333
2019  Nyemission 5946 222 14 865 555 594 623 1 486 556
2020  Nyemission 22903 427 37 768 982 2290343 3776898
Kurs M Omsatt antal aktier Antal
Odd Molly OMX Stockholm_PI i 1000-tal per vecka
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Inom Odd Molly fanns vid drets slut inget utestdende aktiebaserat
incitamentsprogram.

Styrelsens mdl dr att darligen foresld att bolagsstimman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagels vinst till aktie-
dgarna. Styrelsen kommer innan ett sadant forslag limnas dverviga
om det finns mdjlighet att limna utdelning i denna storleksordning.
[ 6vervigandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland
annat bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella stdllning,
aktuellt och forvintat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
visentliga faktorer.

Styrelsen foresldr drsstdimman att ingen utdelning lidmnas for
réikenskapsdret 2019.

2019 2018 2017 2016 2015
Eget kapital per aktie,* SEK 11,04 10,63 15,82 18,38 16,19
Resultat per aktie,* SEK -6,42 -7,52 -1,09 3,08 1,70
Vagt genomsnittligt antal aktier 7111 5752 5752 5752
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00 0,00 1,00 1,50
Utestéende antal aktier
pa balansdagen, '000 14865 8419 5752 5752 5752

* Per vagt genomsnittligt antal aktier

Antal roster/

Tio storsta aktieagare Antal aktier kapital, %
llija Batljan direkt eller via bolag 17 175 867 45,48
M2 Capital Management AB 4 589 248 12,15
Kattvik Financial Services AB 2682979 7,10
A.T.V Holding Aktiebolag 2294 995 6,08
Elin och Jakob Ryer direkt och via bolag 2256 611 5,97
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1205 186 3,19
Aggregate Media F 833 332 2,21
Swedbank Forsékring 478 918 1,27
Jan-Olof Olson 329 126 0,87
Rite Ventures 310 000 0,82
Totalt 10 storsta aktiedgare 32 156 262 85,14
Ovriga 5612720 14,86
Totalt 37 768 982 100,00

Kélla: Euroclear

Antalet aktiedgare i Odd Molly uppgick per den 31 januari 2020 till
4 054 (3 189) enligt Euroclear Sweden AB. Odd Mollys tio stérsta
dgare innehade aktier motsvarande 85,1 procent (73,3) av savdl
roster som kapital i bolaget. Utldndskt dgande uppgick till cirka

2,3 procent (4,9) per den 31 januari 2020.

Antal Marknads-

Aktieagar- aktie- Antal Innehav, Roster, varde,
struktur agare aktier % % TSEK
1- 500 3224 354 834 0,94 0,94 2008

501 - 1000 289 236 872 0,63 0,63 1341
1001 - 5000 363 840 039 2,22 2,22 4755
5001 - 10 000 66 507 660 1,34 1,34 2873
10 001 - 15 000 24 317 629 0,84 0,84 1798
15 001 - 20 000 22 394 963 1,05 1,05 2235
20001 — 66 35116985 92,98 92,98 198762
Totalt 4054 37768982 100,00 100,00 213772

Kélla: Euroclear
Jamférelsetal i parentes avser per den 31 december 2018.
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Styrelsen och VD f6r Odd Molly International AB (publ), organisationsnum-
mer 556627-6241, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2019.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har sitt
séte i Stockholm med huvudkontor beldget pa Kornhamnstorg 6, Stock-
holm. Odd Mollys legala struktur bestér av moderbolaget Odd Molly Interna-
tional AB (publ) samt de heldgda dotterbolagen Odd Molly Inc. registrerat i
Delaware, USA, Odd Molly Denmark ApS, i Danmark, Odd Molly Norway AS,
i Norge, Odd Molly Sverige AB, i Sverige, Odd Molly Finland Oy, i Finland,
Odd Molly Fastigheter AB, i Sverige och Used A Porter International AB,
i Sverige. Den huvudsakliga verksamheten sker i Odd Molly International
AB medan Odd Molly Inc. bedriver Odd Mollys verksamhet i USA fran
Los Angeles. Odd Molly Denmark ApS, Odd Molly Sverige AB, Odd Molly
Norway AS och Odd Molly Finland Oy bedriver grossistverksamhet pa sina
respektive lokala marknader. Odd Molly Norway AS och Odd Molly Finland
Oy driver aven en butik i respektive land. Butiken i Norge stdngdes under
aret och Gvrig verksamhet i Norge, Danmark och USA &r under avveckling. |
Odd Molly Fastigheter AB bedrivs fastighetsverksamhet och i Used A Porter
International AB drivs digital férséljining av secondhand-mode.

0Odd Molly-aktien och dgarférhallanden

Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni 2007 och
den 21 juni 2010 genomférdes ett listbyte av Odd Molly-aktien till Nasdaqg
Stockholm.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgick per den 31 december
2019 till 14 865 555 fordelat pa ett aktieslag. Per den 31 januari 2020,
efter registrering av det nya aktier i samband med genomférda emissioner
uppgick antalet aktier i Odd Molly 37 768 982 stycken. Antalet aktiedgare
uppgick vid samma tidpunkt till 3 953 varav cirka 98 procent var registre-
rade i Sverige. Aktiedgare med ett &gande stdrre an 10 procent omfattar
llija Batljan direkt eller via bolag och M2 Capital Management AB. Mer
information finns under avsnittet Odd Mollys aktie pa sidorna 34-35. Det
finns inte nagra begransningar i dverlatelsebarheten av aktier pa grund av
bestdmmelser i lag eller bolagsordning.

Verksamheten

Pa de skandinaviska marknaderna sélier Odd Molly sina produkter till
externa aterforsaljare via egen séljkar. | merparten av Ovriga lander déar
bolaget ar verksamt sker forsaljningen via fristdende samarbetspartners
i form av agenter, distributdrer och licenstagare dar Odd Molly tack vare
den lokala partnerns stora kunskap om sin marknad, dess aktorer och
specifika villkor, kan na en relevant mix av aterforsaljare, med rétt profil och
varumarken, utan att stora kapitalinvesteringar krévs. Samarbetspartnern
far i sin tur exklusiv ratt att séljia Odd Mollys sortiment pa en geografiskt
avgransad marknad. Bolaget driver ocksé egen forsalining till konsument
i form av fysiska butiker, webbshop, outlets och shop-in-shops — bade i
varumarkesstarkande syfte och for att driva férsaljning.

| slutet av 2019 férvérvades Used A Porter International AB genom
en apportemission av 2 547 871 nya aktier till en teckningskurs om 5,30
SEK per aktie vilket var kursen pa Odd Mollys aktie vid forvarvstidpunkten.
Used By erbjuder en digital handelsplattform for secondhand-férsaljning av
varumérkesklader och inredning. Samtidigt forvarvades llija Batljan Invest
Kristianstad Fastigheter AB till en kdpeskiling om 75,6 MSEK via appor-
temission. Det férvarvade bolaget ar verksamt inom fastighetsbranschen
och ager en stodrre logistikfastighet som hyrs ut till externa hyresgéster.
Logistikfastigheten har ett marknadsvarde om 189 MSEK.

Forvarven ar ett led i den strategiska omstélining som pégar inom bola-
get for att méta branschens férandrade forutsattningar samt ta vara pa de
mojligheter forandringarna innebar. Used By innebér ett nytt affarsomrade
for bolaget med hdg tillvaxtpotential som moter den Gkande efterfragan
pa langsiktigt hallbar konsumtion. Férvarvet av logistikfastigheten innebéar
ett vertikalt steg i vardekedjan som med tolvariga hyreskontrakt i grunden
kommer bidra med stabila kassafléden och med fortsatt intressanta ut-
vecklingsméjligheter framdver.

Béda verksamheterna drivs i de separata helédgda dotterbolagen Used
A Porter International AB respektive Odd Molly Fastigheter AB.

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret

Under forsta kvartalet

— Genomfdrdes en till Aggregate Media riktad kvittningsemission om
250 000 aktier till kursen 10 SEK samt en riktad kontant nyemission om
250 000 aktier till kursen 10 SEK. Emissionerna har och kommer att
anvandas for att pa ett kostnadseffektivt satt uppna medieexponering i
breda kanaler i samband med varumérkessatsningar.
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Under andra kvartalet

- | maj meddelades att ytterligare omstéllinings- och effektiviseringsatgarder
har identifierats som beraknas minska rérelsekostnaderna med cirka 25
MSEK pa helarsbasis med full effekt under 2020. Detta utéver det tidigare
atgardsprogrammet med syfte att minska komplexitet, kapitalbindning och
driftskostnader med omkring 50 MSEK som implementerats under aret..

- I maj utsags bolagets CFO Johanna Palm &ven till vice VD och eftertradde
da tidigare vice VD Sara Fernstrém som lamnade sin roll.

— | juni genomfordes, efter beslut fran bolagsstamman, en foretradesemis-
sion som tillférde bolaget 22,5 MSEK efter emissionskostnader.

Under tredje kvartalet

— Den 30 september meddelade bolaget att ett licensavtal med option
till forvary ingétts avseende ratten till distribution i samtliga kanaler av
varumarket Hunkydory med relansering for hdst-/vinterkollektionen 2020
med forséljningsstart under det andra halvaret 2020 via webbshop och
utvalda aterforséljare.

Under fjarde kvartalet

—Den 19 november ingick bolaget avtal om férvarv av Used A Porter
International AB (Used By), en digital plattform for férséljning av second-
hand-mode, samt en logistikfastighet via férvérv av aktierna i fastighetens
agarbolag llja Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB. Bada forvarven
genomfordes, efter beslut fran extra bolagsstamma, via apportemissioner
och tilltrade av de bada bolagen dgde rum den 19 december. llija Batl-
jan &r darmed direkt och via bolag stérsta &gare i Odd Molly med 45,5
procent av aktier och réster.

— P& den extra bolagsstamman den 19 december fattades &ven beslut om
en riktad kontant nyemission, vilken genomférdes senare under manaden
och tillférde bolaget 16 MSEK fére emissionskostnader.

Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgang

Utbrottet av coronaviruset Covid-19 och dess smittspridning paverkar Odd
Mollys verksamhet, frdmst i form av minskad trafik till bolagets atta egna
fysiska butiker samt till aterforséljares butiker. Forsaljningen online, som
utgdr mer an hélften av bolagets totala omséttning, utgér en viktig faktor
for att motverka effekten i de fysiska kanalerna. Den fortsatta utvecklingen
av Covid-19 och dess konsekvenser &r dock ofdrutséagbara, och Odd
Molly kan i nuldget inte gbra en saker beddémning av omfattningen av
effekterna pa bolagets verksamhet och finansiella utveckling pa sikt, mer
an att bolaget och bolagets kunder kommer att paverkas under en tid
framover. En rad atgarder har vidtagits for att skydda medarbetare, kun-
der och samarbetspartners hélsa samt for att mildra effekten pa resultat
och likviditet. Styrelsen och ledningen dvervakar I6pande verksamhetens
utveckling i detta sammanhang for att snabbt och effektivt kunna hantera
den risk som spridningen av Covid-19 medfér och agera med ytterligare
initiativ for att motverka den negativa effekten i s& hdg grad som mojligt.
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Férséljning och resultat 2019

Koncernen

Total nettoomséttning

Den totala nettoomsattningen under aret uppgick till 269,4 MSEK (346,9),
en minskning med 22 procent jamfort med féregéende &r. Bolagets de-
taljhandelsverksamhet minskade med 20 procent till 160,9 MSEK (200,4)
framst till folid av genomférda butiksstangningar enligt plan. Intékterna fran
grossistverksamheten minskade med 28 procent till 105,1 MSEK (146,5).
Segmentet licensverksamhet genererade intdkter om 3,0 MSEK under
aret. Det nyligen forvarvade fastighetsbolaget genererade intakter om 0,4
MSEK sedan tilltrddet den 19 december.

Under 2019 saldes Odd Mollys klader i totalt 34 (36) lander. Odd Molly
hade under aret lokal representation i 20 lander genom egen séljkér, atta
sjalvstandiga agenter, tva distributér samt tre licenstagare. Bolaget sélde
séledes utan representation till 14 1ander. Odd Mollys fem storsta marknader
(Sverige, Tyskland, Schweiz, USA och Norge) svarade under 2019 for cirka
83 procent (86) av den totala forséljiningen.

Resultat

Bruttovinstmarginalen under aret uppgick till 46,5 procent (53,7), negativt
péaverkad av forsalining av dldre sasonger till externa outlets, valutaeffekter
samt beslutet om en mer konservativ vardering av kvarvarande kvantiteter
av aldre sésonger i lager vid arets slut. Rensat for effekter fran forsaljning
av aldre sasonger och lagervarderingen vid slutet av aret var bruttovinst-
marginalen i linje med féregéende ars niva.

Rérelseresultatet uppgick till -71,6 MSEK, inklusive omstrukturerings-
kostnader om 3,8 MSEK, jamfért med -60,6 MSEK, inklusive omstruk-
tureringskostnader om 5,8 MSEK, féregdende &r. Resultatet paverkades
framst av lagre forsalining och bruttovinstmarginal, medan driftskostnaderna
minskade med 44,9 MSEK, exklusive omstruktureringskostnader under
de bada perioderna och kostnader av engangskaraktar under det fjarde
kvartalet 2019.

Personalkostnader uppgick till 66,4 MSEK (24,7 procent av total net-
toomsattning) jamfort med 78,0 MSEK (22,5 procent av total nettoomsatt-
ning) féregdende &r. Ovriga externa kostnader uppgick till 114,9 MSEK
(42,6 procent av total nettoomsattning) och 156,0 MSEK (45,0 procent
av total nettoomsattning) féregéende ar. Jamforelsen av 6vriga externa
kostnader mellan perioderna paverkas av kostnader som reserverades for
omstrukturering under respektive ar samt av évergangen till IFRS 16 dar
leasingkostnader for bland annat lokalhyror istéllet redovisas som avskriv-
ning pa nyttjanderattstillgang.

Resultat efter skatt uppgick till -75,9 MSEK (-53,5) och resultat per
aktie uppgick till -6,42 SEK (-7,52).

Finansiell stéllning

Koncernens balansomslutning var vid periodens slut 326,4 MSEK (162,5).
Okningen &r en félid av de férvarv som genomférdes i slutet av aret genom
vilka tillgangar om totalt 205,4 MSEK, inklusive goodwill, tillférts bolaget.
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Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2019 till 130,6 MSEK
jamfort med 75,6 MSEK vid samma tidpunkt foregéende ar. Soliditeten
uppgick vid periodens slut till 40 procent (47).

Den forvarvade fastigheten finansieras delvis via externa langfristiga
l&n i Odd Molly Fastigheter AB om 113,4 MSEK. Balansomslutning och
soliditet paverkas forutom av forvarv och nyemissioner av 6vergangen till
IFRS 16. Likvida medel uppgick till 15,4 MSEK (16,5). Nettolikviditeten,
efter utnyttjande av delar av checkkrediten, uppgick till 8,4 MSEK (-8,4).
Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2019 till 23,1 MSEK
jamfort med 38,8 MSEK vid arets slut foregaende ar. Utbrottet av Covid-19
har gett upphov till en 6kad osékerhet i verksamheten och en rad atgérder
har vidtagits for att mildra effekten pa resultat och likviditet. Bolaget har
aven ansotkt om och fatt beviljat delar av de likviditetsstarkande atgarder
fr&n de statliga stddpaketen med anledning av Covid-19-utbrottet. Det ar
styrelsens beddmning att bolagets likviditet méter de kommande behoven.

Investeringar och kassaflode

Under heléret 2019 uppgick bolagets nettoinvesteringar till totalt 1,8 MSEK
(0,9). | detta belopp ingér den kassa om 1,4 MSEK som tillférdes bolaget via
tva apportemissioner i slutet av aret. Kassaflédet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till -11,9 MSEK (-30,6). Det totala kassaflédet uppgick till 16,3
MSEK (3,8), inklusive tillférda medel fran genomforda riktade nyemissioner
och féretradesemission om totalt 40,7 MSEK efter emissionskostnader.

Medarbetare
Antalet medarbetare var vid periodens slut totalt 71 (97) varav 7 mén och
64 kvinnor. Medelantalet anstallda under aret uppgick till 84 personer (97).

Moderbolaget

Moderbolaget omsatte under aret 243,6 MSEK (321,0) och nadde ett
rorelseresultat om -69,7 MSEK (-49,9). Moderbolagets justerade egna
kapital uppgick till 106,7 MSEK (47,5). Likvida medel uppgick till 5,7 MSEK
(8,7). Nettolikviditeten, efter nyttjande av delar av checkkrediten, uppgick
till -1,3 MSEK (-16,1).

Forsaliningen i USA sker via det heldgda dotterbolaget Odd Molly Inc.
Odd Molly har aven dotterbolag i Danmark, Norge, Finland och Sverige
som driver verksamhet i respektive land. Fastighetsverksamheten drivs
via det helagda dotterbolaget Odd Molly Fastigheter AB och i det heldgda
dotterbolaget Used A Porter International AB drivs den digitala forsaliningen
av secondhand-mode. All vrig férséljning sker genom moderbolaget.

Under 2020 kommer verksamheterna i de norska, danska och ameri-
kanska dotterbolagen att avvecklas for att istéllet drivas via moderbolaget.
Med anledning av detta gjordes under det fjdrde kvartalet 2019 en nedskriv-
ning av moderbolagets innehav i dotterbolagen i USA och Danmark, vilket
péverkade moderbolagets resultat negativt med 0,5 MSEK.

Riktlinjer fér ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
P& arsstamman den 7 maj 2019 faststalldes att ersattning till verkstéllande
direktor och dvriga personer i foretagsledningen ska utgdras av fast 16n, i
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forekommande fall rérlig 16n, 6vriga formaner samt pension. Den samman-
lagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
sta i relation till ansvar och befogenheter. Den i forekommande fall rorliga
I6nen ska utga i form av kontant erséttning, baseras pa utfallet i forhallande
till definierade och métbara mal, samt vara maximerad i férhallande till den
mallon som faststallts. Den rorliga 16nen ska aldrig kunna Overstiga den
fasta I6nen. Den sammanlagda rérliga bruttoldnen fére skatt samt inklusive
tilkommande sociala avgifter for samtliga medlemmar i ledningsgruppen
kan under 2019 uppga till maximalt 20 procent av arets redovisade resultat
fore skatt beroende pa maluppfyllelse. For det fall antalet ledande befatt-
ningshavare 6kar, kan inte den rorliga ersattningen komma att dverstiga
detta maximala belopp.

Vid uppsagning av anstaliningsavtal frdn bolagets sida ska uppsagnings-
tiden inte vara langre &n tolv manader. Avgangsvederlag bor inte forekomma.
Pensionsformaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller
en kombination darav och ge féretagsledningen rétt att erhalla pension
frén 65 ars alder. Styrelsen far franga riktlinjerna endast om det i enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Infér arsstdmman som hélls den 7 maj 2020 foreslar styrelsen, i linje
med nya regler, att principerna for ersattning till ledande befattningshavare
utformas sé att de tydligt bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet. Detaljer kring dessa riktlinjer aterfinns i kallelsen till stamman.

Risker

Odd Molly &r utsatt for ett antal risker savél vad galler den egna verksam-
heten som branschen i stort. Riskerna kan delas upp i verksamhetsrela-
terade risker samt finansiella och &vriga risker.

Verksamhets- och branschrelaterade risker
Marknadsrisker
Konkurrens

RISK » Odd Molly &r verksamt i en starkt konkurrensutsatt marknad,
kladesbranschen, dér ett flertal konkurrenter har langre verksamhetshis-
torik, stérre marknadsandel eller besitter storre finansiella och personella
resurser &n Odd Molly. Sadana konkurrenter kan ha stérre majlighet
att snabbare anpassa sin verksamhet till forandringar i kundefterfragan
och avsatta mer resurser for att uppnéa varumérkeskannedom an Odd
Molly. Fortsatt och dkad konkurrens kan leda till prispress pa Odd Mollys
produkter eller att Odd Mollys kostnader for t.ex. marknadsforing dkar.
Det foreligger dérfor en risk for att Odd Molly inte formar uppréatthalla
sin marknadsandel eller bruttomarginal vid forsaljning av Odd Mollys
produkter vid fortsatt eller 6kad konkurrens.
v

HANTERING » Som ett tydligt varumarkesféretag har Odd Molly férut-
sattningar att havda sig val i konkurrensen men det finns inga garantier
for att bolaget ska kunna havda sig val framgent. Bolaget har med
varuméarkena Odd Molly och Hunkydory tydligt stilkoncept som innebar
en langsiktighet i utformning av kollektioner och kundrelationer.
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Leverantdrs- och arbetsréttsrisker

RISK p Odd Molly saknar egen produktion och &r beroende av underle-
verantorer vid produktion och tilhandahallande av produkter. | synnerhet
ar Odd Molly beroende av varor med god produkt- och leveranskvalitet,
med korta ledtider. Fran tid till annan kan underleverantérer avsluta eller
begréansa Odd Mollys méjlighet att kdpa in varor eller &ndra villkoren for
inkdp av varor pa ett for Odd Molly oférdelaktigt satt. Det foreligger risk
for att Odd Molly férlorar eller avslutar samarbeten med leverantérer och
att Odd Molly inte i tid kan anlita andra leverantorer pa lika fordelaktiga
villkor. Darutover foreligger risk for att leveranserna levereras for sent
eller uteblir helt, vilket kan medféra 6kade kostnader och uteblivha
intakter for Odd Molly.

HANTERING » Bolaget anvander sig av ett flertal olika leverantérer i flera
olika lander och &r darfor inte beroende av nagon enskild leverantor for
sin verksamhet. Genom bolagets General Buying and Delivery Terms
atar sig leveranttrerna att uppfylla viktiga krav pa leverans och kvalitet.

RISK » Vissa av Odd Mollys produkter tillverkas i utvecklingslander.
Villkor och regler avseende miljo- och arbetsforhallanden skilier sig i flera
avseenden fran forhallanden i de lander dar produkterna séljs. Foretag
med produktion i utvecklingslénder kan bli utsatta for kritik avseende
exempelvis arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och produkternas
miliopaverkan. En negativ exponering i sédana fragor medfér minskat
fortroende for foretagets varumérke och kan leda till minskad efterfragan
av féretagets produkter.

HANTERING » Odd Molly ar sedan 2009 medlem i Fair Wear Foun-
dation som arbetar for att forbéattra villkoren for anstéllda pa fabrikerna
dar produktionen av Odd Mollys produkter sker. Odd Molly besoker
regelbundet leverantorerna for att i mojligaste man sékerstalla att dessa
agerar i enlighet med villkoren i Fair Wear Foundations uppférandekod.
Vidare kontrollerar Odd Molly kontinuerligt att leverantérerna félier gallan-
de kemikalielagstiftning och reviderar leverantrsbasen darefter. Under
2020 kommer bolaget att lamna Fair Wear Foundation for att istéllet
soka medlemskap i Amfori, ett initiativ som inbegriper bade sociala
och miljdmassiga fragor.
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Importkvoter

RISK » Bolaget kdper en del av sitt sortiment fran lander utanfér EU.
Som ett led i att forstarka vissa branscher inom Europa har EU i vissa
fall infort importrestriktioner pa varor, till exempel klader, vilket kan
paverka inkopskostnaderna.

HANTERING » Eftersom bolagets sortiment haller hog kvalitet och
dérmed aven hogre pris blir eventuell paverkan forhallandevis begran-
sad jamfort med aktorer inom lagprissegmenten. Det kan trots det inte
uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner, daribland hojda
tulltariffer, skyddsatgéarder eller kvoter for klader innebér att bolaget far
andrade inkdpsrutiner och dkade inkdpskostnader.

Konjunktur

RISK » Konjunkturpaverkan kan innebéra att efterfragan pa Odd Mollys
produkter minskar eller 6kar.

HANTERING » Odd Molly har under de senare aren stravat efter att
skapa en mer balanserad sortimentsmix med en hdg andel varor i en
prisposition som bolaget definierar som "within reach”.

Afférsrisker
Expansion genom &terférséljning

RISK » Odd Mollys framtida tillvaxt ar bland annat beroende av de
befintliga aterforsaljarnas formaga att dka forsaljningen av Odd Mollys
produkter samt av att fler aterforsaljare borjar salia Odd Mollys produkter.

HANTERING » Odd Mollys forsalining till externa aterforséljare sker pa
flertalet marknader genom lokala samarbetspartners i form av agenter,
distributérer och licenstagare som med god lokalkénnedom ansvarar
for bearbetningen pa respektive marknad. Kontrakten med licensta-
gare, agenter och distributérer upprattas till marknadsméssiga villkor
med tydliga krav.

Beroende av eller avbrott i IT-system

RISK p Bolaget har for avsikt att fortsétta vaxa den digitala férsaljiningen,
varfor bolagets verksamhet i storre utstrackning kommer vara avhangigt
ett fungerande IT-system. Bolaget &r beroende av tredjepartsleverantérer
for drift av webbshopen varfor en del av potentiella verksamhetsproblem
ligger utanfor bolagets direkta kontroll.

HANTERING P Bolaget har ett mycket néra samarbete med utvalda
leverantdrer av IT-system och har under aret ytterligare starkt den egna
organisationen med kompetens inom IT- och e-handelsomradet.



Férédndrade konsumtionsmdnster

RISK » En 6kande digitalisering och e-handel kan paverka forsaljnings-
utvecklingen for bolagets fysiska butiker och aterforséljare negativt.
v

HANTERING p Odd Molly har ett omnikanalserbjudande dar den egna
webshopen sedan start haft en god och I6nsam tillvaxt. Bedémningen ar
att de olika kanalerna bidrar till korsvis forséljning. Som ett led i bolagets
strategiska Gversyn pagar en konsolidering av det egna butiksnétet for
att méta féréndrade konsumtionsmaonster.

Féréndrad efterfragan

RISK » Odd Molly ar i hdg utstrackning beroende av kundernas pre-
ferenser f6r mode, design, kvalitet och pris. En missbeddémning av
kundernas preferenser kan medféra att efterfragan pa Odd Mollys
produkter sjunker vilket i sin tur kan fa betydande negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
v

HANTERING » Odd Molly har ett omnikanalserbjudande samt forsalj-
ning i saval retail- som wholesaleledet vilket ger god flexibilitet i att driva
forsélining. Vidare har Odd Molly ett tydligt kundfokus med en 6kad
andel egen forsaljning till konsument och darmed en storre narhet till
kund. Bolaget har i och med licenseringen av Hunkydory ytterligare ett
tydliga stilkoncept som balanserar skiften i mode och trender.

Skydd for immateriella réttigheter

RISK p Bolagets varumérken ar av fundamental betydelse fér bolagets
stalining och framgéang. Kopiering av varumarken eller distribution och
forsalining av produkter utan bolagets tillstand skadar bolagets va-
rumarken, kundernas fortroendekapital fér produkterna och darmed
Idnsamheten for bolaget. Det kan heller inte uteslutas att designers,
butiker och andra aktérer havdar att bolagets produkter gor intrang i
deras immateriella rattigheter.
v

HANTERING p Bolaget skyddar aktivt sina varumérken och arbetar
kontinuerligt med kontroll och uppféljining av varumarkesskydd. Det
finns dock ingen garanti for att de atgarder som vidtas av bolaget vad
avser immateriella rattigheter ar tillrackliga.

Hyresrelaterade risker

RISK » Koncernen ager och forvaltar en logistikfastighet. Logistikfast-
igheten genererar hyresintakter fran externa hyresgéaster. Hyresavtalen
I6per fram till 2031 i enlighet med faststallda villkor rérande hyresniva,
ersattning for uppvarmning, fastighetsskatt, med mera. For det fall en
eller flera hyresgaster hamnar pa obestand och darmed inte formar
erldgga avtalad hyra och ersattningar i tid, eller om hyresgéster stéller
in betalningarna till bolaget av andra skal, kan bolaget komma att séga
upp hyresforhallandet. Vid en sédan utveckling foreligger en risk for
att bolaget inte kan erhalla betalt i enlighet med hyresavtalen samt att
uthyrningsbar yta inte kan hyras ut pa nytt pa for bolaget lika fordel-
aktiga villkor, vilket kan medféra att bolagets resultat minskar och/eller
att vardet av fastigheten gar ned.
v

HANTERING » Bolaget har tecknat langa hyresavtal med finansiellt
starka hyresgéster.

Finansiella och 6vriga risker

RISK » Odd Molly &r utsatt for ett antal finansiella och 6vriga risker.
v

HANTERING P For beskrivning av koncernens hantering av de finansiella

och dvriga riskerna se Not 29 Finansiell riskhantering.

Miljé och socialt ansvar

Odd Molly vérnar om sina medmanniskor och miljién samt hur dessa kan
péaverkas av bolagets verksamhet. Odd Molly har ingen egen tillverkning
utan producerar sina kollektioner hos noga utvalda leverantérer. Odd Molly
ar engagerade i Sweden Textile Water Initiative, ett samarbetsprojekt till-
sammans med ett trettiotal féretag inom den svenska textilindustrin. Syftet
med samarbetet &r att arbeta for att forsta och forbéttra vattenpaverkan
fran textil- och laderproduktion. Sedan 2009 &r Odd Molly medlem i Fair
Wear Foundation som &r en oberoende organisation vars mal &r att forbattra
arbetsvillkoren inom textilindustrin. Som medlemsféretag atar sig Odd
Molly att félja Fair Wear Foundations Code of Labour Practices samt att
gbra oberoende inspektioner av bolagets tillverkare. Under 2020 kommer
bolaget att 1dmna Fair Wear Foundation for att istéllet soka medlemskap
i Amfori, ett initiativ som inbegriper bade sociala och miljdmassiga fragor.
Odd Molly ar aven medlem i STICA, Swedish Textile Initiative for Climate
Action. Las mer om Odd Mollys ansvarsarbete pa sidorna 22-31.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via arsstamma, styrelse och verkstéllande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen samt féretagets bolagsordning.
Bolaget folier Svensk kod fér bolagsstyrning. Mer information om bolagets
styrning finns i Bolagsstyrningsrapporten péa sid 78-81.
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Hallbarhet
MILJO MANSKLIGA RATTIGHETER
Ansvar Ansvar

Odd Molly féljer tillampliga lagar och
bedriver ett malinriktat miljdarbete.
Odd Molly &r sedan 2011 medlem
i Kemikaliegruppen inom RISE/
SWEREA samt del av STWI (Sweden
Textile Water Initiative). Odd Molly
ar ocksa sedan 2019 medlemmar
i STICA (Sweden Initiative for Climate
Action).

Styrning

e Odd Molly kraver att alla leveran-
torer foljer reglerna om forbjudna
kemikalier.

e Odd Molly utbildar sina anstéallda
och kunder i produktvard for
langsta livslangd samt i material-
kunskap.

¢ | Odd Mollys halloarhetsstrategi
inkluderas aven forbéattringspla-
ner for de egna arbetsplatserna
(centralt och butiker) vad galler
férbrukning och klimatkompen-
sation.

Granskning
* Odd Molly later genom stickpro-
ver kontrollera sina leverantérer.

Risker och riskhantering
e |neffektiv resursanvandning i
produktion och transport.

e Utbildning av medarbetare
om miljé.

e Kontinuerlig kontroll och
revidering av leverantdrer.

Odd Molly fdljer tillampliga lagar
och internationella konventioner for
manskliga rattigheter som base-
ras pa ILO-konventioner och FN:s
barnkonvention. Uppférandekoden
stéller ocksa krav pa leverantorer att
respektera internationellt erkdnda
manskliga rattigheter.

Styrning

e Uppférandekoden &r ett viktigt
verktyg for att styra efterlevnad
av manskliga rattigheter.

* Uppfdlining och &versyn av
arbetsvillkor i produktion sker
dels av Odd Mollys egna med-
arbetare, dels av oberoende
externa organisationer.

e Fair Wear Foundation tillhanda-
haller en visselblasarlinje for
fabriksarbetare.

Granskning

® Fair Wear Foundation genomfor
arligen sociala kontroller/revision-
er pa fabriker som tillverkar Odd
Mollys produkter.

Risker och riskhantering

* Affarsetik och goda arbetsfor-
hallanden pa fabrikerna dar Odd
Molly I&ter tillverka sina produkter
ar centralt vid val av leverantor.

PERSONAL OCH SOCIALA
FORHALLANDEN

Odd Molly stravar efter ett dppet
klimat med stor majlighet for varje
individ att utvecklas. Bolaget har en
stark foretagskultur. Odd Molly har
ocksa ett mangaérigt samarbete med
Fair Wear Foundation som framfo-
rallt starker utvecklingen av goda
sociala forhallanden bland bolagets
leverantorer.

Styrning

* Odd Molly har en jamstélldhet-
och mangfaldsplan samt rutiner
for krdnkande sérbehandlingar
och antidiskriminering.

¢ Utbildning for personal om
ergonomi, yoga och massage
pé jobbet.

® Bolaget har riktlinjer for sina
leverantorer och foljer Fair Wear
Foundations uppférandekod.

® Fair Wear Foundation tillhanda-
héller en visselblasarlinje for
fabriksarbetare.

Granskning
e Odd Molly later genom revisioner
kontrollera sina leverantérer.

e Utvéardering och uppfélining
sker i samarbete med Fair Wear
Foundation.

Risker och riskhantering

e Odd Molly har inga egna fabriker,
men tillverkar i olika delar av
varlden dér levnadsstandard och
villkor &r lagre &n i Sverige.

e Skador och olyckor pa arbetsplats
ar nédgot som Odd Molly arbetar
aktivt for att minimera.

ANTIKORRUPTION

Odd Molly tillampar en antikorrup-
tionspolicy samt en uppférandekod
for leverantdrer. Etiska riktlinjer finns
ocksa i Odd Mollys handbok for
medarbetare.

Styrning

® Fair Wear Foundation tillhanda-
héller en visselblasarlinje for
fabriksarbetare bland bolagets
leverantdrer.

Granskning

e Samtliga medarbetare skriver
pé policydokument for anti-
korruption.

Risker och riskhantering
e Mutor vid och infér bestaliningar.

¢ Interna och externa bedragerier.
e Intern utbildning i uppférandekod.

Odd Molly har uppférande- och policydokument for bade medarbetare och samarbetspartner for miljé, manskliga réttigheter, sociala fornallanden och antikorruption.
Odd Mollys paverkan p& omvériden och de atgarder som vidtas for att hantera risker och utmaningar beskrivs ytterligare pa sidorna 39-41 Tydliga mal och
fokusomraden finns beskrivna i Odd Mollys hallbarhetsredovisning pé sidorna 22-31.
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Framtidsutsikter
De stora férandringar som praglar branschen fortsatte att paverka ut-
vecklingen av Odd Molly och évriga aktérer pa marknaden under 2019.
Kundens férandrade kopbeteende stéller stora krav pa anpassning. Ett
omfattande omstalliningsarbete pagar inom bolaget dar affarsmodellen
anpassas for att méta branschens férandrade férutsattningar. Bolaget har
i samband med detta identifierat atgarder som innebar besparingar om
cirka 75 MSEK pa helérsbasis som successivt implementerats under aret,
med finansiell effekt frAmst under andra halvan av 2019 och under 2020.
De huvudsakliga omrédena i atgéardsprogrammen &r konsolidering av det
egna butiksnatet, anpassning av affarsmodellen pa flertalet internationella
marknader, effektivisering och digitalisering av forséljning till slutkunder saval
som aterforsaljare samt optimering och reduktion av sortimentsbredden.
Under aret har bolaget ingétt licensavtal avseende det véletablerade svenska
varuméarket Hunkydory for att starka positionen som varumarkesaktor och
na nya malgrupper. Hunkydory har under hosten integrerats i verksamheten
pa ett effektivt séatt och relanseras i och med hdst-/vinterkollektionen 2020
med forsaliningsstart under det andra halvaret 2020 via webbshop och
utvalda aterforséljare.

| slutet av aret genomfordes tva strategiska forvarv - Used By som
erbjuder en digital handelsplattform fér secondhand-férsélining av varu-
markesklader och inredning samt ett fastighetsbolag med en stérre logis-
tikfastighet som hyrs ut till externa hyresgaster. Forvarven &r ett led i den
strategiska omstélining som pagar inom bolaget for att méta branschens
férandrade forutsattningar samt ta vara pa de maojligheter forandringarna
innebar. Used By innebar ett nytt affarsomrade for bolaget med hog tillvaxt-
potential som maéter den dkande efterfragan pa langsiktigt halloar konsum-
tion. Forvarvet av logistikfastigheten innebar ett vertikalt steg i vardekedjan
som med tolvariga hyreskontrakt i grunden kommer bidra med stabila
kassafldden och med fortsatt intressanta utvecklingsméjligheter framdéver.

Utbrottet av coronaviruset Covid-19 och dess smittspridning paverkar
Odd Mollys verksamhet, framst i form av minskad trafik till bolagets atta
egna fysiska butiker samt till &terforsaljares butiker. Forséljningen online,
som utgdr mer an hélften av bolagets totala omséttning, utgor en viktig
faktor for att motverka effekten i de fysiska kanalerna. Den fortsatta utveck-
lingen av Covid-19 och dess konsekvenser &r dock oférutsdgbara, och
Odd Molly kan i nulaget inte gora en saker beddmning av omfattningen
av effekterna pa bolagets verksamhet och finansiella utveckling pa sikt,
mer an att bolaget och bolagets kunder kommer att paverkas under en
tid framover. En rad atgarder har vidtagits for att skydda medarbetare,
kunder och samarbetspartners hélsa samt for att mildra effekten pa resultat
och likviditet. Styrelsen och ledningen dvervakar I6pande verksamhetens
utveckling i detta sammanhang for att snabbt och effektivt kunna hantera
den risk som spridningen av Covid-19 medfér och agera med ytterligare
initiativ for att motverka den negativa effekten i s& hog grad som mojligt.

Bolaget har &ven anstkt om och fatt beviljat delar av de likviditetsstér-
kande atgarder fran de statliga stodpaketen med anledning av Covid-19-ut-
brottet.

| och med de forandringar som gors och atgarder som vidtas ar Odd Molly
battre rustat att méta branschens férandrade forutsattningar trots och
Okade osdkerhet i och med Covid-19.

Baserat p& ovanstdende ar styrelsens beddmning att antagandet om
fortsatt drift foreligger.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen avser att arligen préva om det finns mojlighet att lamna utdel-
ning. Styrelsens mél ar att arligen foresla att bolagsstdmman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan ett sddant forslag lamnas dvervaga om det finns
mojlighet att Iamna utdelning i denna storleksordning. | dvervagandet kom-
mer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stéllning, aktuellt och férvantat likviditetsbe-
hov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. Med hansyn till arets
resultat och kassafléde samt det omstélliningsarbete som pagar foreslar
styrelsen arsstdmman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019.
For rakenskapséaret 2018 lamnades ingen utdelning.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till &rsstammans forfogande star foliande vinstmedel (TSEK):

Overkursfond 189 536

Fond for verkligt varde —246

Balanserad vinst -16 604

Arets resultat —71349

Summa 101 336

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktie&gare utdelas

Balanseras i ny réakning 101 336

Summa 101 336
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG — KONCERNEN

Belopp i TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat

Total nettoomséttning 269 449 346 918 432 118 423 165 345 259
Rorelseresultat, EBIT -71 649 -60 593 -4 480 24 518 12 451
Arets resultat -75 894 -63 477 -6 266 17 721 9807
Marginaler

Bruttovinstmarginal 46,5 53,7 53,9 55,6 54,1
Rérelsemarginal, EBIT, % -26,6 -17,5 -1,0 5,8 3,6
Vinstmarginal, % -28,0 -17,6 -1,1 5,7 3,7
Avkastningsmétt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % -39,9 -54,2 -3,0 21,6 18,6
Avkastning péa eget kapital, % -73,6 -64,2 -6,4 17,8 10,7

Finansiell stalining

Balansomslutning 326 412 162 516 183 388 193 389 149912
Eget kapital 130573 75 604 91 002 105 725 93116
Soliditet, % 40,0 46,5 49,6 54,7 62,1
Per aktie*

Eget kapital per aktie, SEK 11,04 10,63 15,82 18,38 16,19
Resultat per aktie, SEK -6,42 -7,52 -1,09 3,08 1,70
Utdelning per aktie, SEK 0,00** 0,00 0,00 1,00 1,50
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 84 97 102 94 75
Nettoomséttning per anstalld, SEK 3208 3576 4 236 4502 4 603

*) Baserat pa vagt genomsnitt fore utspédning.
**) Avser foreslagen utdelning 2018.
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Belopp i TSEK Not 2019 2018
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 267 595 344 940
Ovriga rérelseintakter 2 1853 1978
Total nettoomséttning 269 449 346 918
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -143 159 -159 766
Ovriga externa kostnader 3,4 -114 908 -156 049
Personalkostnader 5 -66 435 -78 005
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 6 -15 604 -12 048
Ovriga rérelsekostnader 7 -992 -1 643
Rorelseresultat -71 649 -60 593
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 1525 654
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -5 411 -1 227
Resultat efter finansiella poster -75 534 -61 167
Skatt pa arets resultat 10 -359 7 690
Arets resultat héanforligt till moderbolagets aktieagare -75 894 -53 477
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferens 444 1307
Derivat omklassificerat till rorelseresultat 790 917
Férandring verkligt vérde derivat -209 979
Skatteeffekt forandring verkligt varde derivat -124 -406
Ovrigt totalresultat 900 2798
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktieigare -74 994 -50 679
Resultat per aktie*
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1 -6,42 -7,52
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 11 -6,42 -7,52
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) - -
Antal aktier vid arets slut 14 865 555 8 419 333
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 11 827 397 7111 244
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 11 827 397 7111 244

* Antal aktier 2019 inkluderar inte de 22,9 miljoner aktier som registrerades i bérjan av 2020.
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BALANSRAKNINGAR — KONCERNEN

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2019 2018 Belopp i TSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital (5 752 000 aktier) 3777 842
Licensrattigheter 1,12 948 1079 Ovrigt tillskjutet kapital 189 267 61381
Ovriga immateriella anlaggningstillg. 1, 12 7271 133 Reserver 5021 4980
Goodwill 12 6225 - Balanserade vinstmedel -67 493 8 401
14 443 1211 Summa eget kapital 130 573 75 604
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 4,13, 26 189 000 - Langfristiga skulder och avsattningar
Nyttjanderattstillgangar 4,13 13 699 - Langfristig leasingskuld 4 6727 -
Inventarier, verktyg och installationer 1, 13 2150 5 564 Ovriga Iangfristiga skulder 25 113 436 -
204 849 5564 Avséttningar for uppskjuten skatt 21 1474 1311
Ovriga anldggningstillgangar 121 637 1311
Uppskjuten skattefordran 21 6 325 6271
Ovriga finansiella anlaggningstilgangar 14 820 1087 Kortfristiga skulder
Forskott frdn kunder 1517 2007
S s inastillaa 296 438 14134 Leverantdrsskulder 28 105 30 991
Hmma aniaggningstiigangar Derivatinstrument 19 298 252
. . Kortfristig leasingskuld 4 7129 -
att tillgal
Sa”:j:g;";gz gangar Aktuella skatteskulder 12 -
o Ovriga skulde 9699 6817
Fardiga varor och handelsvaror 17 41 688 80 571 V19 waer
i ) . Upplupna kostnader och
Forskott till leverantdrer 1542 1176 f5rutbetalda intakter ) 20 404 20 654
. 43230 81746 74202 85602
Ovriga omséttningstillgangar
Kundfordringar 18 23114 38 808 s G OCHS 326 412 162 516
Ovriga fordringar 4738 4756 UMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 20 13 471 6 544
41323 50 107
Kassa och bank 15 421 16 528
Summa omsattningstillgangar 99 974 148 382
SUMMA TILLGANGAR 326 412 162 516
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KASSAFLODESANALYSER — KONCERNEN

Belopp i TSEK 2019 2018 Belopp i TSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rdrelseresultat -71 649 -60 593 Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1071 0
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 960 -896
Avskrivningar och nedskrivningar 18 394 12 048 F('jr.\_/érv/.avytt.ring av finansiella
Omvérdering av derivat -209 g7g  anlaggningstillgangar -89 45
Kursvinster 3 0 Forvérv via apportemission 26 1367 -
Ovrigt 463 1475  Kassaflode fran
Erhallen ranta 1517 654 investeringsverksamheten -1752 -851
Erlagd rénta 5229 -1227  Finansieringsverksamheten 28
Betald skatt 2387 -8 717 Nyemission 40 737 35 280
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Aterbetalning av leasingskuld -10 852 -
fore forandringar av rorelsekapital 54322 55382 caflode fran finansieringsverksamheten 29 886 35280
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital Arets kassaflode 16 273 3844
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 39191 -2 469 Likvida medel vid arets borjan 16 528 17 050
Okning(=)/Minskning(+) av rérelsefordringar 5651 24013 Utnyttjad checkkredit vid periodens bérjan 24 881 29 602
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -2 380 3253 Likvida medel vid periodens bdrjan (netto) -8 352 -12 553
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -11 860 30585  Kursdifferens i likvida medel 462 357
Forandring utnyttjad checkkredit -17 843 -4722
Likvida medel vid periodens slut 15 421 16 528
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut 7 038 24 881
Likvida medel vid rets slut (netto) 8 383 -8 352
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet  Omriknings- Verkligt virde Balanserat Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital differenser* reserv* resultat  eget kapital
Eget kapital 1 januari 2018 575 26 367 2243 -62 61878 91 002
Nyemission 267 37 076 - - - 37 343
Emissionskostnader - -2 062 - - - -2 062
Arets resultat - - - - -53 477 -53 477
Ovrigt totalresultat - - 1307 1491 - 2798
Eget kapital 31 december 2018 842 61 381 3 551 1429 8 401 75 604
Eget kapital 1 januari 2019 842 61 381 3551 1429 8 401 75 604
Nyemission 2935 132 143 - - - 135078
Emissionskostnader - -4 256 - - - -4 256
Arets resultat - - - - -75 894 -75 894
Ovrigt totalresultat - - 444 -402 - 41
Eget kapital 31 december 2019 3777 189 267 3994 1027 -67 493 130 573

Per den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet i Odd Molly till 3 776 898 SEK, varav 2 290 343 SEK var oregistrerat. Det totala antalet registrerade aktier i bolaget uppgick vid &rsskiftet
till 14 865 555 stycken med ett kvotvérde pa 0,1 kronor. Den 7 januari 2020 registrerades 22 903 427 aktier som stélldes ut i samband med den riktade nyemissionen och som vederlag
for de apportemissioner som genomférdes i slutet av 2019. Varje aktie har en rést och lika del i bolagets tillgangar och resultat. Odd Mollys verksamhet &r finansierat med eget kapital och
langfristiga skulder som uppgick till 113 436 SEK vid arsskiftet. Allt eget kapital &r hanfdriigt till moderbolagets aktiedgare.

Redovisas som reserver i koncernens balansrékning.
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Belopp i TSEK Not 2019 2018
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 1 242 844 319198
Ovriga rérelseintakter 2 739 1770
Total nettoomséttning 243 583 320 968
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -130 825 -149 386
Ovriga externa kostnader 3,4 -121 303 -146 911
Personalkostnader 5 -60 027 -68 190
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -2140 -5 530
Ovriga rérelsekostnader 7 1045 -815
Rorelseresultat -69 667 -49 864
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 393 647
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -1540 -1179
Nedskrivning av aktier/fordringar i dotterbolag 9,15 -536 -8 335
Resultat efter finansiella poster -71 349 -58 731
Bokslutsdispositioner
Férandring periodiseringsfond - 9 300
Resultat fore skatt -71 349 -49 431
Skatt pa arets resultat 10 - 5801
Arets resultat -71 349 -43 629
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Derivat omklassificerat till rorelseresultat -46 -557
Férandring verkligt varde derivat -209 979
Skatteeffekt forandring verkligt vérde 55 -406
Ovrigt totalresultat -201 16
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -71 550 -43 613
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BALANSRAKNINGAR — MODERBOLAGET

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2019 2018 Belopp i TSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 12 907 183 Aktiekapital (5 752 000 aktier) 3777 842
907 183 Reservfond 1628 1628
Materiella anléggningstillgdngar 5405 2470
Inventarier, verktyg och installationer 13 2150 2 945 Fritt eget kapital
2150 2945 Overkursfond 189 536 61 649
Finansiella aniéggningstillgéngar Fond fér verkiigt varde ~246 -46
Andelar i koncernbolag 15 109 649 19970  Balanserad vinst -16 604 27 026
Ovriga finansiella anlaggningstilgangar 14 778 1087  Avrets resultat 71349 -43 629
Fordringar hos koncernbolag 16 4 009 3949 101 336 45 000
Uppskjuten skattefordran 21 6325 6271 106 741 47 470
120 761 31277 Kortfristiga skulder
Summa anliggningstillgangar 123 817 34405  Checkrakningskredit 7038 24 881
Omséttningstillgangar Forskott frdn kunder 1501 1940
Varulager m.m. Leverantérsskulder 23724 30 297
Fardiga varor och handelsvaror 17 39 160 72942 Skullde'.' till koncernforetag 38 992 31536
Forskott till leverantérer 1521 1174  Derivatinstrument 19 298 252
Ovriga skulder 9150 6143
40 680 74116
. ) Upplupna kostnader
Kortfristiga foraringar och férutbetalda intakter 22 15140 18868
Kundfordringar 18 17 839 35 601 95 843 113 917
Fordringar hos koncernforetag 16 3905 -
Ovriga fordringar 3 565 2582
Forutbetalda kostnader SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 202 584 161 387
och upplupna intékter 20 7 063 5943
32 373 44127
Kassa och bank 5714 8739
Summa omsittningstillgangar 78 767 126 982
SUMMA TILLGANGAR 202 584 161 387
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Belopp i TSEK 2019 2018 Belopp i TSEK 2019 2018
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rdrelseresultat -69 667 -49 864 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -998 -
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 895 -698
Avskrivningar och nedskrivningar 3362 5530 Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar -89 -
Omvérdering av derivat -209 979 Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 981 -698
Kursvinster / kursforluster -131 -195
Erhallen ranta 393 647 Finansieringsverksamheten
Erlagd réanta -1 540 9514 Nyemission 40 737 35280
Betald skatt 540 -3007 Okning(-)/Minskning(+) av fordran koncernbolag -60 -153
Kassafldde fran den l6pande verksamheten Kassafléde fran finansieringsverksamheten 40 678 35128
fore forandringar av rorelsekapital -67 251 -55 424
Arets kassaflode 14 559 1069
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital LikVid? medel vid argtslbérjarj . 8739 12387
Okning/Minskning(+) av varulager 33 436 77 Qtnyttjad checklkredlt. vid peno"dfens borjan -24 881 -29 602
Okning(=)/Minskning(+) av rérelsefordringar 9492 21 643 L'kV'd? medellvlld F)erlodens borian (netto) -16142 17215
Okning(+)/Minskning() av rérelseskulder 1187 119 Kursdifferens livida medel 259 4
- - Foréndring utnyttjad checkkredit -17 843 -4 722
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -23 137 -33 361 Likvida medel vid periodens slut 5714 8739
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut -7 038 -24 881
Likvida medel vid arets slut (netto) -1324 -16 142
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Overkurs- Fond for Ovrigt fritt Summa

Aktiekapital Reservfond fond verkligt varde* eget kapital eget kapital
Eget kapital 1 januari 2018 575 1628 - -62 53 661 55 802
Nyemission 267 - 37 076 - - 37 343
Emissionskostnader - - -2 062 - - -2 062
Avrets resultat - - - - -43 629 -43 629
Ovrigt totalresultat - - - 16 - 16
Eget kapital 31 december 2018 842 1628 35014 -46 10 032 47 470
Eget kapital 1 januari 2019 842 1628 35014 -46 10 032 47 470
Nyemission 2935 - 132 143 - - 135078
Emissionskostnader - - -4 256 - - -4 256
Arets resultat - - - - -71 349 -71 349
Ovrigt totalresultat - - - -201 - -201
Eget kapital 31 december 2019 3777 1628 162 900 -246 -61 318 106 741
* Del av fritt eget kapital.
52 Odd Molly drsredovisning 2019
- —— '.'_pu. s

| 'l-.‘rf,—" 4 Ly

al W ™ - # b —, 2



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redogorelse for viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen och arsredovisningen for Odd Molly International AB for
det rékenskapsar som slutar den 31 december 2019 har den 16 april 2020
godkants av styrelsen och verkstéllande direktdren for publicering den 16 april
och kommer att forelaggas arsstamman 2020 for faststéllande. Moderbolaget
ar ett svenskt aktiebolag (publ) med séte i Stockholm, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden,
med undantag for finansiella derivatinstrument. Dessa tillgangar och skulder
redovisas till verkligt varde.

Uttalande om 6verensstammelse med tilldmpade regelverk
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) s& som de har godkéants av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Tillampade och andrade redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper verensstdmmer med de som tilldmpades
i arsredovisningen 2018 med undantag for IFRS 16 och tillagg for forvalt-
ningsfastigheter, upplaning och rérelseforvary, se nedan.

Nya IFRS och tolkningar som bérjat tilldmpas 1 januari 2019

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 standarden tradde i kraft for rakenskapsaret som paborjades
den 1 januari 2019 och ersétter IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolk-
ningar. Standarden kraver att leasetagare redovisar tillgangar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal i balansrakningen, med nagra f& undantag.
Denna redovisning baseras péa synsattet att leasetagare har en réattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betala fér denna réttighet.

Odd Mollys arsredovisning per 31 december 2019 &r uppréttad i en-
lighet med den nya standarden vilket innebér att tillgdngar och skulder i
balansrakningen har tkat med nyttjanderétt samt leasingskulder (fordelat pa
l&ng- och kortfristiga skulder). En férandring sker dven i resultatrakningen da
kostnaden har klassificerats om som avskrivning, rantekostnad samt valu-
tajustering. Odd Molly har tillampat den forenklade Gvergangsmetoden vilket
innebér att den ackumulerade effekten av tilldmpning av IFRS 16 redovisas
i balanserat resultat i 6ppningsbalansen per 1 januari 2019 utan omrékning
av jamforelsesiffror. Leasingavtal av lagt varde, liksom leasingavtal med en
leasingperiod om maximalt 12 manader, sé kallade korttidsleasingavtal,
eller som upphdr inom 12 manader fran Gvergangstidpunkten, har inte
inkluderats i leasingskulden utan redovisas med linjér kostnadsféring un-
der leasingperioden. Den vagda genomsnittliga marginella laneranta som

tillampats vid Gvergangen till IFRS16 uppgar till 6,0 procent. Tillampningen
av standarden kraver beddémningar och antaganden for att exempelvis
faststalla leasingperiod och laneranta for leasingavtal. Dessa beddmningar
och antaganden utvarderas vid varje periodslut och eventuella férandringar
aterspeglas i justeringar av nyttjanderattstillgang och leasingskuld.

Redovisningsprinciper tillimpade fére 2019

Fore 2019 tillampades IAS 17 istallet for IFRS 16. Leasingavtal dar i allt
vésentligt alla risker och fordelar som forknippas med dgandet inte faller pa
koncernen klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avse-
ende dessa redovisas som en kostnad i resultatrékningen och férdelas linjart
Over avtalets 16ptid. Samtliga leasigavtal klassificeras som operationella.

(MSEK)
Operationell leasing enligt IAS 17 per 31 december 2018 44,2
Diskonteringseffekt -1
Korttidsleasar -1,2
Leasingskuld enligt IFRS 16 per 1 januari 2019 41,9

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. De
finansiella rapporterna f6r moderbolaget och dotterbolagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och &r uppréattade enligt de
redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader, vinster
eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas
av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken &r den dag da moderbolaget far det bestdmmande inflytandet, och
ingér i koncernredovisningen fram till den dag det bestammande inflytande
upphdr. Normalt erhélls det bestammande inflytandet éver ett dotterbolag
genom innehav av mer &n 50 procent av rostberattigande aktier men kan
aven erhdllas pa annat satt t.ex. genom avtal.

Den nyligen forvarvade forvaltningsfastigheten redovisas initialt till an-
skaffningskostnad, vilket inkluderar till férvarvet direkt hanférbara utgifter.
Forvaltningsfastigheter redovisas darefter till verkligt varde med vardefor-
andringar i resultatrékningen. Fastigheten har véarderats av extern part och
vérderingen baseras pé den befintliga hyran och de marknadsférhéllanden
och reala avkastningskrav som galler pa den marknad dar fastigheten finns.
Forvarvet av Used A Porter International AB utgdr ett rorelseférvary enligt
definitionen i IFRS 3, det vill sdga den forvarvade verksamheten beddéms
vara en rorelse. Vid rérelseférvarv identifieras och klassificeras forvarvade
tilgéngar respektive Gvertagna skulder och vérderas till verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna
det vid forvarvstilifallet beraknade vardet av identifierbara nettotillgéngar i
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det férvarvade foretaget redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig
goodwill. Transaktionskostnader i samband med forvarv ingér inte i an-
skaffningsvérdet utan kostnadsférs direkt.

Omrakning av utlandska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé
som har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapport-
valuta, som ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra Gvervarden, och
skulder i sddana verksamheter omréknas till rapportvalutan till balansdagens
kurs. Den utlandska verksamhetens resultatrakning omraknas med ett vagt
genomsnitt av arets valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningen redovisas i totalresultatet. Vid avyttring av en utlandsk
sjalvstandig verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i
resultatrakningen tillsammans med vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta vérderas till den kurs som géller pa trans-
aktionsdagen. P& balansdagen omréknas monetara fordringar och skulder
som &r uttryckta i utldndska valutor till den kurs som da géller. Alla kursdif-
ferenser pafors resultatrakningen med undantag for kursdifferenser pa lan
i utlandsk valuta som tagits for att skydda nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter. Kursdifferenser pa sadana lan redovisas i totalresultatet under
rubriken omrakningsdifferenser vilka omfors till resultatrékningen i samband
med en eventuell framtida avyttring av den utldndska verksamheten.

Intakter

Intékter redovisas till verkligt varde av erhéllen erséttning eller den ersattning
som kommer att erhdllas for sélda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intékterna bestéar i huvudsak av férsaljning av klader
och andra produkter inom Odd Mollys koncept via egna butiker, egen
webbshop och till aterforsaljare. Intakten redovisas dé leverans har skett
till kunden enligt géllande forséaliningsvillkor. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt och netto efter returer och rabatter.

Rérelsesegment

Bolaget redovisar intékter och rorelseresultat for fem segment; grossistverk-
samhet, detaljhandelsverksamhet, licensverksamhet, fastighetsverksamhet
och koncerngemensamma kostnader. Rorelseresultatet for respektive
segment belastas av for segmentet direkta kostnader. Kostnader som inte
ar direkt hanférbara till grossist-, detaljhandels-, licens- eller fastighetsverk-
samheten redovisas i segmentet koncerngemensamma kostnader. Under
aret har ett antal forandringar genomforts avseende samarbetspartners pa
olika internationella marknader. | samband med detta har distributionsmo-
dell och avtal anpassats utifran respektive marknads forutsattningar, och
innefattar licens-, distributérs- och agentupplégg. Intakter och resultat fran
samtliga samarbetsmodeller kommer under 2020 att redovisas inom seg-
mentet grossistverksamhet, varpa segmentet licensverksamhet forsvinner.
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Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

med begrénsad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver nyttjandeperioden till beddémt
restvérde, dar nyttiandeperioden uppgér till 3 - 5 &r.

Nedskrivningar

Lopande under aret bedéms om det finns indikationer pa att tillgangar
kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvéarde.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassaflden till
en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera vasentliga oberoende
kassafldden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar
en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger
dtervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av ovriga tillgangar som ingér i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av tillgdngens eller den kassagenererande
enhetens nettofdrséljningsvarde verkliga varde minus férséljningskostnader
och nyttjandevéarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafléden
diskonterade med rantesats som baserad pa riskfri ranta justerad for den
risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen. Verkligt véarde efter
avdrag for forsaliningskostnader baseras pa diskonterade kassflodes-
prognoser. For en tillgdng som inte genererar kassafléden beraknas ater-
vinningsvardet for den kassagenere rande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objek-
tivt kan héanféras till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen
gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens re-
dovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tilgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret bestar i huvudsak av ordinarie kollektioner och provkollektioner.
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Provernas anskaffningsvarde bestar av varans produktions-
kostnad samt tull och frakt. Kostnaderna for att utveckla varuprovet (s.k.
surcharges) kostnadsfors direkt i resultatrakningen under 6vriga externa
kostnader. Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade férsaljnings-
priset vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for
att genomféra forsaljningen. Anskaffningsvérdet beréknas enligt den s.k.
forst-in-forst-ut-metoden som innebér att de tillgangar som finns i lager
vid arsskiftet anses vara de senast anskaffade.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell stalining inklu-
derar likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder, dvriga skulder, lan,
leasingskulder samt derivat som utgoérs av valutaterminer.

Redovisning i och borttagande fran rapport 6ver finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport dver finansiell stalining nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger fér mot-
parten att betala, dven om faktura &nnu inte har skickats. Kundfordringar
tas upp i rapport over finansiell stalining nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leveranttrsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport Gver finansiell stéllning néar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
Gver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stalining
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport dver finansiell stalining endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Forvary och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen.
Affarsdagen ar den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgéngen.

Kilassificering och vérdering av finansiella tillgdngar
Klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument baseras
pé koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktaren
pa tillgangens avtalsenliga kassafléden.

Instrumenten klassificeras till antingen upplupet anskaffningsvéarde,
verkligt vérde via 6vrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet.

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till upplu-
pet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transak-
tionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vérdet.
Efter forsta redovisningstillfallet véarderas tillgdngarna till upplupet anskaff-
ningsvérde enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering
for forvantade kreditforluster. Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde
via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning tillampas.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undan-
tag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillféllet vérderas de till upplupet anskaffningsvéarde enligt
effektivrantemetoden. Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via
resultatet, férutom i de fall sdkringsredovisning tillampas.
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Redovisning av derivatinstrument och sékringsétgérder
Derivatinstrument utgérs av valutaterminer som anvands for att minska
transaktionsexponeringen i utlndsk valuta. Derivatinstrument anvands inte
i spekulativt syfte. Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i
rapport dver finansiell stéllning.

Derivat som upptagits i syfte att sékra valutarisken i sannolika framtida
kommersiella in- och utbetalningar i utlandsk valuta, det vill s&ga infléden
fran forsaljning och utfloden fran inkdp, och som uppfyller kraven for sék-
ringsredovisning redovisas i koncernen enligt principerna for sakringsredo-
visning for kassaflodessakringar. Koncernen tillampar sékringsredovisning
enligt IAS 39. Det innebar att den effektiva delen av férandringar i verkligt
vérde pa derivatinstrumenten redovisas i sakringsreserven i Gvrigt totalresul-
tat. Den vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrékningen under dvriga rérelseposter. Verkligt varde
pa derivaten berdknas genom anvandning av aktuella marknadspriser pa
valutor och réntor pa balansdagen.

Ackumulerade belopp i Gvrigt totalresultat aterfors till resultatrakningen i
de perioder d& den sékrade posten paverkar resultatet. Nar ett sakringsin-
strument I6per ut eller séljs eller nar sakringen inte uppfyller villkoren for
sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller férluster avseende
sékringen finns i dvrigt totalresultat, kvarstar dessa vinster/forluster i Gvrigt
totalresultat och resultatférs samtidigt som den prognostiserade trans-
aktionen slutligen redovisas i resultatrékningen. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre férvantas ske, dverférs den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i dvrigt totalresultat, omedelbart till resultatrakningen
som en dvrig roérelsepost.

Da sakringstransaktionerna ingas dokumenteras forhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sakrade risken, liksom dven malet for risk-
hantering och strategin for att vidta olika sékringsatgérder. Koncernen do-
kumenterar ocksa sin bedémning, bade vid sékringens bérjan och dérefter
|16pande, av huruvida de sakringsinstrument som anvands i sakringstransak-
tionen &r effektiva nér det géller att utjamna férandringar i kassafloden eller
vérdering. Forandringar i sakringsreserven framgar av Ovrigt totalresultat.

Nedskrivning av finansiella instrument
Koncernens finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatet, omfattas av nedskrivning fér férvantade kreditforluster.
Reserv for kreditforluster beraknas och redovisas initialt utifrén tolv
manaders forvantade kreditforluster. Om kreditrisken okat vasentligt se-
dan den finansiella tillgangen forst redovisades, berdknas och redovisas
reserv for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster for tilgangens
hela aterstdende 16ptid. For kundfordringar tillampas en férenklad metod
och reserv for kreditforluster beréknas och redovisas utifran forvantade
kreditforluster for hela den aterstdende I6ptiden. Berakningen av férvantade
kreditforiuster baseras huvudsakligen péa en individuell beddmning av den
aktuella fordran tillsammans med information om historiska forluster for
likartade tillgangar och motparter. Den historiska informationen utvarderas
och justeras kontinuerligt utifrdn den aktuella situationen och férvantan om
framtida handelser.
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De finansiella tillgéngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaff-
ningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och forlustreserv. Forandringar
av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Avséttningar

Avséttningar redovisas i balansrékningen nér koncernen har en forpliktel-
se (legal eller informell) pa grund av en intraffad handelse och da det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser som ar férknippade med ekonomiska
fordelar kommer att krévas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncernen raknar med att erhalla en
gottgdrelse motsvarande en avséattning som gjorts, till exempel genom ett
forsakringsavtal, redovisas gottgdrelsen som en tillgang i balansrakningen
nar det &r i det narmaste sékert att gottgorelsen kommer att erndllas. Om
effekten av tidsvardet for den framtida betalningen beddéms som vésentlig
faststalls avsattningens varde genom att den bedémda framtida utbe-
talningen nuvardesberdknas med en diskonteringsfaktor fére skatt som
avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella
risker som hanfors till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta
beloppet som nuvardesberakningen medfor redovisas som en rantekostnad
i resultatrékningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och évriga utféstelser om férmaner efter avslutad anstélining
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner vilka redovisas i re-
sultatrakningen i den period da den anstéllde utfort tjansten at bolaget. En
avgiftsbestdmd pensionsplan innebér att en bestamd avgift baserad pa
en viss procentsats av I6nen betalas in till den anstélldes pensionskonto
hos ett férsakringsbolag. Hur stor pensionen blir fér den anstallde beror pa
hur mycket pengar som har betalts in och vilken avkastning pengarna har
givit, till skilnad mot en formansbestamd pensionsplan dar den anstallde
av arbetsgivaren ar garanterad en viss forbestdamd pension.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatréakningen da den avser resultatrakningens poster och
direkt mot eget kapital da den underliggande transaktionen redovisas direkt
mot eget kapital. Skatter avseende poster i 6vrigt totalresultat redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hari inkluderas &ven eventuella justeringar av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden,
innebarande att uppskjuten skatt beréknas for pa balansdagens samtliga
identifierade temporéra skillnader, dvs. mellan & ena sidan tillgangarnas
eller skuldernas skatteméssiga varden och & andra sidan deras redovisade
varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen &aven for ej
utnyttjiade underskottsavdrag.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skatte-
pliktiga temporéra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redo-
visas inte heller da den temporara skillnaden hanfor sig till investeringar
i dotterbolag och intresseféretag da koncernen har ett bestéammande
inflytande Gver nar aterforingen av den temporéra skillnaden skall ske och
det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras
under 6verskéadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och
mot vilka de temporara skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen
kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade
varden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstrdckning som det
inte langre &r sannolikt att tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skatteford-
ringarna. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas med hjélp
av forutsattning att skattebetalningen kommer att ske med nettobeloppet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar in och utbetalningar. Indirekt metod har anvants
for den 16pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, férutom
kassa- och banktillgodohavanden, Kkortfristiga likvida placeringar med en
ursprunglig l6ptid understigande tre manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gdr uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir féliden av dessa kan avvika fran det
verkliga utfallet. Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljiningsvardet. Nettoférséljiningsvardet motsvarar det uppskattade
forsaljiningspriset vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader som
krévs for att genomfora férsaljningen. Kundfordringar redovisas till det be-
lopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for férvantade kreditforluster,
som beddmts individuellt. Den nyligen férvarvade férvaltningsfastigheten
redovisas initialt till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till férvérvet direkt
héanfoérbara utgifter. Forvaltningsfastigheter redovisas darefter till verkligt
varde med vardeforandringar i resultatrékningen.

Foérvarvet av Used A Porter International AB utgor ett rérelsefdrvary enligt
definitionen i IFRS 3, det vill séga den forvarvade verksamheten beddéms
vara en rorelse. Vid rérelseférvarv identifieras och klassificeras forvarvade
tillgangar respektive Gvertagna skulder och varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvérdet for dotterbolagsaktierna
det vid forvarvstillfallet berédknade vérdet av identifierbara nettotillgangar i
det férvarvade féretaget redovisas skillnadsbeloppet som koncernmaéssig
goodwill vilkken vérderas érligen eller om omstandigheter foreligger som
motiverar en omvardering. Vardeférandringar sker dver resultatrakningen.
Se vidare not 26.
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Moderbolagets redovisningsprinciper
Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for
finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tilampats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan. | moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Resultatréakning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman.

| moderbolaget tillampas inte IFRS 16, och darmed redovisas inte till-
géngar och skulder hanférliga till leasingavtal i balansrakningen.

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar.

NOT 1
FORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Fordelning av nettoomséttning sker baserat pa den geografiska marknad
dér kunden finns. Anlaggningstillgangar rapporteras dar tillgangen finns.
All férséljning avser varor.

Nettoomsattning

Koncernen 2019 2018
Sverige 151 339 219 921
Tyskland 23187 21692
Schweiz 16 944 18 449
USA 16 244 17 808
Norge 15612 17 216
Ovriga 44 269 49 853

267 595 344 940

Moderbolaget 2019 2018
Sverige 150 852 219 921
Tyskland 23187 21692
Schweiz 16 944 18 449
Norge 12 552 11 504
Finland 9539 5232
Ovriga 29 770 42 401

242 844 319198
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Anlaggningstillgdngar
Koncernen 2019 2018
Sverige 220 113 4354
Norge - 1526
USA - 1926
Finland - 56
220 113 7 863
NOT 2
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen 2019 2018
Licensintakter 325 -
Ovrigt 1529 1978
1853 1978
Moderbolaget
Licensintakter 241 -
Owrigt 499 1770
739 1770
NOT 3
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen 2019 2018
Koncernen
Revisionsuppdrag 1246 940
Skatteradgivning 350 331
Ovriga tjanster 800 123
2397 1394
Moderbolaget 2019 2018
Revisionsuppdrag 1113 650
Skatteradgivning 350 331
Ovriga tjanster 800 123
2263 1104
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NOT 4
LEASINGAVTAL

Jamforande siffror som om IAS 17 hade tillampats 2019

IFRS 16 2019 IAS 17 2019 IAS 17 2018
1B 2019-01-01 Nyttjanderattstillgangar 41949 R
Inom 1 ar 7 451 8 625 14 688
Justering avslutade kontrakt -17 241 Mellan 1-5 ar 7569 3815 26 147
Avskrivningar* -11 009 Efter 5 &r _ _ 3414
Redovisat virde 2019-12-31 av nyttjanderéttstillgdngar 13 699 15020 17 440 44 249
“Avskrivningsbelopp fér nyttjanderatter per underliggande tilgangssiag Avslutade kontrakt under aret har inte haft ndgon materiell paverkan pé
resultatet.
Hyresavtal -10 594
. Leasingavgifter
Bilar -322 ) L ) ) ) .
Ovrigt 93 Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende icke uppséagningsbara
ALY - kontrakt férfaller till betalning:
-11 009
Moderbolaget 2019 2018
1B 2019-01-01 Leasingskuld 41 949 Inom ett &r 7414 9254
Justering avslutade kontrakt -17 241 Mellan ett och fem ar 9245 11 061
Leasingbetalningar -12 858 Efter fem ar - -
Rantekostnader péa leasingskulder 2007 Varav hyreskostnader 16 364 19976
Redovisat varde 2019-12-31 av leasingskuld 13 857 Arets leasingavgift 16 659 20 315
Koncernens framtida hyres-
intikter hanforliga till icke NOT 5
uppsédgningsbara leasingavtal Inom 1 ar 2-5ar 5 ar- ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Hyresintakter 10160 42049 76801  Medelantalet anstalida
varav varav varav varav
man, kvinnor, man, kvinnor,
En logistikfastigheten frvarvades den 19 december 2019 och hyrs ut il v~ Moderbolaget 2019 % % 2018 % %
hyresgaster som primért nyttjar fastigheten som lagerlokal. Sedan tilltradet Sverige 77 9 91 85 7 93
har fastigheten genererat intékter om 426 TSEK. Hyresavtalen klassificeras ]
som operationell leasing. Totalt i moderbolaget 77 9 91 85 7 93
Totalt kassaflode hanforligt till leasingavtal Dotterbolag
Leasingavtal -12 858 Danmark 1 - 100 1 - 100
Omséttningshyra -688 Norge 1 - 100 3 - 100
Totala kassaflodet for leasingavtal -13 546 USA 2 - 100 4 - 100
Sverige 1 - 100 2 - 100
Finland 2 - 100 3 - 100
Totalt i dotterbolag 7 - 100 12 - 100
Koncernen totalt 84 8 92 97 6 94
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Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor, % 2019 2018
Moderbolaget
Styrelsen 60 67
Ovriga ledande befattningshavare 75 86
Koncernen totalt
Styrelsen 60 67
Ovriga ledande befattningshavare 75 86
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader
2019 2018
Loner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar  kostnader  ersdttningar kostnader
Moderbolaget 41 907 19188 47 749 19 521
(varav pensionskostnad) (4 912) (3 854)
Odd Molly Inc. 1991 455 2910 600
(varav pensionskostnad) (49) (75)
Odd Molly Denmark ApS 476 47 520 24
(varav pensionskostnad) 47) (22)
Odd Molly Norge A/S 1399 224 15630 283
(varav pensionskostnad) (43) 47)
Odd Molly Finland OY 1174 -67 1769 389
(varav pensionskostnad) (-565) (403)
Odd Molly Sverige AB 493 213 1282 606
(varav pensionskostnad) 31) (123)
Used A Porter International AB 42 13 - -
(varav pensionskostnad) -) -)
Koncernen totalt 47 482 20073 55 760 21 422
(varav pensionskostnad) (5 028) (4 525)

1) Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 2 057 TSEK gruppen styrelse,
VD och évriga ledande befattningshavare. Féretagets utestaende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till O (.. 0).
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Léner och andra erséttningar férdelade mellan
styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstéllda
2019 2018
Styrelse, VD och Styrelse, VD och

Svriga ledande Ovriga  &vriga ledande Ovriga
Moderbolaget befattningshavare  anstéllda befattningshavare  anstéllda
Sverige 10376 31531 8463 39286
(varav tantiem o0.d.) & &, “) ()
Moderbolaget totalt 10376 31531 8463 39286
(varav tantiem 0.d.) -) -) -) -)
Dotterbolag
Odd Molly Inc - 1991 - 2910
(varav tantiem o.d.) - ) - -)
Odd Molly Denmark ApS - 476 - 520
(varav tantiem o.d.) ) - - ()
Odd Molly Norway AS - 1399 - 1530
(varav tantiem o.d.) - -) - -)
Odd Molly Finland OY - 1174 - 1769
(varav tantiem o0.d.) - “) -~ -
Odd Molly Sverige AB - 493 - 1282
(varav tantiem o.d.) ) “ - “
Used A Porter International AB — 42 - -
(varav tantiem o.d.) ) -) ) -)
Dotterbolag totalt - 5575 - 8 011
(varav tantiem 0.d.) - “) - “)
Koncernen totalt 10376 37 106 8463 47297
(varav tantiem o.d.) “) “ - “

Avgéangsvederlag
Foretaget har inte traffat avtal om avgangsvederlag eller liknande forma-
ner till styrelseledaméter, verkstéllande direktéren eller andra personer i
foretagets ledning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Erséttning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2019 uppgé-
ende till totalt 815 TSEK (870) kostnadsfoérts, vilket ar i enlighet med den
erséttning till styrelsen som arsstamman beslutat. Styrelsens ordférande
erhaller ett arvode om 215 TSEK. Samtliga évriga fem ledaméter erhaller
en érlig ersattning om 150 TSEK vardera.

Odd Molly arsredovisning 2019 59




u-!al'
.l"'._.

|/

Ersattning till verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare

NOT 7
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Grundidnen till verkstéllande direktéren uppgick 2019 till 2 400 TSEK  Koncernen 2019 2018
(2 600). Den verkstallande direktoren har rétt till en ménatlig pensionsavsatt- N . . N R
ning motsvarande 30 procent av I6nen. Pensionskostnaderna 2019 uppgick Ffu@orluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar  -992 784
ill 720 TSEK (732). Villkor for erséttningspaket for verkstéllande direktéren  Ovrigt - -859
beslutas av styrelsen. Mellan féretaget och verkstéllande direktéren géller -992 1643
en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader vid uppsagning fran styrelsen
eller fran verkstéllande direkttrens sida. Moderbolaget 2019 2018
Med ledande Hbefattnergsh?vare ays es de sju befattnvlngar som fillsam- Kursforluster pé fordringar/skulder av rérelsekaraktar -374 -815
mans med verkstéllande direktéren utgjorde koncernledningen under 2019. Effekt frén vAndning reserv for att
Bruttolonen till ledande befattningshavare, exklu.swe VD, fgr 201.9 uppglck tacka forlust vid avyttring anlaggningstillgang 1419 _
till 6 984 TSEK (4 993). Odd Molly betalar pensionspremier enligt avgifts-
bestamd pensionsplan vilket motsvarar 16-23 procent av [énesumman. 1045 -815
Pensionskostnader 2019 uppgick till 1 337 TSEK ( 859). Ledande befatt-
ningshavare har 3—6 manaders uppsagningstid. NOT 8
Erséttningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare har endast FINANSIELLA INTAKTER
utgatt i moderbolaget. Ingen rorlig ersattning i form av bonus har kost-
nadsforts for Jennie Hogstedt Bidrk eller WD Johanna Palm under 2019 Koncernen 2019 2018
och inte heller fér 2018. Ranteintékter 41 19
Rénteintakter, dvriga 340 471
Ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner Valutakurseffekt 1119 _
Bplaget hade vid rakenskapsarets slut inga utestaende program for teck- Dréjsmalsranta o5 164
ningsoptioner.
1525 654
NOT 6 Moderbolaget 2019 2018
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH Ranteintakter 28 13
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ranteintkter, dvriga 340 471
Koncernen 2019 2018 Dréjsmalsranta 25 164
Affarssystem -346 -560 393 647
Raéttigheter -67 -2 745
Nyttjanderéttstillgang (IFRS 16) -11 009 - NOT 9
Inventarier, verktyg och installationer -4182 -8 743 FINANSIELLA KOSTNADER
15 604 12048 Koncernen 2019 2018
Rantekostnader -2 286 -1227
Moderbolaget 2019 2018 Rantekostnad for leasingavtal -3125 -
Afférssystem -232 -408 -5 411 -1 227
Rattigheter o7 ~ Moderbolaget 2019 2018
Inventarier, verktyg och installationer -1841 -5123 oderbolage
-2 140 -5 530 Rantekf)st.nader . . -1 540 -1179
Nedskrivning av aktier/fordran i dotterbolag -536 -8 335
-2 075 9514
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NOT 10
SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen 2019 2018
Uppskjuten skatt -359 7 690
-359 7 690
Moderbolaget 2019 2018
Uppskjuten skatt - 5801
- 5 801
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2019 2018
Resultat fore skatt -75 534 -61 167
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 21,4% (22,0) 16 164 18 457
Effekt utlandska skatter 28 35
Effekt ej avdragsgilla kostnader -244 -3 396
Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster 520 -
Skatt p& schablonranta pa periodiseringsfonder -8 -13
Underskott for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisas -16 820 -2 392
-359 7 690
Moderbolaget 2019 2018
Resultat fore skatt -71 349 -49 431
Skatt enligt gdllande skattesats
for moderbolaget 21,4% (22,0) 15 269 10 875
Effekt ej avdragsgilla kostnader 5 -2815
Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster 520 -
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder - -7
Effekt av underskott for vilka
uppskjuten skattefordran ej redovisas -15794 -2 251
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Underskottsavdrag

I moderbolaget finns totala skattemassiga underskott uppgéende till 110,6
MSEK. Underskott fran 2019, uppgéende till 73,5 MSEK, paverkas inte av
nagon beloppssparr. De underskott som uppstatt innan 2019, om 37,1
MSEK, paverkas dock vilket gor att merparten av dessa underskott inte
lever vidare. | dotterbolaget Odd Molly Inc. finns skattemassiga under-
skott men da verksamheten haller pa att avvecklas kommer dessa inte
att kunna anvandas mot nagra framtida Gverskott. | dotterbolaget Used
A Porter International AB finns underskott fran 2018 om 7,4 MSEK, 2019
ars skatteméssiga resultatet an annu inte faststallt. Ingen skatteutredning
har annu gjorts avseende dessa underskott.

NOT 11
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snitt antal utestdende stamaktier. Antal aktier 2019 inkluderar inte de 22,9
miljioner aktier som registrerades i boérjan av 2020.

Resultat per aktie fore utspadning 2019 2018

Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (TSEK)

Vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier

Resultat per aktie fére utspadning
(SEK per aktie) -6,42 -7,52

-75 894 -63 477

11827397 7111244

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fore effekterna av samtliga
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadning. Antal aktier 2019
inkluderar inte de 22,9 miljoner aktier som registrerades i bérjan av 2020.

Resultat per aktie efter utspadning 2019 2018

Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (TSEK)
V&gt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier for berékning av resultat

Resultat per aktie efter utspadning
(SEK per aktie) -6,42 -7,52

-75 894 -68 477

11827397 7111244
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NOT 12
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

b )T L9 R, T R

Nedskrivningsprévning av goodwill har gjorts per 31 december 2019.
Koncernens goodwill &r till fullo hanférlig till férvarvet av Used By. Denna
verksamhet utgdr en separat kassagenererande enhet till vilken nedskriv-
ningsprévning har skett. Atervinningsvardet &r beraknat till det verkliga
vérdet med avdrag for forsaljningskostnader och baseras pa diskonterade
kassaflddesprognoser. Foretagsledningen har baserat kassaflédesprogno-
sen pé verksamhetens affarsplan som stréacker sig till 2023. Kassaflodet
bortom afférsplanen bedéms ha en tillvéxttakt om 3%. Diskonteringsréntan
som tillampats pa uppskattade framtida kassafloden ar 15%.

Den genomférda nedskrivningsprévningen visar att inget nedskrivnings-
behov foreligger. En kénslighetsanalys av viktiga antaganden i modellens,
sa som forsaljningstillvaxt, rorelsemarginal och diskonteringsrénta, visar att
inga rimliga férandringar i antaganden leder till nedskrivning.

NOT 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31

Vid &rets borjan 23 096 23 096
Nyanskaffningar 998 -
Goodwill 6225 -
Anskaffning av [T-plattform via rorelseforvarv 7 361 -
Avyttringar och utrangeringar -1108 -
Arets valutakursdifferenser 91 -
36 664 23 096
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -21 885 -17 446
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -336 -4 439
-22 221 -21 885
Redovisat varde vid periodens slut 14 443 1211

P& goodwill gors ingen I6pande avskrivning.

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 6 134 6134
Nyanskaffningar 947 -
7 081 6134
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -5 951 -5 544
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -223 -408
-6 174 -5 951
Redovisat varde vid periodens slut 907 183
Nyttjandeperioden uppgér till 3-5ar 5 ar
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Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 32 980 32 084
Nyanskaffningar 1895 895
Forvarv av nyttjanderattstillgangar 24 708 -
Forvarv av forvaltningsfastighet 189 000 -
Avyttringar och utrangeringar -877 -
247 705 32980
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -27 416 -19048
Avyttring och utrangering 877 -
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -11 009 -
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -5 485 -8 743
Arets valutakursdifferenser 177 375
-42 856 -27 416
Redovisat vérde vid periodens slut 204 849 5564

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid éarets borjan 21738 21 040
Nyanskaffningar 1895 698
Awyttringar och utrangeringar -366 -
23267 21738
™ A LY



Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -18 793 -13670
Avyttringar och utrangeringar 366 -
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -2 690 -5 123
-21 117 -18 793
Redovisat varde vid periodens slut 2150 2945
Nyttjandeperioden uppgar till 3-5ar 3-5ar
NOT 14
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1087 1131
Nyanskaffningar 131 -
Avyttringar och utrangeringar -398 -45
Arets valutakursdifferenser - 1
820 1087
Redovisat varde vid periodens slut 820 1087
Nyttjandeperioden uppgaér till 3-5ar 3-5ar
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1087 1087
Nyanskaffningar 89 -
Awyttringar och utrangeringar -398 -
778 1087
Redovisat véarde vid periodens slut 778 1087

Finansiella anlaggningstillgdngar ovan avser hyresdepositioner for befintliga
butiker.
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NOT 15
ANDELAR | KONCERNBOLAG

2019-12-31 2018-12-31

Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 38 208 38 208
Anskaffningar 90 214 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 128 422 38 208
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -18 238 -18 238
Nedskrivningar av aktier i dottebolag -536 -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -18 774 -18 238
Redovisat varde vid periodens slut 109 649 19 970

Den 19 december 2019 férvarvades Used A Porter International AB genom
en apportemission av 2 547 871 nya aktier till en teckningskurs om 5,30
SEK per aktie vilket var kursen pa Odd Mollys aktie vid forvarvstidpunkten.
Used By erbjuder en digital handelsplattform f6r secondhand-férséljning av
varumarkesklader och inredning. Samtidigt forvarvades llija Batljan Invest
Kristianstad Fastigheter AB till en kdpeskiling om 75,6 MSEK via appor-
temission. Det totala anskaffningsvardet for dessa forvary uppgar till 90,2
MSEK inklusive férvarvskostnader avseende fastigheten vilket lagts till
anskaffningsvérdet.

Vid slutet av 2019 gjordes nedskrivningar av innehavet av aktier i Odd
Molly Denmark ApS om 366 TSEK och Odd Molly Inc. om 170 TSEK, da
verksamheten i dessa dotterbolagen kommer att avvecklas under 2020.

Specifikation av moderforetagets och koncernens
innehav av andelar i koncernféretag

Andel Andel Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i %* vérde
Odd Moally Inc., 06-1802963,
Los Angeles, USA 1000 100,0 -
Odd Molly Sverige AB, 556953-9066,
Stockholm, Sverige 50000 100,0 13723
Odd Molly Denmark ApS, 32762050,
Képenhamn, Danmark 1250 100,0 -
Odd Molly Finland Oy,
Helsingfors, Finland 100 100,0 757
Odd Molly Norway AS, 912533611,
Oslo, Norge 1000 100,0 4 954
Odd Molly Fastigheter AB,
556793-0739, Stockholm, Sverige 1000 100,0 76711
Used A Porter International AB,
556650-9211, Stockholm, Sverige 11465420 100,0 13 504

109 649

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Gverensstammer med andelen av résterna fér
totalt antal aktier.
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NOT 16
FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 3949 12680
Tillkommande fordringar 3905 -
Reglerade fordringar - -8 884
Arets valutakursdifferenser 60 153
Redovisat varde vid periodens slut 7914 3949

NOT 17
VARULAGER

Lagervérdet i koncernen ar per 31 december 2019 redovisat efter avdrag
for inkurans som uppgick till 18 080 TSEK (11 997). Kostnaden for nedskriv-
ningar och lagerjusteringar under 2019 uppgick till 10 790 TSEK (3 893).

NOT 18
KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfallna 12013 26 129
< 30 dagar 4738 4 338
31-60 dagar 890 1988
61-90 dagar 2 640 2 006
> 90 dagar 6515 9775

26 797 44 236
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfallna 9 391 24133
< 30 dagar 3673 4 392
31-60 dagar 611 1408
61-90 dagar 2465 1359
> 90 dagar 4979 9 536

21119 40 828

Reserver for forvantade kreditforiuster uppgér i koncernen till 13,7 procent
(12,3) av totala kundfordringar. | moderbolaget & motsvarande avsattning
15,5 procent (12,8). Samtliga avsattningar avser kundfordringar aldre an
60 dagar. Forfallna ej reserverade kundfordringar avser fordringar for ett
antal kunder vilka tidigare ej haft nagra betalningssvarigheter. For koncernen
saval som moderbolaget uppgick konstaterade kundférluster till 0,8 procent
(0,1) av periodens omséattning.
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Reserv for férvantade kreditforluster

Koncernen 2019 2018
Reserv vid rets borjan -5 428 -2914
Arets reserveringar, netto -438 -2 954
Konstaterade forluster 2183 440

-3 683 -5 428
Moderbolaget 2019 2018
Reserv vid arets borjan -5 227 -2 872
Arets reserveringar, netto -88 -2 795
Konstaterade forluster 2035 440

-3280 -5227

Inga fordringar hos enskilda kunder éverstiger 10 procent av den totala
omsattningen.

NOT 19
DERIVATINSTRUMENT
2019-12-31 2018-12-31

Tillgdngar ~ Skulder Tillgdngar  Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt
— kassaflddessékring - 298 - 252
Verkliga véarden - 298 - 252
Moderbolaget
Valutaterminskontrakt
— kassaflédessékring - 298 - 252
Verkliga véarden - 298 - 252

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per
31 december 2019 till 10 613 TSEK (28 257). Samtliga kontrakt har en
aterstaende |6ptid som understiger 12 manader. Vardering av kategorin
kassaflddessakring redovisade till verkligt varde sker baserat pa observer-
bara data, det vill sdga enligt niva 2 i varderingshierarkin enligt IFRS 13.



NOT 20

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Hyreskostnader 2436 3687
Masskostnader 315 315
Ovriga poster 10720 2 541
13 471 6544

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Hyreskostnader 2436 3 361
Masskostnader 315 315
Ovriga poster 4312 2 267
7 063 5943

NOT 21

AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till skattesats 21,4

procent (22,0).

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Uppskjuten skattefordran

Derivatinstrument 68 13

Uppskjuten skatt temporéra skillnader 1582 1709

Underskottsavdrag 4676 4548
6 325 6271

Uppskjuten skatteskuld

Uppl&sning periodiseringsfond 1762 1643

Internvinst lager -288 -333
1474 1311

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 4676 4548
Uppskjuten skatt temporara skillnader 1582 1709
Derivatinstrument 68 13
6 325 6271
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NOT 22
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Forsaljningsprovisioner 498 1114
Semesterldneskuld 4 309 4118
Upplupna 16ner 1082 833
Sociala avgifter semesterléneskuld 511 1256
Sarskild I6neskatt 1042 930
Ovriga poster 12 962 12 403

20 404 20 654
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Forsaljiningsprovisioner 498 1110
Semesterldneskuld 3 007 3503
Upplupna 16ner 941 833
Sociala avgifter semesterldneskuld 511 1099
Sarskild I6neskatt 1033 900
Ovriga poster 9150 11 424

15140 18 868

NOT 23
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Pantbrev i fastighet 100 000 -
Foretagsinteckningar 30 000 30 000
Pantsatta fordringar 4982 6222
Eventualférpliktelser 500 1415
135 482 37 637

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar 30 000 30 000
Pantsatta fordringar 4982 6222
Eventualférpliktelser 500 1415
35482 37 637

Féretagsinteckningarna ar stéllda som sékerhet gentemot bank for att
fungera som sékerhet for checkkredit och importremburser, pantbrev som
sékerhet for lan.
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NOT 24
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORDELADE PER KATEGORI
Finansiella tillgédngar Finansiella skulder
vérderade till upplupet Derivat- vérderade till upplupet Summa Verkligt
2018 anskaffningsvérde instrument anskaffningsvérde redovisat varde vérde
Kundfordringar och lanefordringar 38 808 - - 38 808 38 808
Ovriga omséttningstillgéngar 142 - - 142 142
Kassa och bank 16 528 - - 16 528 16 528
Summa finansiella tillgangar 55 478 - - 55 478 55 478
Checkrakningskredit - - 24 881 24 881 24 881
Leverantorsskulder - - 30 991 30 991 30 991
Derivatinstrument - 252 - 252 252
Summa finansiella skulder - 252 55 872 56 124 56 124
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
vérderade till upplupet Derivat- vérderade till upplupet Summa Verkligt
2019 anskaffningsvarde instrument anskaffningsvérde redovisat varde vérde
Kundfordringar och lanefordringar 23114 - - 23114 23114
Ovriga omséttningstillgéngar 137 - - 137 137
Kassa och bank 15 421 - - 15421 15 421
Summa finansiella tillgangar 38 672 - - 38 672 38 672
Externt banklan - - 95 000 95 000 95 000
Aktiedgarlan - - 18 436 18 436 18 436
Checkrékningskredit - - 7038 7038 7038
Leverantérsskulder - - 28105 28 105 28 105
Derivatinstrument - 298 - 298 298
Summa finansiella skulder - 298 148 579 148 877 148 877

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde och som I6per med rérlig ranta eller dér 16ptiden ar kort sa Gverensstammer

bokfért varde med verkligt varde.

Verkligt vérde p& derivat redovisas separat i balansrakningen och faststélls utifr&n marknadsvérden pé balansdagen. Ovriga finansiella tillgangar har
klassificerats som lane- och kundfordringar. Ovriga finansiella skulder har klassificerats som évriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Samtliga finansiella tillgangar I6per med korta I6ptider och baserat pa detta bedéms bokfort varde approximativt Gverensstdmma med verkligt
varde. Koncernens upplaning klassificeras som langfristiga och kortfristiga skulder. Upplaningen redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter

transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Vardering av kategorin kassaflddessakring redovisade till verkligt varde sker baserat pa annan indata, det vill séga enligt niva 2 i varderingshierarkin

enligt IFRS 13.
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NOT 25
LANGFRISTIGA SKULDER

2019 2018
Forfaller till betalning inom 2-5 &r (externt banklan) 95 000 -

Koncernen

Forfaller till betalning inom 2-5 &r (aktieagarlan) 18 436 -
113 436 -

NOT 26

FORVARV

Den 19 november 2019 tecknade Odd Molly International AB ett avtal att
genom en apportemission forvarva en logistikfastighet genom att férvéarva
samtliga aktier i llija Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB. Forvarvet
utgor ett tillgangsforvary, det vill sdga med primért syfte att forvarva bo-
lagets fastighet. Vid samma tidpunkt tecknades ett avtal med Used A
Porter International ABs (Used Bys) aktiedgare om att férvarva Used A
Porter International AB genom en apportemission. Detta forvarv utgdr
ett rorelseforvary enligt definitionen i IFRS 3. Tilltrade av de bada bolagen
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skedde den 19 december efter den extra bolagsstdmmans godkénnande.
Forvarven av aktierna finansieras genom tva apportemissioner om totalt
19 347 871 aktier i Odd Molly.

Used Bys immateriella anlaggningstillgéngar utgdrs av en egenutvecklad
digital plattform for forsaljning av secondhand-mode och har varderats il
verkligt vérde inom niva 3, enligt definitionen i IFRS 13, det vill saga verkligt
varde faststéllt utifran varderingstekniker med ej observerbara marknads-
data. Képeskillingen har faststalits med utgangspunkt fran vardet pa Odd
Molly vid tilltrédet den 19 december 2019, faststéllt genom aktiekursen fér
Odd Mollys aktie vid detta tillfalle om 5,30 SEK multiplicerat med 2 547
871 aktier vilket innebar en total kdpeskiling om 13 504 TSEK. Detta stélls
i relation till beddmt verkligt véarde av Used Bys nettotillgangar om 7 279
TSEK vilket medfér att en goodwill om 6 225 TSEK uppkommer.

Forvaltningsfastigheten redovisas till verkligt vérde med vardeférandring-
ar via resultatrakningen, vilket innebér att inga avskrivningar gors.

Detta ar en preliminar forvarvsanalys och nér denna slutligen faststélls
kan det innebara att andra tillgangar kan komma att identifieras eller om-
vérderas, vilket kan fa paverkan i kommande perioder.

Preliminar forvarvsanalys - verkligt varde av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

llija Batljan Invest

Used A Porter Kristianstad Total Total
TSEK International AB Fastigheter AB 31 dec 2019 31 dec 2018
Forvarvad andel av méalbolagen 100% 100%
Immateriella anlaggningstillgangar 7 362 - 7 362 -
Ovriga anlaggningstillgéngar 43 189 000 189 043 -
Summa anléaggningstillgéngar 7 404 189 000 196 404 -
Likvida medel 82 1285 1367 -
Ovriga omséttningstillgdngar 658 711 1368 -
Summa tillgangar 8144 190 995 199 140 -
Langfristiga skulder - 113 436 113 436 -
Uppskjuten skatt - 119 119
Kortfristiga skulder 865 1710 2575 -
Summa skulder 865 115 264 116 130
Verkligt varde av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder, netto 7279 75731 83010 -
Goodwill 6225 - 6225 -
Total kdpeskilling 13 504 75731 89 235 -
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Bakgrund till transaktionerna

Forvarven ér ett led i den strategiska omstalining som pagéar inom bolaget
for att mota branschens férandrade forutsattningar samt ta vara pa de
majligheter forandringarna innebar. Used By innebar ett nytt affarsomrade
for bolaget med hog tillvéxtpotential som moter den dkande efterfragan
pa langsiktigt hallbar konsumtion. Forvarvet av logistikfastigheten innebéar
ett vertikalt steg i vardekedjan som med tolvariga hyreskontrakt i grunden
kommer bidra med stabila kassafldden och med fortsatt intressanta ut-
vecklingsmajligheter framéver.

Fran tilltradesdagen har de bada forvarvade bolagen bidragit med 0,5
MSEK av koncernens totala nettoomséttning 2019. Om férvarven hade
agt rum i bdrjan av aret skulle bidraget till den totala nettoomsattningen
ha uppgatt till 11,2 MSEK och rérelseresultatet till 7,6 MSEK. Bidraget til
koncernens rérelseresultat har sedan tilltradesdagen varit immateriellt.

NOT 27
FINANSIELLA INSTRUMENT

Valutaterminskontrakt - kassaflédessékring

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 till  Mellan 10 till

manader 6 manader 9 manader 12 manader

Utfléde - - - -

Infléde 10613 - - -
NOT 28

AVSTAMNING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodes- Avslutade Valuta-
2018 férandring* Anskaffning kontrakt férandring 2019
Skulder till kreditinstitut, langfristiga - - 95 000 95 000
Aktiedgarlan, langfristiga - - 18 436 18 436
Leasingskulder 41949 -10 852 -17 241 13857
Summa skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten 41 949 -10 852 113 436 -17 241 0 127 293

* Langfristiga skulder anskaffade via forvérv och dérfér ingen kassafiddesfordndring
* Avslutade kontrakt &r ef kassafiédespaverkande
* Kassafléde fran investeringsverksamheten” pa raden “finansieringsverksamheten
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NOT 29
FINANSIELL RISKHANTERING

Odd Molly &r utsatt for ett antal risker saval vad galler den egna verksam-
heten som branschen i stort. Riskerna kan delas upp i verksamhetsrelatera-
de risker samt finansiella och évriga risker. Fér beskrivning av bransch- och
verksamhetsrelaterade risker se sid 39-41.

Valutakursférandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkop fran leveranttrer samt vid
forsaljning till utiandet. Cirka 55 procent av varuinkdpen sker i EUR och 45
procent sker i USD. Odd Molly erhéller intakter i ett flertal olika valutor som
en folid av férsalining till utlandska aterforsaljare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor och inképen
och en del av forsaljningen sker i andra valutor &r bolagets exponering
mot valutasvangningar avseende svenska kronor stor, vilken i framtiden
kan komma att f& negativ effekt pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Aven om bolaget hanterar denna valutaexponering
genom sakringstransaktioner finns det inga garantier for att bolagets sak-
ringsstrategier &r tillrackliga for att skydda rorelseresultatet fran effekterna
av framtida valutasvangningar. Bolagets malsattning ar att sékra cirka 50
procent av nettotransaktionsexponeringen.

Baserat pa 2019 érs resultat och med den valutaexponering som radde
déa skulle exempelvis en forandring av kursen EUR/SEK med +/- 10%
paverkat koncernens resultat med —/+ 2,4 MSEK. En férandring av kursen

USD/SEK med +/-10% skulle ha paverkat koncernens resultat med
—/+ 4,2 MSEK. Ovanstéende rakneexempel utgér fran koncernens varu-
férsalining och varuinkdp under 2019 och tar inte hansyn till eventuella
korrelerande faktorer eller att dessa aven kan paverka andra poster i re-
sultatrakningen.
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Refinansierings-, rante- kredit, - och likviditetsrisk

Odd Molly har i dagslaget rorelsekapitalsfinansiering via checkkredit om
20 MSEK och fakturabelaning med en kreditram om 30 MSEK, varav 95
MSEK utgérs av ett externt banklan och 18 MSEK av ett aktieagarlan.
Bolaget har &ven langfristiga Ian om totalt 113 MSEK. Bolaget paverkas
dérmed av risker i refinansiering, &ndrade upplaningsvillkor och likviditet.
Givet bolagets utveckling &r refinansieringen av bolaget ett hogt prioriterat
amne pa bade styrelse- och ledningsniva for att sékerstalla att en tillfreds-
stallande finansiering finns pa plats. Bolagets likvida medel placeras med
l&g risk pé inlaningskonto eller rantefond. Skillnader i rantelage kan fa effekt
péa koncernens ranteintakter.

Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkand kreditprovning. Det kan
dock inte uteslutas att Odd Molly kan dsamkas forluster om en kund inte
formar att erlagga betalning. Kunders betalningssvarigheter kan medféra
ett Okat lager, da Odd Molly inte levererar till kunder med &ldre obetalda
forfallna fakturor. For ytterligare information om bolagets kundfordringar,
se not 18.

Réavarupriser och ledtider

Priser pa ravaror sasom bomull, siden, ull mm kan 6ka pa grund av 6kad
efterfragan samt minskad tillgang, vilket kan leda till ©kade inképskostnader.
Okad efterfragan kan dven innebéra langre ledtider fran leverantdrerna, vilket
kan medféra 6kade transportkostnader pé grund av storre andel flygfrakter
samt att tyger eller garner maste férbokas innan Odd Molly erhéllit ordrar
fran aterforsaljarna.

Lagerrisk
Till den del Odd Molly &r tvunget att halla ett varulager exponeras bolaget for
en risk i den mén varulagret inte blir salt eller bendver séljas till reducerat pris.

2019 2018 Risker relaterade till fordndringar i vardet pa fastighetsinnehav
L . Koncernen &ger en kommersiell logistikfastighet. Logistikfastigheten redovisas
Forandrlong ! EUR'kUI'TS' % +10 -10 +100 =10 balansrikningen til verkligt vérde och forandringarna redovisas | resultatrak-
Effekt pa resultatet fore skatt, MSEK 2,4 +24 33 433  ningen. Séledes ar Odd Mollys finansiella stallning och resultat exponerade
Forandring pa eget kapital, MSEK 2,1 +21 -3,0 +3,0 mot forandringar i logistikfastighetens vérde. Pa en fungerande kredit- och
L . transaktionsmarknad péverkas vardet av fastigheter av utbud och efterfrgan.
Forandring i USD-kurs, % +10  -10 +10 10 vardet p& fastigheter paverkas dven av fastighetsspecifika faktorer som va-
Effekt pa resultatet fore skatt, MSEK 4,2 +42 =35 +3,5  kansgrad, hyresniva och driftskostnader. Odd Molly bedémer sannolikheten
Forandring pa eget kapital, MSEK -4,0 +4,0 2,5 +2,5 for en betydande nedgéng i vérdet pé logistikfastigheten som I&g.
Redovisat Framtida Inom 3  Efter 3 manader Efter 1 ar
Loptidsanalys varde  likvida belopp manader inom 1 ar inom 5 &r Efter 5 ar
Rantebérande finansiella skulder 113 436 120 373 1851 5423 113 099 -
Leasing 13 857 15014 2119 5325 7 569 -
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NOT 30
SEGMENTSREDOVISNING

Bolaget redovisar intékter och rorelseresultat for fem segment; grossistverk-
samhet, detaljhandelsverksamhet, licensverksamhet, fastighetsverksamhet
och koncerngemensamma kostnader. Rorelseresultatet for respektive
segment belastas av f6r segmentet direkta kostnader. Kostnader som inte
ar direkt hanforbara till grossist-, detaljhandels-, licens- eller fastighets-
verksamheten redovisas i segmentet koncerngemensamma kostnader.
Som koncerngemensamma kostnader klassas driftskostnader som inte
ar direkt hanforbara till grossist- eller detaljhandelsverksamheten. Exempel
ar kostnader for design, produktion och marknadsféring som inte gér att
hanféra till respektive forsaljningssegment samt gemensamma adminis-
trativa kostnader for ekonomi, logistik och IT. Balansrékning férdelas inte
per segment. Ingen fdrséljning sker mellan segmenten.

Intdkter och rorelseresultat per segment
2019-12-31 2018-12-31

Grossistverksamhet

Intakter 105 102 146 516
Rdrelseresultat -10 139 8 481
Resultat fran finansiella poster -148 -
Resultat efter finansiella poster -10 287 8 481
Licens

Int&kter 30832 -
Rdrelseresultat 1038 -
Resultat fran finansiella poster - -
Resultat efter finansiella poster 1038 -
Detaljhandelsverksamhet

Intakter 160 889 200 402
Rdrelseresultat 14 621 7177
Resultat fran finansiella poster -1 377 -
Resultat efter finansiella poster 13 244 7177
Fastighetsverksamhet

Int&kter 426 -
Rdrelseresultat 409 -
Resultat fran finansiella poster -174 -
Resultat efter finansiella poster 235 -
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2019-12-31 2018-12-31

Koncerngemensamma kostnader

Rdrelseresultat =77 577 -76 252
Resultat fran finansiella poster -2 188 -573
Resultat efter finansiella poster -79 765 -76 825
Total

Intakter 269 449 346 918
Rdrelseresultat -71 649 -60 593
Resultat fran finansiella poster -3 886 -573
Resultat efter finansiella poster -75534 -61 167

NOT 31
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolagets férsaljning av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd
Molly Inc uppgar 2019 till 314 TSEK (1 875).

Moderbolagets forséljning av produkter och tjanster till dotterbolaget
Odd Molly Denmark ApS uppgér 2019 till -23 TSEK (88).

Moderbolagets forséljning av produkter och tjanster till dotterbolaget
Odd Molly Finland OY uppgér 2019 till 1 625 TSEK (-1 280).

Moderbolagets forsélining av produkter och tjanster till dotterbolaget
Odd Molly Norge AS uppgar 2019 till -3 530 TSEK (-318).

Anna Frick, styrelsemedlem, &r dgare av AFO AB som har tillhandahallit
tjanster &t Odd Molly International p& marknadsmérriga villkor. Under 2019
har AFO AB fakturerat 100 TSEK (70) till Odd Molly international AB.

Utdver moderbolagets forsaljining av produkter till dotterbolagen har ett
antal transaktioner med narstdende gjorts under aret.

| mars ingick M2 Capital Management AB och Kattvik Financial Services
AB ett borgensatagande om 7,5 MSEK vardera avseende delar av Odd
Mollys checkkredit hos Odd Mollys bank. Avtal har upprattats mellan Odd
Molly och M2 Capital Management AB respektive Kattvik Financial Serivce
AB avseende detta. Ersattning for borgensatagandet utgar pa marknads-
massiga villkor och uppgick under aret till 259 TSEK.Samma ménad erholl
bolaget ett kortfristigt Ian om 8 MSEK fran Klosterhus AB. Lanet erholls
till marknadsmassiga villkor. Klosterhus AB &r nérstaende bolag till styrel-
sens ordférande Patrik Tillman och till styrelseledamot Mia Arnhult. Lanet
amorterades till fullo och upplupen ranta erlades under det andra kvartalet.



| november 2019 traffade Odd Molly avtal om férvarv av Used A Porter
International AB for en kdpeskilling om 11,5 MSEK. Aktierna betalades
genom apport i enlighet med beslut fattat vid extra bolagsstamma. Séljare
av aktierna i Used By var totalt 49 aktiedgare, varav ett fatal nedan angivna
aktiedgare ar nérstaende till Odd Molly. Aktierna emitterades till en kurs om
4,50 kronor per ny aktie. Fliande narstdende personer deltog i erbjudandet:
o Elin Ryer &r styrelseledamot i Odd Molly och var vid tidpunkten for Gver-
latelsen VD i Used A Porter International AB. Jakob Ryer ar gift med
styrelseledamoten Elin Ryer. Elin Ryer och Jakob Ryer var vid tidpunkten
for transaktionen indirekta aktiedgare i Used By genom bolaget Nes
Capital AB. | samband med transaktionen éverlat Nes Capital AB 2 145
745 aktier i Used By for vilket bolaget erholl 476 833 aktier i Odd Molly,
motsvarande ett varde om 2,1 MSEK.

e A.T.V Holding Aktiebolag (A.T.V) &r en av Odd Mollys storre aktiedgare
och &r ett nérstdende bolag till Christer Anderson, som vid tidpunkten
for Gverlatelsen var styrelseledamot i Used By. A.T.V var dven aktiedgare
i Used By. | samband med transaktionen éverlat A.T.V 3 713 892 aktier
i Used By for vilket A.T.V erholl 825 310 aktier i Odd Molly, motsvarande
ett varde om 3,7 MSEK.

e Kattvik Financial Services AB (Kattvik) &r en av Odd Mollys storre ak-
tiedgare och &r ett nérstdende bolag till Odd Mollys styrelseordférande
Patrik Tillman. Kattvik var aven aktiedgare i Used By. | samband med
transaktionen overlat Kattvik 417 000 aktier i Used By for vilket Kattvik
erholl 92 667 aktier i Odd Molly, motsvarande ett varde om 0,4 MSEK.

Syftet med apportemissionen var att méjliggdra forvarvet av Used By.

En riktad kontantemission genomférdes i december till Jakob Ryer
och M2 Asset Management AB om totalt 16,0 MSEK, motsvarande 3 555
556 aktier till kursen 4,50 SEK. Jakob Ryer ar make till Elin Ryer som &r
styrelseledamot i Odd Molly. M2 Capital Management AB &r nérstaende
bolag till styrelseledamoten Mia Arnhult. Syftet med kontantemissionen var
att pa ett kostnadseffektivt satt mojliggora kapitalanskaffning pa for Odd
Molly férdelaktiga villkor.

Extra bolagsstdmman den 19 december 2019 beslutade att genom-
féra en apportemission om hogst 16 800 000 aktier i Odd Molly i syfte att
slutfora forvarvet av llija Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB fran llija
Batljan Invest Kristianstad AB. Odd Molly tilltradde aktierna i llija Batljan
Invest Kristianstad Fastigheter AB samma dag. | samband med forvarvet
erhdll llija Batljan Invest Kristianstad Fastigheter AB ett reverslan fran llija
Batljan Invest Kristianstad AB om 18,9 MSEK. Lanet forfaller till betalning
i december 2022. P4 lanet beldper marknadsmassig ranta.
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NOT 32
DISPOSITION AV VINST

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen avser att arligen préva om det finns méjlighet att lamna utdelning.
Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolagsstamman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktie&dgarna.
Styrelsen kommer innan ett sadant forslag lamnas évervaga om det finns
mojlighet att Iamna utdelning i denna storleksordning. | dvervagandet kom-
mer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet,
rérelseresultat och finansiella stélining, aktuellt och férvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. Med hansyn till arets resultat
och kassafléde samt det omstalliningsarbete som pagar foreslar styrelsen
arsstamman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019. For
rakenskapséret 2018 lamnades ingen utdelning.

Férslag till disposition betraffnade bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star foliande vinstmedel (TSEK):

Overkursfond 189 536
Fond for verkligt varde -246
Balanserad vinst -16 604
Avrets resultat -71 349
Summa 101 336
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas -
Balanseras i ny rékning 101 336
Summa 101 336
NOT 33

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Utbrottet av coronaviruset Covid-19 och att dess smittspridning fortléper
pé de marknader dar Odd Molly bedriver verksamhet. Det stér klart att
hela samhallet paverkas av den uppkomna situationen. Fér Odd Molly
innebér det s& har langt framst en paverkan pa trafiken till bolagets atta
egna fysiska butiker samt till aterforséljares butiker. Hittills fungerar varu-
leveranser tillfredsstéllande, men vissa av produktionslanderna paverkas i
dagslaget vilket kan ge effekter langre fram. Den fortsatta utvecklingen av
Covid-19 och dess konsekvenser &r dock oférutsagbara, och Odd Molly
kan i nuldget inte gora en séker beddmning av omfattningen av effekter-
na pa bolagets verksamhet och finansiella utveckling pa sikt, mer an att
bolaget och bolagets kunder kommer att paverkas under en tid framover.
Styrelsen och ledningen &vervakar I6pande utveckling i detta sammanhang
och anpassar verksamheten for att snabbt och effektivt kunna hantera den
risk som spridningen av Covid-19 medfér och agera med initiativ for att
motverka den negativa effekten i s& hog grad som majligt.
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stélining och resultat, samt att forvaltningsberéttelsen
ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och foéretagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 16 april 2020

Patrik Tillman
Ordférande

Mia Arnhult Anna Frick Johan Mark
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Elin Ryer Jennie Hogstedt Bjork
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 april 2020

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Odd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Odd Molly International AB (publ) for réikenskapsdret
2019-01-01 - 2019-12-31. Bolagels drsredovisning och koncernre-
dovisning ingdr pd sidorna 37 - 72 i detta dokument.

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppriit-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
flade for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberiittelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststdller resultat-
rdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Viira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr forenliga med innehdallet i den kompletterande
rapport som har overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsfirordningens (537/2014) artikel 11.

Grund far uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Delta innefattar att, baserat pd var

bdsta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjcinster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
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det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Scrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt vdr professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vdrt stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omrdden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i vdr rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa
omrdden. Dédrmed genomfordes revisionsdatgdrder som utformats
[for att beakta var bedémning av risk for viisentliga fel i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Utfallet av vdr granskning och de
granskningsdtgdrder som genomforts for att behandla de omrdden
som framgdr nedan utgor grunden for vdr revisionsberittelse.

Intakter

Beskrivning av omradet

Nettoomscdttningen uppgar for dr 2019 till 267,06 MSEK i koncernen
och 242,8 MISEK i moderbolaget. Intdkterna genereras frdmst

[fran forsdilining direkt till kund via egna butiker och web-shop samt
till aterforsdljare. Intdikter redovisas till verkligt véirde av erhdllen
ersdttning eller den erscittning som kommer erhdllas fidn frdmst
varuforsdljning. Intdkten redovisas dd leverans har skett till kunden.
Intdktsredovisningen krdiver en vdl fungerande process, omfattande
bla. order, fakturering och utleveranser. Forsdljning via web-shopen
kraver ett tillforlitligt system for intdiktsgenereringen och forsdlj-
ningen i butik en fungerande hantering av kontanter och kreditkorts-



betalningar. Vi anser att intdlkter dr ett scirskilt betydelsefullt omrade
i vdr revision beaktat méngden transaktioner och att intékterna utgor
den for bolaget mest visentliga finansiella posten. For information
om intdkter se Redovisningsprinciper och Not 1 Fordelning per
geografisk marknad samt Not 30 Segmentsredovisning.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vir revision inkluderar bland annat granskning av processerna
[for intéiktsgenerering fran forsdljning direkt till kund via egna
butiker, web-shop och till daterforsdljare. Vi har ocksd granskat
inbetalningar och kontant- och kreditkortsbetalningar. Vi har
genom analytiska granskningsmetoder granskat bruttovinster och
periodisering av intdkter. Vi har granskat bolagets bedomningar
av reserv for forvintade kreditforluster samt granskat huruvida
redovisningsprinciper och notupplysningar dr dndamdlsenliga.

Vardering av varulager

Beskrivning av omradet

Varulagret utgor en betydande del av bolagets totala tillgangar.
Viirdet pa varulager, efter erforderliga reserver for inkurans mm.
uppgdr per den 31 december 2019 till 43,2 MSEK i koncernen och
40,7 MSEK i moderbolaget. Varulagret bestdr huvudsakligen av
kldder och accessoarer och viirderas till det ldgsta av anskaffnings-
vdrde och nettoforsdljningsvirde. Nettoforsdliningsvdrdet paverkas
bl. a av fordndringar i mode, vilket i sin tur paverkar den bedomning
som styrelse och foretagsledningen gor avseende virdering. Vi bedé-
mer att varulager dr ett sdrskilt betydelsefullt omrdde for revisionen
da virdet paverkas av betydande inslag av bedémningar avseende
[rdmst nettoforsdljningsvdrdet. For information om varulager se
Redovisningsprinciper och Not 17 Varulager.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat bolagets system for prissdttning av artiklar i lager
och hantering av in- och utleveranser i lager. Granskningen har
omfattat uppfolining av forsdiliningsstatistik, daldersanalys samt
analys av omsdtiningshastighet och inkuranta varor. Vi har dven
granskat att koncernen limnat tillborliga upplysningar i not 17
Varulager.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller édven annan information dn drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna I - 36
och 78 - 92. Del dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvarel for denna andra information.

Viirt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

1 samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och éverviga om informationen i véisentlig
utstrdckning dr oforenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi éiven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
dvrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstidllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas och att
den ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt [FRS sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nédvindig for att upprtta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen an-svarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sd dr tillimpligt, om forhdallanden som kan paverka
Jformagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. An-tagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verk-stdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
Jinansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vira madl dir att uppnd en rimlig grad av sckerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
visentliga felaktigheler, vare sig dessa beror pd oegentligheter

eller misstag, och att ldmna en revisionsbertittelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig scikerhet dr en hég grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppldcka en visentlig
Jfelaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt

omddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsdt-
gdrder bland annat utifidn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrdckliga och dndamadlsenliga for att utgora en grund
for vdra uttalanden. Risken for att inte uppltcicka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnan-
den, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vdr revision for att utforma granskningsat-
gdrder som dr ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stéillande direktoren anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
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om det finns ndgon visentlig osckerhetsfaktor som avser sadana
héindelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osckerhetsfaktor, mdste vi i
revisionsberdttelsen fdsta uppmdrksamheten pa upplysningarna
i drsredovisningen om den visentliga osckerhetsfaktorn eller,

om sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser
baseras pd de revisions-bevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héindelser eller forhdallan-
den géra att ett bolag inte lingre kan fortsdtta verksamhelten.

— utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

— inhdmtar vi tillréickliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller affiirs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vdra
uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdste

ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
Joljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhdllanden som rimligen kan pdverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motdtgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller
vivilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som
ddirfor utgor de for revisionen scrskilt betydelsefulla omrdadena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberittelsen sdvida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om frdgan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av slyrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning
av Odd Molly International AB (publ) for réikenskapsdret
2019-01-01 - 2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
be-trdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stdller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
alt tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Verkstdllande direktoren
ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nédvindiga
[for att bolagets bokfiring ska fullgoras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande sditt.

Revisorns ansvar

Virt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och déidrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av scékerhet kunna bedoma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit nagon dtgdrd eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sctt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viirt mal betrdiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, cir
att med rimlig grad av sckerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sckerhet dr en hog grad av scikerhel, men ingen garanti
Jfor att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdicka dtgdrder eller forsummelser som kan
Jforanleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
Jorvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
[forlust grundar sig fréimst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgcrder som utférs baseras pd var
professionella bedomning med utgdangspunkt i risk och véisentlighet.
Det innebdir att vi fokuserar granskningen pd sadana dtgdrder,
omrdden och forhallanden som dr véisentliga for verksamheten och
ddr avsteg och overtridelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgdrder och andra forhdllanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vdrt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
Jorlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB utsdgs till Odd Molly International ABs
revisor av bolagsstdimman den 7 maj 2019 och har varit bolagets
revisor sedan 27 april 2007.

Stockholm den 16 april 2020

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

Odd Molly International AB dr ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen grundas ddrfor pa
svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk. Odd
Molly dir sedan den 21 juni 2010 nolterat pd Nasdaq Stockholm och bolaget har sedan dess tillimpat
den svenska koden for bolagsstyrning fullt ut. Vid eventuella avvikelser f6ljs principen fol] eller
Jforklara. Styrelsen dr ansvarig for att lopande dver vaka att koden efterlevs av savdl styrelsen som

ledningen och bolaget i dvrigt.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas beslutanderitt i bolaget utévas pd bolagsstimman,
som dr bolagets hégsta beslutande organ. Aktiedgare som dr
registrerade i aktieboken och som anmdilt sig for deltagande har
rdtt att delta i stimman och rosta for sina aktier. De som inte har
madjlighet att nérvara personligen kan foretrddas av ombud.

Arsstdmma éir bendmningen pd den drliga ordinarie bolags-
stdmman. Ndgra av stimmans obligatoriska uppgifter dr att
faststdlla koncernens balans- och resultatrdkning, besluta om
vinstdisposition, ersdttningsprinciper for ledande befattningshavare
och om ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Arsstimman viljer -
efter forslag frdn valberedningen - styrelseledamdter fram till slutet
av ndstkommande drsstdimma.

Bolagsordningsandringar

0dd Mollys bolagsordning innehdller ingen bestdmmelse avseende
dndring av bolagsordning. Sadana dndringar beslutas i enlighet
med svensk lag, det vill sdga av bolagsstimman.

Pa extra bolagsstdmma den 19 december 2019 beslutades om
dndring av § 3ibolagsordningen till foljande lydelse:

Bolaget skall bedriva verksamhet med design och forsdljning av
kldder och accessoarer samt, direkt eller indirekt genom koncern-
bolag, bedriva kép, forsdljning och forvaltning av fastigheter
dvensom idka ddrmed forenlig verksamhet.
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Arsstimma 2020

0dd Mollys drsstdmma for rdkenskapsdret 2019 kommer att hallas
den 7 maj 2020 kL. 14.00 i bolagets showroom pd Kornhamnstorg 6
i Stockholm. Information om hur anmdilan om deltagande kan ske
samt hur aktiedgare kan fa ett drende behandlat pad stdimman finns
tillginglig pd bolagets hemsida oddmolly.com och pd sidan 92 i
denna drsredovisning.

Valberedning

Vid drsstimman 2009 beslutades att bolaget ska ha en val-
beredning. Valberedningen infor drsstémman den 7 maj 2020
bestdr av Christina Tillman, ordférande, Christer Andersson och
Rutger Arnhult. Infor arsstimman har valberedningen haft tre
protokollférda méten. Ingen ersiittning har utgdtt for medverkan
i valberedningen. Samtliga i valberedningen anses oberoende till
bolaget, bolagsledningen och dess enskilt stérsta dgare.

Styrelsen

Odd Mollys styrelse bestdar av fem ordinarie stimmovalda leda-
modter och inga suppleanter. Styrelsen bestdr av Patrik Tillman,
styrelseordforande, Mia Arnhult, Anna Frick, Johan Mark och
Elin Ryer. Elin Ryer dr VD i det heldigda dotterbolaget Used A
Porter International AB. Inga évriga ledamdter dr anstdlld eller
har anstillningsliknande forhdllande till koncernen eller ndgot
dotterbolag.



Mia Arnhult, Elin Ryer och Patrik Tillman anses som oberoende till
bolaget och bolagsledningen, men inte till dess stérre dgare. Anna
Frick och Johan Mark anses oberoende till bolaget, bolagsledningen
och dess storre dgare. For ndrmare presentation av Odd Mollys
styrelse se sidorna 84-85.

Styrelsens ersattning

Till styrelsens ordférande och ledamdter har ett arvode for 2019
uppgdende till totalt 815 TSEK (870) utgdtt, vilket dr i enlighet
med den ersdttning till styrelsen som drsstdmman beslutat.
Styrelsens ordforande erhdller ett arvode om 215 TSEK per dr och
ovriga fyra ledamdéter vardera 150 TSEK per dr.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rdkning forvalta bolagets
angeldgenheter. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen samt gdllande arbetsordning inklusive den instruktion
som utfdrdats avseende arbetsfordelning mellan styrelse och VD.

Under 2019 har styrelsen haft 18 protokollforda sammantrd-
den. Under sammantrdédena behandlade styrelsen resultatstdllning,
balansomslutning, deldrsrapporter och drsredovisning samt
marknadsbedémningar, riskanalys, affirsverksamhetens inrikt-
ning, organisationsfragor, strategi, affdrsplan, finansiering samt
varumdrkesutveckling.

Styrelsen genomfor drligen en utvéirdering av styrelsearbetet.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoter

Enligt Odd Mollys bolagsordning ska styrelsen bestd av tre till tio
ledamdter, som drligen vdljs pd drsstdmman for tiden intill dess
ndsta drsstdmma har hallits. Odd Mollys bolagsordning innehdller
ingen bestdmmelse avseende entledigande av styrelseledamditer.
Styrelsen bestdr for nérvarande av fem ledaméter. Elin Ryer dr

VD i det heldgda dotterbolaget Used A Porter International AB.
Inga évriga ledaméter dr anstdlld eller har anstdllningsliknande
forhdllande till koncernen eller nagot dotterbolag.

Deltagande antal moten

2019 2018 2017 2016
Mia Arnhult 18 14 9 10
Anna Frick 18 9 - -
(Invald vid drsstéimman 2018)
Johan Mark 10 - - -
(Invald vid drsstéimman 2019)
Kia Orback Pettersson 5 16 9 9
(Avgick vid drsstimman 2019)
Elin Ryer 18 15 9 8
Patrik Tillman 18 16 9 10
Jacob Wall 6 16 5 -
(Avgick vid drsstimman 2019)
Totalt antal méten 18 16 9 10
Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utseltt ett revisionsutskott med huvudsaklig
uppgift att svara for att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sdkra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bestdr

av styrelseledamdéterna Mia Arnhult, utskottets ordférande, Anna
Frick och Johan Mark. Revisionsutskottet har under dret haft tvd
protokollférda méten, vid vilka bolagets CFO och revisor ocksd har
deltagit.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersdittningsutskott med uppgift att,
inom ramen for de riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare som faststills pd drsstimman, bereda fragor om ersdttning
till VD och ovriga ledande befattningshavare. Ersdttningsutskottet
bestar av styrelseledaméterna Patrik Tillman, ordférande, Mia
Arnhult och Elin Ryer. Ersdttningsutskottet har under dret haft tre
protokollférda moten.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedigarna pd drsstémman. Revisorerna
granskar bolagets drsredovisning, koncernredovisning och rcken-
skaper samt styrelsens och VDs lopande forvalining. Ernst&Young
valdes till revisionsbolag vid drsstimman 2007 och omvaldes vid
arsstimman 2019 for ytterligare ett ar. Huvudansvarig revisor
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dr Andreas Troberg. Den externa revisionen utfors enligt god
revisionssed. Revisorerna har limnat savil muntliga som skriftliga
rapporter till revisionsutskottet och styrelsen gdllande sdvdl
revisionsuppdraget som granskningen av den interna kontrollen.

Ersattning till revisorer

For 2019 uppgick ersdttningen till revisorerna avseende moder-
bolaget till 2 263 TSEK, varav 1 113 TSEK avsdg revisionsarbete.
Motsvarande belopp for koncernen dr 2 397 TSEK respektive
1246 TSEK.

Verkstallande direktor och koncernledning

VD leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen
beslutat. VD ansvarar for att hdlla styrelsen informerad om
bolagets utveckling och rapportera om visentliga avvikelser frdn
faststdllda affdrsplaner och om héndelser som har stor inverkan

pd bolagets verksamhet, samt ta fram relevant beslutsunderlag till
styrelsen exempelvis gdllande etableringar, investeringar och évriga
strategiskt viktiga fragestdllningar. Koncernledningen, som leds

av VD, bestdr av chefer for visentliga verksamhetsomrdden inom
Odd Molly. Koncernledningen har veckovisa méten ddr operativa
[frdgestillningar behandlas och ldngre mdnatliga méten. Dessutom
utarbetar koncernledningen darligen en affcirsplan som faststills

av styrelsen. Daglig kontakt mellan medlemmarna i koncernled-
ningen dr en forutsdttning for en fungerande styrning och ledning.
Koncernledningen bestod den 31 december 2019 av Jennie Hogsted!
Bjiork (VD), Elin Carlander, Mathias Ericsson, Joakim Karlsson,
Johanna Palm, Kristin Roos, Linn Thor och Sofie Thorp. For
ndrmare presentation av koncernledningen se sidorna 86 - 87.

Styrelsens ordforande har drligen utvirderingssamtal med VD
i enlighet med VD-instruktionen.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare
Grundlénen till verkstdllande direktéren uppgick 2019 till 2 400
TSEK (2 600). Den verkstdllande direktéren har rdtt till en mdnatlig
pensionsavsdttning motsvarande 30 procent av lonen. Pensions-
kostnaderna 2019 uppgick till 720 TSEK (732). Villkor for
ersdttningspaket for verkstdllande direktéren beslutas av styrelsen.
Mellan foretaget och verkstdllande direktéren gdller en msesidig
uppsdgningstid om 6 manader vid uppsdgning fran styrelsen eller
[ran verkstdllande direktorens sida.

Med ledande befattningshavare avses de sju befattningar som
tillsammans med verkstdllande direktéren utgjorde koncernled-
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ningen under 2019. Under dret utvidgades koncernledningen med
tvd personer. Bruttolonen till ledande befattningshavare, exklusive
VD, for 2019 uppgick till 6 984 TSEK (4 993). Odd Molly betalar
pensionspremier enligt avgiftsbestidmd pensionsplan vilket
moltsvarar 16 - 23 procent av lonesumman. Pensionskostnader 2019
uppgick till 1 250 TSEK (859). Ledande befattningshavare har
3 - 6 mdnaders uppsdgningstid.

Ersdttningar tll VD och évriga ledande befattningshavare
har endast utgatt i moderbolaget. Ersdttningar till VD och dvriga
ledande befattningshavare har endast utgatt i moderbolaget. Ingen
rorlig ersdttning i form av bonus har kostnadsforts for VD Jennie
Hoagsteds Bjork eller vVD Johanna Palm under 2019 och inte heller
for 2018,

Incitamentsprogram

Inom Odd Molly fanns vid drets slut inget utestdende incitaments-
program.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen. Det évergripande syftet dr att skydda bolagets tillgangar
och aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksd for att
Jinansiell rapportering dr upprittad i enlighet med gdillande lag.
Kvalitetssckring av Odd Mollys finansiella rapportering sker genom
att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och

de finansiella rapporter som bolaget ldimnar. Det forutsdtter att
styrelsen behandlar frdgor om intern kontroll, regelefterlevnad,
vdsentliga osdkerheter i redovisade viirden, eventuella ej korri-
gerade felaktigheter, héindelser efter balansdagen, dndringar

i uppskattningar och bedomningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Kontrolimiljo

Enviktig del av den interna kontrollen dr att utarbeta och faststdlla
ett antal grundldiggande policies, riktlinjer och ramverk for bolagets
ekonomirutiner och for den finansiella rapporteringen. Bolagels
Jinanspolicy upprdttades 2013 och faststills drligen av styrelsen.
FEkonomihandboken uppdateras lopande och dr ett viktigt verktyg
for att skapa grunden for en god intern kontroll av verksamheten.
Uppfolining av verksamheten och omarbetning av dessa styrdo-
kument sker l6pande samt kommuniceras med samtliga berérda
medarbetare. Styrelsen utvirderar lopande verksamhet och resultat



genom ett dndamalsenligt rapportpaket innehdallande resultat- och
balansrapport och utveckling av nyckeltal samt annan vésentlig
operationell och finansiell information.

Ovriga av styrelsen faststillda policies och riktlinjer av
betydelse for den interna kontrollen dr kommunikationspolicy,
IT-policy och jamstilldhetspolicy. Dérutéver beslutar VD om
ekonomiska arbetsbeskrivningar, vilka finns tillgdngliga for
ekonomiavdelningen pd bolagets server. Odd Molly arbetar enligt
en affirsomradesbaserad organisationsstruktur ddr respektive
affdrsomrdde representeras i bolagels ledningsgrupp med ansvar
[for resultatet inom affdrsomradet. Samtliga affdrsomrdaden inom
Odd Molly har samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och
policies vilket underldttar skapandet av éindamadalsenliga rutiner och
kontrollsystem.

Riskbedomningar

Odd Molly arbetar fortlopande och aktivt med riskanalys, riskbedom-
ning och riskhantering for att sikerstdlla att de risker som bolaget

dr utsatt for hanteras pa ett indamdlsenligt sdtt inom de ramar

som faststdllts. I riskbedomningen beaktas exempelvis bolagets
administrativa rutiner avseende fakturering och orderhantering.
Aven balans- och resultatposter dér risken for att viisentliga fel skulle
kunna uppstd granskas kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat
med forskottsbetalning ndr kreditanalysen har ett negativt utfall eller
for nya mindre kunder samt med aktiv kontroll av valutarisker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer dr utformade for att hantera de risker som
styrelsen bedomer vara vésentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestdr dels

av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, dels av tydliga
rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter dr
bland annat rapportering av beslutsprocesser och beslutsordningar
for véisentliga beslut (Lex. nya stora kunder, investeringar, lager,
avtal etc.) och dven granskning av samtliga finansiella rapporter
som presenteras.

Information och kommunikation

Bolagels styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och

manualer vad gdller intern och extern kommunikation hdlls [5pande
uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sasom
interna moten och intrandt. For kommunikation med externa parter

gdller bolagets kommunikationspolicy, som anger riktlinjer for hur
information ska ldmnas. Syftet med policyn dr att sikerstdlla att
bolaget korrekt och fullstindigt uppfyller sina informationsskyldig-
heter enligt gdllande lagar och regler.

Uppfoljning och dvervakning

Uppfdljning av att den interna kontrollen dr dndamalsenlig sker
l6pande av styrelsen efter beredning av revisionsutskottet. Styrelsen
ser till att bolagets revisorer oversiktligt granskar den finansiella
rapporten fidn det tredje kvartalet. Slutligen ldmnar styrelsen en
kortfattad rapport éver hur den interna kontrollen genomforts under
dret. Styrelsen har hittills inte funnit anledning att inrtta en separat
Sfunktion for internrevision men utvdrderar drligen eventuellt behov.

0dd Molly-aktien och dgarforhallanden

Information om Odd Mollys aktie och dgarforhallanden finns under
avsnittet Odd Mollys aktie i drsredovisningen, sidorna 34 - 35
samt under avsnittet Odd Molly-aktien och dgarforhallanden i
forvaltningsberdittelsen.

Mangfaldspolicy

Odd Molly, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 i Svensk

kod for bolagsstyrning som mdngfaldspolicy vid framtagande av
Jforslag till val av styrelseledaméter. Regeln innebdr att styrelsen
ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede

och forhdllanden i 6vrigt dndamalsenlig sammansdttning, priglad
av mdngsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamdéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jimn
konsfordelning ska efterstrdvas. Mdlet med mdngfaldspolicyn dr att
tillgodose vikten av tillrcicklig mangfald i styrelsen nér det gdiller
kén, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och
affdrsomraden. Valberedningen konstaterade infor drsstéimman
2019 att foreslagna ledamdoter besitter den mdangsidighet och bredd
i frdga om kompelens, erfarenhet och bakgrund som erfordras for att
Jforstd bolagets verksamhelt. Det konstaterades vidare att forslaget
innebdr att styrelsen kommer att bestd av tvda mdéin och tre kvinnor
och att andelen kvinnor dd uppgdr till 60 procent. Detta dir i linje
med Bolagsstyrningskollegiets uttalade mdl om en andel pd cirka
40 procent for det minst foretréidda konet.

Styrelsen, den 16 april 2020
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Revisors yttrande
om holagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i O0dd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det dir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for dar 2019 pd
sidorna 78 - 81 och for att den dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Viar granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en véisentligt mindre omfattning
Jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vdra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2 - 6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
saml dr [ éverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 16 april 2020

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Patrik Tillman
Fodd 1965

Styrelseordforande sedan 2013,
styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet, Diplomerad Finansanalytiker,

1FL Sigtuna.

Andra uppdrag: VD och partner i Lenner &
Partners Corporale Finance AB. Styrelseleda-
mot i Lenner & Partners Corporate Finance AB
med dotterbolag, Kattvik Financial Services
AB med dotterbolag, PFG Group AB, Recence
Fastighets AB, M2 Asset Management AB
samt Stocksund Financial Services AB.

Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pa Alfred
Berg Fondkommission AB, ldng erfarenhet
[frdn detaljhandel via arbete bland annat som
Jranchisetagare inom Indiska Magasinet AB.

Innehav: 2 682 979 aktier samt via nérstdende
17 776.

Anses som oberoende till bolaget och bolags-
ledningen men inte till dess storre dgare.

Johan Mark
Fodd 1974
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: Civilekonom, Karlstads
universilel.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Nobilitare AB.

Bakgrund: Ledande befattningar inom
detaljhandel sasom VD och CFO pd
JLindeberg AB, CFFO pd Bjorn Borg AB
och Indiska Magasinet AB.

Innehav: O aktier.

Anses som oberoende till bolaget,
bolagsledningen och dess storre dgare.
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Mia Arnhult

Fodd 1969
Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Andra uppdrag: VD och styrelseledamot i
M2 Asset Management AB, M2 Gruppen
ABoch M2 Gruppen 1 AB. VD for Locellus
AB och Arnhult Invest AB. Styrelseledamot

i Bactiguard Holding AB, Devyser Holding
AB, Devyser AB, M2 Capital Managment
AB, Suburban Properties Stockholm AB med
dotterbolag samt Lidingdloppet.

Bakgrund: Tidigare CFO pd Corem Property
Group AB och M2 Gruppen. Flerdrig
erfarenhet som revisor pd bland annat
Lindebergs Grant Thornton.

Innehav: 4 589 248 aktier .

Anses som oberoende till bolaget och
bolagsledningen men inte till dess stérre dgare.

Elin Ryer
Fodd 1979
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: IHM Business School och en
fil. mag. i konsthistoria frdn Stockholms
universitet samt Haverford College and
BrynMawr College, i Pennsylvania USA.

Andra uppdrag: Grundare och VD for
onlinetjdnsten Used By.

Bakgrund: Gedigen erfarenhet av varumdrkes-
frdgor fran bland annat Svenskt Tenn, Cantor
Fitzgerald Gallery, Stockholms Auktionsverk
och Brandit. En av Dr Anders Walls stipen-
diater med bland annat placering pa Svenska
Handelskammaren i London dar 2002.

Innehav: 2 256 611 aktier.

Anses som oberoende till bolaget och
bolagsledningen men inte till dess storre dgare.

Anna Frick

Fodd 1968

Styrelseledamot sedan 2018.
Utbildning: MBA Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Frisq
Holding AB, Fortnox AB, Leo Vegas AB,
Svea Ekonomi AB, Alvestaglass AB,

War Child Foundation.

Bakgrund: Erfarenhet som marknadsansvarig
och byrdaledare inom kommunikation.
Styrelseledamot i Nordnet AB.

Innehav: O aktier.

Anses som oberoende till bolaget,
bolagsledningen och dess stérre dgare.

Huvudansvarig revisor

Odd Mollys revisor dr sedan 2007 Ernst &
Young Aktiebolag med aulktoriserade revisorn
Andreas Troberg som huvudansvarig revisor
sedan drsstdmmman 2019.

Aktieinnehav per den 1 februari 2020.



Patrik Tillman Mia Arnhult Anna Frick

Johan Mark Elin Ryer




Ledande befattningshavare

Jennie Hogstedt Bjork

Fodd 1975
VD sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom fran
Stockholms universitet.
Bakgrund: Sortimentschef och
vice VD pd Odd Molly sedan 2011.
Har tidigare arbetat pa H&M och
har bakgrund som business con-
troller, sektionschef, divisionschef
samt som onlineansvarig pd inkop.

Innehav: 17 766 aktier samt via
ndirstdende 42 779 altier.

Joakim Karlsson
16dd 1981

Head of Digital sedan 2019.

Utbildning: Foretagsekonomi
med inrikining marknadsforing,
Orebro univeristet.

Bakgrund: Har under de senaste
dtta dren arbetat med att leda
utvecklingsarbete inom e-handel,
digitalmarknadsforing & forsdlj-
ning, strategi, analys, mm. Har
entreprendriell erfarenhet och har
arbetat med ett flertal varumdirken
sasom Marshall headphones,
Urbanears, Poc Sports, Gymgros-
sisten, Paradox interactive, Canal
Digital mfl.

Innehav: 0 aktier.
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Johanna Palm
Fodd 1977

CFO sedan 2016 och dven vice
VD sedan 2019.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm.
Bakgrund: Erfarenhet fran ett
[flertal konsumentinriktade
globala foretag. Hon har innehaft
ett flertal ledande funktioner inom
ekonomi och finans pd Oriflame
de senaste dtta dren och kommer
nérmast frdn rollen som VP
Finance Commercial Division
och innan dess IR-chef pd samma

bolag. Dessforinnan controllerchef

pd McDonalds Sverige och trainee
pd Carlsberg.

Innehav: O aktier.

Marielle Pantzar
Fodd 1976

Head of marketing sedan 2019.

Utbildning: Marknadskommuni-
kation Bergs School of Commu-
nication och Projektledning inon
nya medier, Master of Media.

Bakgrund: Over 20 drs erfarenhet
av marknadsforing inom mode,
e-commerce och underhdallning pa
global niva. Har tidigare arbetat
med varumdrken som bl a: Diesel,
Bjorn Borg, Absolut Vodka, H&M,
Nokia, Halebop, Electrolux.

Ar sedan 2014 ocksd ledamot

i Reklamombudsmannens
Opinionsnémnd (RON).

Innehav: 500 aktier samt via
ndrstdende 500 altier:

Elin Carlander
Fodd 1984

Head of logistics sedan 2010.

Bakgrund: Kandidatexamen i
samhdillsplanering, ekonomi och
retail fran Stockholms universitet.
Elin har dven studerat logistik vid
Hogskolan i Skovde. Elin arbetade
tidigare pd fastighetsbolagets
Steen & Stroms leasingavdelning
som driver och etablerar kop-
centrum i Skandinavien och som
Project Manager Logistics pa
Odd Molly.

Innehav: O aktier.

Kristin Roos
Fodd 1964

Head of Production and
Sustainability sedan 2008.
Utbildning: “Formgivare for
textilindustrin” fran Lennings
Textiltekniska Institut samt
Stockholms Tillskdrarakademi.

Bakgrund: Ldng erfarenhet
fran textilbranschen sdsom
produktionschefpd J.Lindeberg,
dessforinnan inképare/produk-
tionschef Peak Performance och
ménsterkonstruktor/ inkopare
Marc O"Polo.

Innehav: 2 221 aktier.

Mathias Ericsson
Fodd: 1970

COO sedan 2019.

Utbildning: Civilekonom frdn
Stockholms universitet.
Bakgrund: Tilltrddde 2018 som
affdrsutvecklingschef och del i
ledningsgruppen for Odd Molly.
Har ndrmast jobbat som egen
konsult med fokus pda strategi
och digitala fordndring- och
transformationsprogram. Har
tidigare bland annat arbetat
pd Oriflame under dtta ar, ddr
senaste rollen var VP Business
Development, Project & Process
Management. Dessforinnan
konsult pa Accenture.

Innehav: O aktier.

Sofie Thorp

Fodd 1976

Head of Retail and Wholesale
Scandinavia sedan 2018.

Bakgrund: Har tidigare arbetat
som butikschefpa JC Jeans
Company och som Key Account
Manager pd Replay Northbox AB.

Innehav: O aktier.

Aktieinnehav per den 1 februari 2020..



Jennie Hogstedt Bjork Johanna Palm Elin Carlander Mathias Ericsson

Joakim Karlsson Marielle Pantzar Kristin Roos Sofie Thorp






hterforsaljare

Odd Mollys dterforsdljare bestdr av allt fran smd nischade butiker
till vilrenommerade varuhus och e-handlare i ett trettiotal linder
runt om i véirlden. Aterforsdljaren dr avtalspart gentemot Odd
Molly, forutom ddir bolaget representeras av en distributir eller
licenstagare. Bolagets forsdlining till aterforsdljare bendmns
grossistforsdljning eller "wholesale”.

Agent

Agenten har exklusiv ritt att silja Odd Mollys sortiment pd en
geografiskt avgrinsad marknad till externa dterforsdljare. Som

stod i sitt forsdljningsarbete far agenten information om aktuella
kollektioner och till sitt forfogande en uppsydd provkollektion

samt marknadsforingsmaterial. Agenten erhdller provision pd sin
forsdljning. Forsdljning via agent ger ldg risk da orderlidggningen dr
bindande.

Distributor

Distributéren har i stort sett samma roll som en agent, med den
stora skillnaden att distributoren sjdlv képer in varor, och tar
ddrmed risken for lager och forsdljning, till ett rabatterat pris. Med
den ldgre risk det innebdr att ndrvara pd en marknad via distributor
foljer ocksa en ligre marginal och mindre kontroll 6ver dterforsdl-
Jarledet.

Licenstagare

En lokal operatér med rdtt till driften i det licenserade territoriet,
vilket kan vara en eller flera marknader. Operatoren bedriver
grossist- och eller detaljhandelsverksamhet och betalar en royalty
till Odd Molly baserad pa forsdljningen i territoriet.

Egna forsaljningskanaler

Odd Molly driver egen forsdljning i fristdende butiker, webbshop,
outlets och shop-in-shops. I outletbutikerna erbjuder Odd Molly
sortiment frdn tidigare sédsonger samt vissa provkollektioner. En
shop-in-shop dr en avgrdnsad forsdljningsyta pd exempelvis ett
varuhus ddr Odd Molly har egen inredning och egen personal och
kassaredovisning. Genom egna forsdliningskanaler far Odd Molly,
Jorutom intiktsmdajligheter, stérre kontroll 6ver hela virdekedjan
och bittre forutsdttningar att driva forsdljning utifian efterfragan.
Samtidigt star Odd Molly risken i varulager och kostnader for egen
personal.

Leverantor

Odd Molly har ingen egen produktion utan kontrakterar ett
urval leverantorer i Asien och Europa.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget
kapital.
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Nedan foljer en definition av de begrepp och nyckeltal som identifierats som vitala for att beskriva
bolagets utveckling och finansiella stdllning och som ddrmed anvdnds i arsredovisningen, men inte

definieras eller anges som begrepp enligt IFRS.

Bruttovinstmarginal Rorelsemarginal
okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec
TSEK 2019 2018 2019 2018 TSEK 2019 2018 2019 2018
Rérelsens intékter Rorelsens intékter
Nettoomsattning 43 862 65483 267595 344940 Nettoomsattning 43 862 65483 267595 344 940
Ovriga rorelseintékter 87 195 1853 1978
Rorelsens kostnader Total nettoomsattning 43949 65678 269449 346 918
Handelsvaror -29 228 -31137 -143159 -159 766
Rorelseresultat -26 904  -22 630 -71649 -60593
Bruttovinst 14 634 34 346 124 437 185173
Rorelsemarginal, % -61,2 -34,5 -26,6 -17,5
Bruttovinstmarginal, % 33,4 52,4 46,5 53,7

Vid berdkning av bruttovinstmarginalen berdknas forst
bruttovinsten genom att subtrahera kostnad for handelsvaror

[frdn nettoomsdttningen. Bruttovinsten sdltts sedan i relation till
nettoomsdttningen for att erhalla nyckeltalet bruttovinstmarginal.
Bruttovinstmarginalen anger ddrmed hur stor andel av nettoom-
sdttningen som omsdtts i vinst efter kostnaden for de sdlda varorna,
och paverkas av faktorer sasom prissdttning, ravaru- och tillverk-
ningskostnader, lagernedskrivningar och valutakursutveckling.
Samtliga matt for berdkning dterfinns i koncernens resultatrdikning.
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Vid berdkning av rérelsemarginalen sdtts rorelseresultatet i relation
till den totala nettoomsdttningen. Nyckeltalet anger ddrmed hur
stor andel av den totala nettoomsdttningen som omsditts i vinst

efter rérelsens kostnader. Samtliga mdtt for berdkning dterfinns

i koncernens resultatrdikning. Rorelsemarginal dr ett av bolagets
kommunicerade finansiella mal.



Soliditet

31 dec 31 dec
TSEK 2019 2018
Eget kapital 130 573 75 604
Summa tillgangar 326412 162516
Soliditet, % 40 47

Soliditeten berdknas genom att sdtta eget kapital i relation till de
totala tillgdngarna och dr ddrmed ett mdtt pd hur stor andel av
tillgangarna som dr finansierade med eget kapital. Samtliga mdtt
[for berdikning dterfinns i koncernens balansrdikning. Soliditet dr ett
av bolagets kommunicerade finansiella mdl.

Avkastning pa eget kapital

okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec
TSEK 2019 2018 2019 2018
Resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
(resultat efter skatt) -28 484 -20 718 -75894  -53477
Genomsnittligt eget kapital 93 873 86 312 103 088 83 303
Avkastning pa
eget kapital, % -30,3 -24,0 -73,6 -64,2

Avkastning pd eget kapital berdknas genom att sctta periodens
resultat efter skatt i relation till det genomsnittliga egna kapitalet
under perioden (ingdende véirde + utgdende véirde delat med tva).
Avkastning pd eget kapital mdter foretagets avkastning under
perioden pd det kapital dgarna satt in i verksamheten och ddrmed
hur lonsamt ett foretag dr for dess aktiedgare. Mdtt for berdkning
dterfinns i koncernens balansrékning och resultatrikning.

Nettolikviditet

31 dec 31 dec
TSEK Koncernen 2019 2018
Likvida medel 15 421 16528
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut 7 038 24 881
Nettolikviditet 8 383 -8 352

31 dec 31 dec
TSEK Moderbolaget 2019 2018
Likvida medel 5714 8739
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut 7 038 24 881
Nettolikviditet -1324 -16 142

Nettolikviditeten berdiknas genom att likvida medel minskas
med den del av checkkrediten som utnyttjats. Mdtt for berdkning
dterfinns i koncernens och moderbolagets balansrdkning och
koncernens kassaflodesanalys.

Eget kapital per aktie

31 dec
2019

31 dec

TSEK Koncernen 2018

Vagt genomsnittligt antal
aktier fore utspadning (helér)

Eget kapital, TSEK

11827 397 7111244
130 573 75 604

10,63

Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 8,78

Eget kapital per aktie, dven kallat ett bolags substansvdrde,
berdknas genom att scitta bolagets egna kapital i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore utspddning. Matt for berdkning
dterfinns i koncernens balansrdkning och under sektionen Antal
aktier och nyemission.

Moderholagets justerade eget kapital

31 dec 31 dec
TSEK 2019 2018
Eget kapital 106 741 47 470
78/78,6 procent av obeskattade reserver - -
Justerat eget kapital 106 741 47 470

Moderbolagets justerade egna kapital berdknas genom att 78
procent (2018) respektive 78,6 procent (2019 givet cindringen av
bolagsskatt fran 2019) av moderbolagets obeskattade reserver
liiggs till moderbolagels eget kapital. Samtliga mdtt for berdkning
dterfinns i moderbolagets balansrdkning.
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Information till aktieagarna

Arsstamma
Arsstimma i Odd Molly dger rum torsdagen den 7 maj 2020

kl 14.00, pd bolagets huvudkontor pd Kornhamnstorg 6 i Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som vill delta i darsstdmman ska

* Dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 30 april 2020;

* Dels senast torsdagen den 30 april 2020 anmdila sitt deltagande
hos bolaget under adress:

Odd Molly International AB
Altention: Bolagsstimma
Kornhamnstorg 6

S-111 27 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmdilan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, aktie-
innehayv, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella
bitriden samt i forekommande fall uppgift om stdllforetréidare.

Till anmdlan ska ddrtill i forekommande fall bifogas fullstindiga
behdrighetshandlingar sdasom registreringsbevis eller motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som ldtit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare, mdste, for att dga rdtt att delta i drsstdmman,
tillfilligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedigare som énskar sadan omregistrering mdste underriitta
sin forvaltare om detta i god tid fore torsdagen den 30 april 2020,
dd sadan omregistrering ska vara verkstdlld.
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Utdelning

Styrelsen avser att drligen prova om det finns mdjlighet att ldmna
utdelning och styrelsen dr av den uppfattningen att likviditet som
inte behovs i verksamheten ska delas ut till aktiedgarna. Styrelsen
kommer innan ett forslag om utdelning limnas overviga i vilken
storleksordning det finns mdjlighet att limna utdelning.

1 dvervigandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer,
bland annat bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stéillning, aktuellt och forviintat likviditetsbehov, expansionsplaner
och andra visentliga faktorer.

Med hdéinsyn till drets resultat och kassaflide samt de fortsatta
utmaningar och méjligheter bolaget star infor foresldr styrelsen
drsstdmman att ingen utdelning limnas for réikenskapsdret 2019.
For rikenskapsdret 2018 ldmnades ingen utdelning.

Kommande informationstillfallen
« Deldrsrapport for det forsta kvartalet, januari — mars 2020,
avges 7 maj 2020.

o Arsstimma 2019 hdlls i Stockholm den 7 maj 2020.

* Delarsrapport for det andra kvartalet, april - juni 2020,
avges den 26 augusti 2020.

* Deldarsrapport for det tredje kvartalet, juli — september 2020,
avges den 23 oktober 2020.

Form och produlition: Vero Kommunikation och Soformia. Tryck: Billes, 2019.
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