


Referenser till 7Odd Molly” eller "Bolaget” i detta prospekt avser
Odd Molly International AB (publ), organisationsnummer 556627-
6241. Vid hanvisningar till "Koncernen” i detta prospekt avses den
koncern i vilken Odd Molly & moderbolag. Vid hanvisningar till "Pro-
spektet”, avses foreliggande prospekt som upprattats med anled-
ning av erbjudandet till befintliga aktiedgare att teckna aktier i Odd
Molly ("Foéretradesemissionen” eller Erbjudandet”) i enlighet med
villkoren i Prospektet. Referenser till ”Overtilldelningsemissionen”
avser Bolagets styrelses mojlighet att besluta, genom bemyndigan-
de fran arsstdmman den 4 maj 2018, om en riktad nyemission om yt-
terligare hogst 750 000 aktier for att tillgodose en eventuell dverteck-
ning i Foretradesemissionen samt for att tillféra Bolaget ytterligare
kapital. Med ”"Erik Penser Bank” eller ’EPB” avses Erik Penser Bank
AB, org. nr 556031-2570. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden
AB, org. nr 55611-8074. Vid hanvisningar till "Nasdaq Stockholm”
asyftas NASDAQ Stockholm AB eller den reglerade marknad som
drivs av NASDAQ Stockholm AB. Hanvisning till "SEK” avser svens-
ka kronor och hanvisning till "USD” avser amerikanska dollar. Med
"K” avses tusen och med "M” avses miljoner.

Detta Prospekt har upprattats av Odd Molly i enlighet med lagen
(1991:980) om handel om finansiella instrument samt Kommissio-
nens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 (inbegripet
férordning (EU) nr 486/2012) om genomférande av Europaparlamen-
tets och radets direktiv 2003/71/EG (inbegripet direktiv 2010/73/EU).
Prospektet har godkénts av och registrerats hos Finansinspektio-
nen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannande av
och registrering hos Finansinspektionen innebar inte nagon garanti
fran Finansinspektionen for att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga
eller fullstandiga.

Informationen i Prospektet avses vara korrekt, om &n inte fullstandig,
endast per dagen for offentliggérandet av Prospektet. Det lamnas
ingen férsakran om att den har varit eller kommer att vara korrekt
vid ndgon annan tidpunkt. Informationen i Prospektet Iamnas endast
med anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i nagot annat
syfte.

Siffrorna som presenteras i Prospektet har i vissa fall avrundats.
Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor om inget annat anges.
Med undantag dar det uttryckligen anges att sa har skett har ingen
information i Prospektet granskats av eller reviderats av Odd Mollys
revisor.

Prospektet har upprattats i enlighet med svensk lagstiftning.

Prospektet och Erbjudandet ska regleras och tolkas i enlighet med
svensk lag. Tvist rérande, eller som uppkommer i anledning av, Er-
bjudandet eller innehallet i Prospektet ska avgoras av svensk dom-
stol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.
Prospektet &r endast tillgangligt pa svenska. Observera att en inves-
terare som véacker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i
Prospektet kan bli tvungen att bekosta en éversattning av Prospek-
tet.

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars del-
tagande férutséatter att ytterligare prospekt uppréattas eller registreras
eller att ndgon annan atgéard foretas utover vad som kravs enligt svensk
ratt. Prospektet kommer inte att distribueras och far inte postas eller
pa annat satt distribueras eller sandas till eller i ndgot land déar detta
skulle forutsatta att nagra saddana ytterligare atgarder foretas eller dar
detta skulle kunna strida mot lagar eller regleringar i det landet. Varken
de teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller de nyemitte-
rade aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta Prospekt har re-
gistrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities
Act ("Securities Act”) fran 1933 i dess nuvarande lydelse, eller ndgon
motsvarande lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte heller

personer i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sing-
apore, Sydafrika eller i ndgot annat land dar Erbjudandet eller distribu-
tion av Prospektet strider mot tillampliga lagar eller regler eller férutsat-
ter att ytterligare prospekt upprattas, registreras eller att ndgon annan
atgéard vidtas utdver vad som kravs enligt svensk ratt.

En investering i vardepapper &r férenad med vissa risker och investe-
rare uppmanas att sarskilt [asa avsnittet ”Riskfaktorer”. Nar investerare
fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning
av Bolaget och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhallanden
och risker. Infor ett investeringsbeslut boér potentiella investerare anlita
sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och dvervéaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen
i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person
ar behorig att 1amna nagon annan information eller géra nagra andra
uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om s& 4nda skulle ske
ska s&dan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants
av Bolaget eller av Erik Penser Bank och ingen av dessa ansvarar for
sadan information eller sddana uttalanden.

Prospektet kan innehalla framtidsinriktad information. Sadan fram-
tidsinriktad information ar ingen garanti for framtida férhallande och
ar foremal for ofrankomliga risker och osakerhetsfaktorer. Ord som
*forutses”, "uppskattar”, “forvantas”, "foreslas”, “avses”, "planeras”,
“beddms”, "kan”, "kommer” och andra uttryck som innebér indika-
tioner eller forutségelser avseende framtida utveckling eller trender
och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgér framtidsinriktad
information. Den framtidsinriktade informationen innefattar bland an-
nat uttalanden om Odd Mollys framtida affarsverksamhet efter att,
och till féljd av, att Erbjudandet har genomférts. Denna framtidsinrik-
tade informationen speglar Odd Mollys férvantningar, baserade péa
den information som for narvarande finns tillgénglig fér Odd Molly
och dessa férvantningar och avsikter bygger pa ett antal antaganden
och ar foremal for risker och osékerhetsmoment som kan vara eller
ar utanfér Odd Mollys kontroll, inkluderande men inte begrénsat till
effekter av foérandringar i den ekonomiska konjunkturen, rantenivaer,
fluktuationer i produktion, fluktuationer i reservberékningar, utvin-
ning, licenser, konkurrens, relationer till anstéllda, naturkatastrofer
och potentiellt behov av 6kade investeringar. Faktiska resultat kan
avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den
framtidsinriktade informationen. All framtidsinriktad information ba-
seras uteslutande pa férhallanden som rader vid tidpunkten da den
lamnas och Odd Molly har ingen skyldighet (och fransager sig ut-
tryckligen sadan skyldighet) att uppdatera eller &ndra sadan fram-
tidsinriktad information, vare sig som en féljd av ny information, nya
férhallanden eller ndgot annat, med undantag fér vad som foljer av
tillampliga lagar och regler.

Erik Penser Bank &r emissionsinstitut och finansiell radgivare till Bo-
laget i samband med uppréattandet av Prospektet och genomféran-
det av Erbjudandet. Samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bola-
get, varfor Erik Penser Bank friskriver sig fran allt ansvar i forhallande
till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av investe-
ringsbeslut eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa upp-
gifter i Prospektet.

Teckningsratterna kan ha ett ekonomiskt varde och for att detta inte
ska ga forlorat maste innehavaren antingen utnyttja de erhallna teck-
ningsratterna genom att teckna nya aktier senast den 13 juni 2018
eller senast den 11 juni 2018 silja de erhéallna teckningsratterna som
inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier.

Observera att det aven ar mojligt att anmala sig for teckning av nya
aktier utan stdd av teckningsratter och att aktiedgare med forvaltar-
registrerade innehav med depa hos bank eller annan forvaltare ska
kontakta sin bank eller férvaltare for instruktioner om hur teckning
och betalning ska ske.
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Odd Molly Foretrddesemission 2018

Pa forslag av styrelsen beslutade arsstamman den 4 maj 2018
om att genomfdra en nyemission med foretradesratt for befint-
liga aktiedgare att teckna nya aktier i Odd Molly. Totalt kommer
hogst 1 917 333 aktier att emitteras inom ramen for Erbjudan-
det.

Den som pa avstamningsdagen den 25 maj 2018 var regist-
rerad som aktiedgare i Odd Molly &ger ratt att med foretrédde
teckna nya aktier i Odd Molly. Fér varje innehavd aktie erhalls
en (1) teckningsratt. Tre (3) teckningsratter berattigar till teck-
ning av en (1) ny aktie. Om inte samtliga aktier tecknas med
foretréadesréatt erbjuds dven allménheten att teckna aktier utan
stdéd av teckningsratter. Vid full teckning tillférs Bolaget cirka
26,8 MSEK fore emissionskostnader, vilket &ven motsvarar det
totala vardet av Erbjudandet.

Pa forslag av styrelsen beslutade arsstdmman den 4 maj 2018
aven att bemyndiga styrelsen att genomféra en riktad nyemis-
sion med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt om hogst
750 000 aktier motsvarande hogst 10,5 MSEK, for att tillgodose
en eventuell dverteckning i Féretrddesemissionen samt for att
tillféra Bolaget ytterligare kapital.

14,00 SEK per aktie

Avstdmningsdag: 25 maj 2018

Teckningsperiod: 30 maj 2018 — 13 juni 2018

Handel med teckningsratter: 30 maj 2018 — 11 juni 2018
Handel med betalda tecknade aktier ("BTA”): frdn och med
den 30 maj 2018 fram till dess att registrering av Foretrades-
emissionen skett hos Bolagsverket och omvandling av BTA till
stamaktier sker. Omvandling av BTA till stamaktier beraknas till

vecka 30 2018.

Handelsplats: Nasdaqg Stockholm (Small Cap).
ISIN-kod aktien: SE0002017657

Kortnamn aktien: ODD

ISIN-kod teckningsratt: SE0011282540
Kortnamn teckningsratt: ODD TR

ISIN-kod BTA: SE0011282557
Kortnamn BTA: ODD BTA

Delarsrapport jan — juni 2018: 16 augusti 2018
Delarsrapport jan - september: 26 oktober 2018



SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstéllda i ”Punkter”. Punkterna &r numrerade i avsnitten A - E (A.1 -
E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de Punkter som krévs i en sammanfattning fér aktuell typ av vardepapper
och emittent. | och med att vissa Punkter inte ar tilldmpliga fér alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen
av Punkterna. Aven om det krévs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen fér aktuella vérdepapper och emittent,
ar det mdjligt att ingen relevant information kan ges rérande Punkten. Informationen har dé ersatts med en kort be-
Skrivning av Punkten tillsammans med angivelsen ”ej tilldmplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

AA Introduktion och varningar Denna sammanfattning bor beaktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
om att investera i vardepappren ska baseras pa en bedémning av Prospektet i dess
helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet an-
férs vid domstol kan den investerare som &r kdrande i enlighet med den nationella
lagstiftningen i medlemsstaten bli tvungen att svara fér kostnaderna for 6versattning
av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dverséattningar dar-
av, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med
de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de dvervager att in-
vestera i sddana vardepapper.

A2 Finansiella mellanh&nder Ej tillamplig; det finns inga finansiella mellanhander.

AVSNITT B - INFORMATION OM EMITTENTEN

B.1 Firma och handelsbeteckning Bolagets registrerade firma (tillika handelsbeteckning) &r Odd Molly International
AB (publ). Bolagets organisationsnummer &r 556627-6241.

B.2 Séte och bolagsform Odd Molly ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Odd Molly
bildades och registrerades 2002. Odd Molly bedriver verksamhet under svensk
lagstiftning och Bolagets réattsliga form regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig verksamhet Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfér och séljer mode och
narliggande livsstilsprodukter for tjejer. Kollektionerna utgar fran ett tydligt stilkon-
cept med feminina, smickrande och lattburna klader med hog kvalitet, farg och
monster. Bolaget grundades 2002 och &r sedan 2010 noterat pa Nasdaq Stock-
holm. Odd Molly har cirka 100 medarbetare i Sverige, Norge, Danmark, Finland
och USA.

Odd Mollys produkter séljs via egna forséljningskanaler och externa aterférsaljare
runt om i varlden. Per den 31 mars 2018 hade Odd Molly 18 egna butiker i Sverige,
Norge, Finland och Portugal, en egen webbshop samt sex partnerdrivna butiker
i USA, Tjeckien och Slovakien. Odd Mollys klader séldes per den 31 mars 2018 i
cirka 40 lander runt om i vérlden.

B.4a Trender och tendenser Odd Molly befinner sig i en bransch under stor omvandling. Bolaget ser att mark-
naden blir alltmer rea- och kampanjdriven samtidigt som forsaljning till allt stor-
re del bedrivs p& webben. Bolaget ser att konsumenter blivit mer kravande och
mindre férutsagbara i sina beslutsprocesser infor ett kop, vilket till stor del ar
ett resultat av digitaliseringen. Bolag som inte har lyckats anpassa verksamheten
och strategin till forséljning genom digitala kanaler har haft svarigheter att behalla
marknadsandelar. Odd Molly méter férandringen pa marknaden genom att redan
2011 ha lanserat sin egen webbhandel som sedan dess visat god tillvéxt. Vidare
har Bolaget 6kat kontrollen dver distributionen med en 6kad andel egen forsalj-
ning till konsument, omarbetat sin sortimentsstrategi for att passa nya konsum-
tionsmonster samt genomfor fortsatta satsningar for 6kad digital narvaro. Odd
Mollys satsningar for att moéta ett forandrat konsumentbeteende i kombination
med Sveriges hdga digitaliseringsgrad gor att Bolaget har goda férutsattningar att
anpassa sig till marknadsutvecklingen.

4 Odd Molly Foretrddesemission 2018
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B.5 Koncernen

Odd Molly & moderbolag i Koncernen, vilken férutom Bolaget, bestér av de helag-
da dotterbolagen Odd Molly Denmark ApS (organisationsnummer 32762050),
Odd Molly Finland QY (organisationsnummer 2701243-1), Odd Molly Inc. (or-
ganisationsnummer 06-1802963), Odd Molly Norway AS (organisationsnummer
912533611) samt Odd Molly Sverige AB (organisationsnummer 556953-9066).
Samtliga dotterbolag &r helagda av Odd Molly.

B.6 Agarstruktur

Enligt det av Euroclear férda agarregistret hade Odd Molly 3 329 aktiedgare per
den 31 mars 2018. De tio storsta aktiedgarna i Odd Molly hade per den 31 mars
2018 det aktieinnehav som framgar av tabellen nedan. | tabellen framgar dven
vilka aktiedgare som innehar stdrre andel an fem procent av det totala kapitalet
samt det totala antalet réster och som darmed ar anmélningsskyldiga. Per dagen
for Prospektet finns det, enligt Odd Mollys kdnnedom, inga fysiska eller juridiska
personer som ager fem procent eller mer &n fem procent av samtliga aktier eller
roster i Odd Molly utéver vad som framgar nedan.

Odd Molly har ett aktieslag; stamaktier, som berattigar till en (1) rost pa& bolags-
stédmma.

| tabellen nedan redovisas de 10 storsta aktiedgarna i Odd Molly per den 31 mars
2018.

M2 Capital Management AB 1187 486 20,64
Kattvik Financial Services AB 1 063 933 18,50
ATV Holding AB 616 359 10,72
New Moon Férvaltning AB 614173 10,68
Swedbank Foérsakring 296 375 5,15
AMF Aktiefond Smabolag 148 150 2,58
Olson, Jan-Olof 140 607 2,44
Placeringsfond Smabolagsfond, Norden 98 368 1,71
BPSS LUX/Parvest 87 701 1,562
Avanza Pension 78 570 1,37
Ovriga aktieagare 1420 278 24,69
Totalt 5752 000 100,00

Odd Molly Foretridesemission 2018
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B.7

Finansiell information i sammandrag

Den finansiella 6versikten som redovisas nedan har hdmtats fran Odd Mollys rev-
iderade arsredovisningar savitt avser helaren 2017 och 2016 samt fran den orev-
iderade deldrsrapporten avseende deldrsperioden januari-mars 2018, vilka samt-
liga har inférlivats genom hénvisning i detta Prospekt, se avsnittet "Handlingar
inférlivade genom hénvisning”. De finansiella rapporterna for rékenskapséren 2017
och 2016 &r uppréttade i enlighet med International Financial Reporting Standards
("IFRS”) s& som de antagits av EU. Deldrsrapporten fér perioden januari-mars
2018 har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisn-
ingslagen. Delarsrapporten ér inte reviderad eller granskad av Odd Mollys revisor.

Uppgifterna avseende nyckeltal & hdmtade frdn ovan ndmnda kéllor. Uppgifterna
ar inte reviderade eller 6versiktligt granskade savida inget annat anges.

BELOPP | KSEK 1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december
2018 2017 2017 2016
Ej reviderat Reviderat

Rérelsens intékter

Nettoomsattning 104 947 125 259 430 417 422 552
Ovriga rérelseintikter 516 836 1701 613
Total nettoomséttning 105 463 126 094 432118 423 165

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -48 127 -57 561 -198 511 -187 644
Ovriga externa kostnader -41 501 -38310 -147437 -128 156
Personalkostnader -18 993 -19 652 =77 071 -73 649
Avskrivningar av materiella och -3 006 -2 884 -12 009 -8 957
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -531 -157 -1 570 -240
Rérelseresultat -6 695 7531 -4 480 24 518

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 233 148 686 486
Réntekostnader och liknande -357 -281 -1 041 -815
resultatposter

Resultat efter finansiella poster -6 819 7 399 -4 835 24 189
Skatt pa periodens resultat 91 -2 735 -1431 -6 469
Periodens resultat hanférligt till -6 727 4 663 -6 266 17 721

moderbolagets aktiedgare

Poster som kommer att omklassificeras till

resultatet
Ovrigt totalresultat 2795 -1 697 -2 047 3125
Periodens totalresultat hanforligt till -3 932 2967 -8 312 20 846

moderbolagets aktiedgare

Odd Molly Foretrddesemission 2018
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B.7 Finansiell information i sammandrag forts.

BELOPP | KSEK 31 mars 31 december

2018 2017 2017 2016

Ej reviderat Reviderat

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3721 7 041 4484 7 905
Materiella anlaggningstillgangar 11 086 17 881 13 036 17 769
Finansiella anlaggningstillgangar 1133 1129 1131 1129
Summa anlaggningstillgangar 15 940 26 052 18 651 26 803
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m. 83 459 78 945 79 290 71842
Kortfristiga fordringar 68 195 73 473 66 718 69 623
Kassa och bank (likvida medel) 16 516 16 209 17 050 25121
Summa omsittningstillgangar 168 169 168 627 163 058 166 586
SUMMA TILLGANGAR 184 109 194 679 181 709 193 389
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 87 070 108 691 91 002 105 725
Langfristiga skulder och avsattningar 3 559 4231 2 957 4 376
Kortfristiga skulder 93 479 81 756 87 750 83289
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 184 109 194 679 181 709 193 389

BELOPP | KSEK

1 januari - 31 mars

1 januari - 31 december

2018 2017 2017 2016
Ej reviderat Reviderat

Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den Iopande verksam- -8 365 8 271 1554 31 680
heten fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelse-
kapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1 701 -8 728 -10 816 -10 829
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2 595 -3 078 5333 -20 035
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder 4737 1121 3410 5822
Kassaflode fran den Iopande verksam- -7 924 -2414 -519 6 637
heten
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -65 -2 221 -4 285 -22 034
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -5 752 -8 238
Periodens kassafléde -7 989 -4 635 -10 556 -23 635

Odd Molly Foretrdidesemission 2018
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B.7 Finansiell information i sammandrag forts.

1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december

2018 2017 2017 2016

Resultat

Total nettoomséttning’, KSEK
Rorelseresultat’, EBIT, KSEK
Arets resultat’, KSEK

Marginaler
Bruttovinstmarginal?, %
Rorelsemarginal?, EBIT, %

Vinstmarginal?, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital®, %

Avkastning pa eget kapital?, %

Finansiell stéllning
Balansomslutning, KSEK

Eget kapital, KSEK

104947 125259 432118 423165
-6 695 7 531 -4 480 24518
-6 727 4663 -6 266 17 721

54,1 54,0 53,9 55,6
-6,3 6,0 -1,0 58
-6,5 5,9 1,1 5,7
53 5,8 -3,0 21,6
7.2 43 -6,4 17,8

184 109 194 679 181 709 193 389
87 070 108 691 91 002 105 725

Soliditet?, % 47,3 55,8 50,1 54,7
Per aktie*

Eget kapital per aktie?, SEK 15,14 18,90 15,82 18,38
Resultat per aktie?, SEK -1,17 0,81 -1,09 3,08
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00 0,00 1,00
Anstéllda

Genomesnittligt antal anstéllda 99 108 102 94
Total nettoomséttning per anstélld, SEK 1064 1168 4236 4502
" Reviderat nyckeltal.

2 Alternativt nyckeltal.

* Baserat pa vagt genomsnitt fore utspadning.

Nyckeltal Definition Syfte

Bruttovinstmarginal Nettoomséttningen
minus kostnad fér salda
varor i férhallande till
nettoomsattningen.

Nyckeltalet anvands for att visa Bolagets
operativa [dnsamhet. Bolaget anser att
nyckeltalet ger investerare en bild av hur
stor del av omsattningen som blir dver for
att tacka Ovriga kostnader, efter avdrag for
varukostnader.

Rorelseresultat
dividerat med total
nettoomsattning.

Roérelsemarginal

Nyckeltalet inkluderas for att visa Bolagets
operativa ldnsamhet.

Resultat efter finansiella
poster dividerat med
total nettoomsattning.

Vinstmarginal

Nyckeltalet visar hur mycket som blir
over av varje omsatt krona for att tédcka
réntekostnader och gdra vinst, och visar
darmed Bolagets I6nsamhet.

Odd Molly Foretridesemission 2018



B.7

Finansiell information i sammandrag forts.

Nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella
poster med aterlaggning av
réantekostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Nyckeltalet inkluderas for att visa pa
vilken avkastning som genererats
pa det kapital som anvands i
verksamheten.

Avkastning pa

Periodens resultat hanforligt

Nyckeltalet inkluderas for att visa pa

eget kapital till moderbolagets aktiedgare  vilken avkastning som genererats
i procent av genomsnittligt pa det kapital som aktiedgarna har
justerat eget kapital. investerat i Bolaget.

Soliditet Eget kapital dividerat med Bolaget anser att nyckeltalet ger

summa tillgangar.

investerare en bild av hur stor del av
finansieringen som kommer frén eget
kapital respektive extern finansiering
och att det darmed ger en bild av
Bolagets finansiella stabilitet och
férméga att klara sig pa langre sikt.

Eget kapital per
aktie

Eget kapital per balansdagen
dividerat med antal aktier vid
periodens utgang.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
bild av avkastningen som ges pa
agarnas investerade kapital.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
dividerat med vagt genomsnitt
av antal aktier under perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger
investerare en tydlig bild éver
Bolagets I6nsamhet, da det méter
periodens resultat per aktie.

Rorelsemarginal
fér webbshopen

Rérelseresultat for
webbshopen dividerat med
den totala nettoomsattningen
fér webbshopen.

Nyckeltalet inkluderas for att visa
den egna webbshopens operativa
|6nsamhet.

BRUTTOVINSTMARGINAL

1 januari - 31 mars

1 januari - 31 december

BELOPP | KSEK 2018 2017 2017 2016

Nettoomsattning 104 947 125 259 430 417 422 552
- Kostnad sélda varor (Handelsvaror) -48 127 -57 561 -198 511 -187 644
Bruttovinst 56 820 67 698 231906 234 908
/ Nettoomséttning 104 947 125 259 430 417 422 552
= Bruttovinstmarginal, % 54,1 54,0 53,9 55,6

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

1 januari - 31 mars

1 januari - 31 december

BELOPP | KSEK 2018 2017 2017 2016

Resultat efter finansiella poster -6 819 7 399 -4 835 24189
+ Réntekostnader 357 281 1041 815
/ Genomsnittligt sysselsatt kapital 122 136 132 085 126 624 115927
= Avkastning pa sysselsatt kapital, % -5,3 5,8 -3,0 21,6

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

1 januari - 31 mars

1 januari - 31 december

BELOPP | KSEK 2018 2017 2017 2016
Periodens resultat hanforligt till moderbo- -6 727 4 663 -6 266 17 721
lagets aktiedgare

/ Genomsnittligt justerat eget kapital 89 036 107 208 98 364 99 421
Avkastning pa eget kapital, % -7,6 4.3 -6,4 17,8

RORELSEMARGINAL FOR WEBBSHOPEN

1 januari - 31 december

BELOPP | KSEK 2017
Nettoomsattning (webbshopen) 108 245
- Kostnader (webbshopen) -77 024
Rorelseresultat (webbshopen) 31 221
/ Nettoomsattning (webbshopen) 108 245
= Rorelsemarginal (webbshopen), % 28,8
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B.7

Finansiell information i sammandrag forts.

2016
Johanna Palm tilltrader som CFO i Bolaget.

2017
Rorelseresultatet paverkas negativt av kostnader om 4,8 MSEK kopplat till av-
slut och utkdp av agenter och engéngskostnader for organisationsférandring.

2018
Bolaget meddelar att Anna Attermark avgar som VD senast under augusti 2018.
Jennie Hogstedt Bjork, nuvarande sortimentschef och vice VD, tillirader som ny
VD.

Odd Molly offentliggdr den 5 april 2018 styrelsens beslut, under férutsattning
av godk&nnande fran arsstdmman den 4 maj 2018, att genomfora Foretrade-
semissionen om cirka 26,8 MSEK fére emissionskostnader samt férslag om
bemyndigande att genomféra Overtilldelningsemissionen om hégst 750 000
aktier motsvarande cirka 10,5 MSEK.

Den 19 april 2018 utfardar Bolaget en vinstvarning som en fljd av den paga-
ende omstéllningen i branschen dar e-handeln 6kar, marknaden blir alltmer
rea- och kampanjdriven samtidigt som fysisk handel far det allt tuffare.

Arsstamman den 4 maj 2018 beslutar i enlighet med styrelsens forslag om
att genomfora Foretradesemissionen och, i tillampliga fall, Overtilldelningse-
missionen.

Utdver ovanstadende har det inte forekommit nagra vasentliga férandringar avse-
ende Odd Mollys finansiella stallning eller stélining pa marknaden sedan den 31
mars 2018.

B.8

Proformaredovisning

Ej tillamplig; Prospektet innehaller inte proformaredovisning.

B.9

Resultatprognos

Ej tillamplig; Prospektet innehdller inte nagra resultatprognoser.

B.10

Revisionsanmarkningar

Ej tilldmplig; revisionsanmarkningar saknas.

B.11

Otillrackligt roérelsekapital

Det ar Bolagets beddémning att det befintliga rorelsekapitalet inte &r tillrackligt for
att driva verksamheten under de kommande tolv ménaderna. Bolagets likviditets-
prognos Over férvantade kassafldéden, i kombination med tillgéngliga likvida medel,
pavisar att det tillgangliga rorelsekapitalet ar forbrukat i september 2018 och att
underskottet uppgar till 11,5 MSEK under de kommande tolv manaderna.

Med bakgrund av ovanstédende och Bolagets behov av ytterligare finansiella resur-
ser har styrelsen, efter beslut fran arsstdmma 4 maj 2018, beslutat om féreliggande
Foretradesemission om cirka 26,8 MSEK fore emissionskostnader. Vid full teckning
i Féretradesemissionen, efter avdrag for emissionskostnader om cirka 1,6 MSEK,
tillférs Bolaget en nettolikvid om cirka 25,2 MSEK, vilket av Bolaget bedéms som
tillrackligt for att tillgodose Bolagets rorelsekapitalbehov under de kommande tolv
manaderna.

B.11

Otillrackligt rérelsekapital forts.

Odd Molly har i samband med Foretradesemissionen erhallit teckningsfoérbindelser
fran de fyra storsta aktiedgarna. Teckningsforbindelser uppgér sammanlagt till cirka
16,2 MSEK, motsvarande cirka 60,5 procent av Foretradesemissionen. Dessa fyra
aktiedgare har dven ingatt avtal med Bolaget om emissionsgarantier uppgaende till
cirka 10,6 MSEK, motsvarande cirka 39,5 procent av Féretradesemissionen. Ing-
en ersattning utgar i samband med garantidtagandet. Sammanlagt omfattas Fore-
tradesemissionen darmed fullt ut av teckningsférbindelser och garantidtaganden.
Dessa ataganden ar emellertid inte s&kerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantséttning eller liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstéllda garantidtaganden och teckningsférbin-
delser, inte tecknas i tillracklig utstrdckning kan Bolaget tvingas séka alternativa
finansieringsmojligheter sdsom ytterligare kapitalanskaffning eller kortfristiga lan,
alternativt genomféra kostnadsnedskarningar eller driva verksamheten i mer ater-
hallsam takt &n planerat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. For det fall
samtliga alternativa finansieringsmojligheter skulle misslyckas, finns en risk att Bo-
laget i vasentlig grad skulle tvingas revidera gallande expansionsplaner och aktuell
verksamhet, vilket skulle paverka Bolagets utveckling negativt, forsatta Bolaget i
rekonstruktion eller i varsta fall i konkurs.
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AVSNITT C - VARDEPAPPER

C.1

Vardepapper som erbjuds

Stamaktier med ISIN-nr SE0002017657 och kortnamn ODD utgivna av Odd Molly
International AB (publ).

C.2

Denominering

Bolagets aktier &r denominerade i SEK.

C.3

Det totala antalet aktier i Bolaget
och kvotvérde

Odd Mollys aktiekapital uppgick per datumet fér Prospektet till 575 200 SEK foérdelat
pa 5 752 000 stamaktier. Kvotvardet for samtliga aktier i Odd Molly ar 0,10 SEK.
Samtliga aktier ar emitterade och fullt inbetalda.

C.4

Rattigheter som ar férenade
med vardepapperen

Aktierna i Odd Molly har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och
de rattigheter som ar férenade med aktier som emitterats av Bolaget, inklusive de
rattigheter som féljer av bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med de for-
faranden som anges i denna lag. Samtliga aktier ar per datumet for Prospektet fullt
betalda och fritt Gverlatbara.

Varje aktie beréattigar innehavaren till en (1) rost pa bolagsstamma. Varje rostberat-
tigad far vid bolagsstamma rosta for det fulla antalet av denne dgda och foretradda
aktier. Samtliga aktier ger lika rétt till del av Bolagets tillgangar och vinster. | handelse
av likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av dverskottet i proportion till
det antal aktier som innehas av aktiedgaren. Det féreligger inga restriktioner betraf-
fande Overlatelse av aktier.

Vid nyemission har aktiedgarna normalt féretradesratt. Arsstamman den 4 maj 2018
beslutade dock att bemyndiga styrelsen att besluta att genomféra Overtilldelningse-
missionen for det fall att Foretrddesemissionen blir fulltecknad. Bemyndigandet
innebar att styrelsen kan besluta att genomféra en riktad nyemission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt om maximalt 750 000 aktier motsvarande hogst 10,5
MSEK.

Arsstamman beslutade ven att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
s& manga aktier som sammanlagt motsvarar en 6kning av aktiekapitalet om hogst
10 procent, baserat pa& aktiekapitalet i Bolaget efter registrering av Foretradese-
missionen och Overtilldelningsemissionen beréknat som om Féretrddesemissionen
fulltecknas samt att styrelsen, genom bemyndigande, beslutar att nyttja Overtilldel-
ningsemissionen i sin helhet.

C.5

Restriktioner avseende fri dverférbarhet

Ej tillamplig; aktierna &r inte foremal for ndgra begransningar i ratten att dverlata
dem.

C.6

Upptagande till handel pa en
reglerad marknad

De nyemitterade aktierna kommer att bli foremal for handel pa Nasdaq Stockholm.

C.7

Utdelningspolitik

Styrelsen har som mal att arligen foresla att bolagsstdmman beslutar om utdelning
motsvarande minst 40 procent av Bolagets vinst till aktiedgarna. Styrelsen kommer
innan ett sddant forslag lamnas 6vervaga om det finns mgjlighet att Iamna utdelning
i denna storleksordning. | dvervagandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer,
bland annat Bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella stéllning. Darutdver
tar styrelsen hansyn till aktuellt och férvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och
andra vasentliga faktorer.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens foérslag om att ingen utdelning for
rakenskapsaret 2017 skulle utga till aktieagarna med hansyn till &rets resultat och
kassaflode de fortsatta utmaningar och majligheter Bolaget star infor, att ingen ut-
delning ska utga for rakenskapséaret 2017.
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AVSNITT D - RISKER

D.1 Huvudsakliga risker relaterade till Bolaget En investering i vardepapper &r forenad med risk. Det finns ett antal faktorer som, di-
och dess bransch rekt eller indirekt, paverkar eller som kan komma att paverka Odd Mollys verksamhet
i negativ riktning. Nedan beskrivna riskfaktorer, som presenteras utan ndgon sarskild
ordning och utan ansprék pa att vara fullstindiga, anses vara de huvudsakliga risker-
na relaterade till Odd Molly och dess verksamhet.

. Klad- och accessoarbranschen kan péverkas negativt av ekonomiska trender,
vilket riskerar medftra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet genom en
minskning av konsumtion och dédrmed aven Bolagets forsaljning av produkter.

. Odd Molly ingar agent- och distributionsavtal. Det foreligger risk for att agenter
och distributorer inte foljer uppsatta villkor i avtalen eller inte presterar enligt vad
som kan férvantas av dem. Vid avslutande av en avtalsrelation féreligger risk for
att Bolaget inte formar ingd nya avtal pa likvardiga eller for Bolaget férdelaktiga
villkor.

. Odd Mollys verksamhet ar beroende av att befintliga och nya &terférséljares
och distributérers férméaga att 6ka forsaljningen samt att Bolaget expanderar
bade pa befintliga och nya marknader eller 6kar genomsnittsordern fran kun-
der. Det foreligger dock risk for att Odd Molly inte formar expandera pa namn-
da satt. Det foreligger vidare risk for att kostnaderna dverstiger intékterna vid
etablering av egna butiker samt att det foreligger svarigheter att hitta butiker i
attraktiva lagen. Vidare innebér en 6kad digitalisering och e-handel paverkan pa
forsaljningsutvecklingen fér Bolagets fysiska butiker och aterférséljare negativt.
Om Odd Molly inte agerar tillrackligt snabbt i relation till digitaliseringen och
e-handeln foreligger risk att Odd Molly inte férméar behélla eller attrahera nya
kunder.

. Det foreligger risk for att Bolaget inte formar uppratthalla sin marknadsandel vid
Okad och fortsatt konkurrens eller omfattande marknadsfoérandringar.

. Det foreligger risk for att Odd Molly forlorar leverantérer och att Bolaget inte i
tid kan hitta en annan leverantér pé liknande villkor. Darutéver foreligger risk
for att leveranserna levereras for sent eller uteblir helt. Negativ exponering och
kritik mot Bolagets produkter p& grund av att leverantérer inte foljer av Bolaget
uppsatta riktlinjer for produktion och leverans kan vasentligt negativt paverka
fértroendet for Bolagets produkter och varumérke, vilket riskerar generera en
minskad efterfrdgan pa Bolagets produkter.

. Det finns risk att Bolaget inte formar behélla eller rekrytera personer som har
eller kan ha betydelse fér Koncernen och som dérmed bidrar till att Bolaget inte
kan vidareutveckla verksamheten i 6nskad riktning.

. Det finns risk att designers, butiker eller andra aktérer gor intrang pa Odd Mol-
lys immateriella rattigheter eller att Odd Molly gor eller pastas gora intrang i
immateriella rattigheter av tredje part. Rattsprocesser rérande immateriella rat-
tigheter ar ofta kostsamma och kan leda till att Bolaget far betala skadestand.

. Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte kan erhalla finansiering efter behov
eller att s&dan finansiering inte kan erhallas pa acceptabla villkor.

. Bolaget har intékter och kostnader i flera valutor, vilket exponerar Bolaget mot
kortfristiga valutakursfluktuationer pa grund av att Bolaget genomfor transak-
tioner i andra valutor an i Bolagets redovisningsvaluta (SEK). Darutéver expone-
ras Bolaget mot langsiktiga valutakursfluktuationer pa grund av anvandningen
av skilda funktionella valutor och redovisningsvalutor.

. Bolaget bedriver verksamhet och férséljning i flertal utlandska jurisdiktioner
och verksamheten bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av géllande skatte-
rattsliga regler, inklusive bestdmmelser om mervardesbeskattning samt sociala
avgifter, dubbelbeskattningsavtal, andra skattebestdmmelser och krav fran be-
rérda skattemyndigheter. Det finns en risk att Bolagets kunskap, tolkning och
tilAmpning av dessa lagar, avtal, bestammelser och krav inte &r korrekt i alla
avseenden. Det finns en risk att berérda skattemyndigheter gér en annan tolk-
ning av bestdmmelserna an Bolaget.

. Det finns en risk att Bolaget, fran tid till annan involveras i domstolsprocesser
och/eller skiljedomsférfaranden samt att Bolaget, vid forlust i rattsliga proces-
ser, tvingas ersatta motparten for rattegangskostnaderna.

De risker som beskrivits ovan kan, om de intraffar, fa en vasentlig negativ inverkan pa
Odd Mollys verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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D.3 Huvudsakliga risker relaterade till

vardepapperen

Nedan beskrivna riskfaktorer, som presenteras utan ndgon sarskild ordning och utan
ansprak pa att vara fullstandiga, anses vara de huvudsakliga riskerna relaterade till
Odd Mollys aktier.

Risken for att framtida utdelning p& Odd Mollys aktier kan komma att begran-
sas eller helt utebli.

Risken att Odd Mollys aktie och i tillampliga fall teckningsrétter eller BTA inte
omsétts dagligen samt att avstdnd mellan kép- och séljkurs ar stort, vilket ris-
kerar generera en Iag likviditet i Odd Mollys aktie. En 1ag likviditet i aktien kan
medféra svarigheter att avyttra aktier vid for aktiedgaren onskad tidpunkt eller
till prisnivaer som skulle radda om likviditeten var tillfredstallande.

Risken for att aktiedgare med betydande inflytande har intressen som kan skilja
sig fran eller strida mot Odd Mollys eller 6vriga aktiedgares intressen.

Risken for att marknadspriset pa Odd Mollys aktie sjunker om det sker en bety-
dande forsaljning av aktier i Odd Molly.

De ovan beskrivna riskerna kan fa en véasentlig negativ inverkan p& Odd Mollys aktie.
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E.1 Emissionsintakter och emissionskostnader

Foretradesemissionen kommer vid full teckning att tillféra Odd Molly cirka 26,8
MSEK fére avdrag for emissionskostnader. Emissionskostnaderna berdknas uppgéa
till cirka 1,6 MSEK, vilket innebér att Odd Molly tillférs en nettolikvid om cirka 25,2
MSEK vid full teckning i Féretradesemissionen. Vid fullt utnyttiande av Overtilldel-
ningsemissionen tillférs Odd Molly ytterligare 10,5 MSEK.

E.2a Motiv fér Erbjudandet och anvandning av
intakterna

Odd Molly &r ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och séljer mode och nar-
liggande livsstilsprodukter for tjejer. Kollektionerna utgar fran ett tydligt stilkoncept och
Bolaget drivs av starka varderingar. Odd Mollys produkter séljs via egna kanaler, samt
via séljteam och agenter till externa aterforsaljare. En 6kande andel av forséljningen
kommer frdn Odd Mollys egna kanaler, framst fran Bolagets webbshop, som nar cirka
40 lander.

Odd Molly har en etablerad position pa sina hemmamarknader med en hég varumar-
keskannedom och en stark forsaljningstillvaxt via digitala kanaler, vilket gér Bolaget val
positionerat for att méta de genomgripande forandringar som sker pa marknaden med
ett skifte till 6kad e-handelskonsumtion.

Odd Molly har under flera ar fokuserat pa att 6ka kontrollen 6ver distributionen och an-
delen forsaljning fran digitala kanaler. Det har lett till att Gver 50 procent av forsaljning-
en 2017 kom fran de egna forsaljningskanalerna (fysiska butiker och egen webbshop)
samt att 40 procent av den totala forsaljningen skedde via digitala kanaler — egen och
extern e-handel. Odd Mollys egen webbshop har alltsedan starten 2011 visat stark
tillvaxt under Idnsamhet med en rérelsemarginal som under 2017 uppgick till ndrmare
30 procent fére centrala kostnader.

Vidare har Odd Molly 18 egna fysiska butiker som star fér en icke ovasentlig del av
forsaljningen samtidigt som butikerna har en avgérande roll for att starka Odd Mollys
varumérke och driva férsaljning till Bolagets webbshop. Férséljningen online vantas
fortsatta vaxa, medan forsaljningen via egna butiker forvéntas ha en mer begréansad
utveckling framéver. Bolaget kommer att optimera det egna butiksnatverket och av-
veckla ett antal butiker som inte beddms bidra till att 6ka Koncernens lIénsamhet eller
stérka varumérket.

Den svenska marknaden stod for cirka 70 procent av férséljningen av Odd Mollys
produkter 2017. Bolaget ser stor potential att stérka varumarkespositionen utanfér
sin hemmamarknad i Sverige och har for avsikt att 6ka satsningen pa forsaljningsak-
tiviteter riktade till den internationella marknaden inklusive lokala och internationella
e-handlare.

Odd Molly ser goda méjligheter att genom 6kade marknadsinsatser och [T-investe-
ringar fortsatta driva forséljiningen i de egna kanalerna med fokus péa egen e-handel.
En 6kad forsaljning i egen regi skapar béttre Ionsamhetsférutsattningar samtidigt som
den Gkar behovet av rorelsekapital i Bolaget. Den omstallning som pagatt under de
senaste dren kommer nu att accelereras, inkluderande omprioriteringar av resurser
samt optimering av sortimentstrategi, organisation och arbetssétt.

Mot bakgrund av den genomgripande omstruktureringen i branschen, en 6ékad andel
forsaljning i egna kanaler och fortsatta satsningar digitalt och internationellt har Odd
Molly identifierat behovet av ett kapitaltillskott. Odd Molly har en stark utgdngspunkt
och for att ta tillvara pa de tillvaxtmaojligheter som finns, stélla om i snabb takt samt for
att finansiera ett 6kat rorelsekapitalbehov, som den 6kade andelen forséljning i egna
kanaler ger upphov till, har styrelsen darfér beslutat genomféra Foretradesemissionen.

Det ar Bolagets bedémning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for att
driva verksamheten under de kommande tolv manaderna. Bolagets likviditetsprog-
nos oOver forvantade kassafloden, i kombination med tillgangliga likvida medel, pavisar
att det tillgangliga rorelsekapitalet ar forbrukat i september 2018 och att underskottet
uppgar till 11,5 MSEK under de kommande tolv manaderna.

Med bakgrund av ovanstdende och Bolagets behov av ytterligare finansiella resur-
ser har styrelsen, efter beslut fran arsstdmma 4 maj 2018, beslutat om foreliggande
Foretradesemission om cirka 26,8 MSEK fore emissionskostnader. Vid full teckning i
Foretradesemissionen, efter avdrag for emissionskostnader om cirka 1,6 MSEK, tillférs
Bolaget en nettolikvid om cirka 25,2 MSEK, vilket av Bolaget beddéms som tillrackligt
for att tillgodose Bolagets rorelsekapitalbehov under de kommande tolv ménaderna.
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E.2a Motiv fér Erbjudandet och anvandning av

intakterna forts.

Odd Molly har i samband med Foretradesemissionen erhallit teckningsférbindelser
fran de fyra storsta aktiedgarna. Teckningsforbindelser uppgar sammanlagt till cirka
16,2 MSEK, motsvarande cirka 60,5 procent av Foretradesemissionen. Dessa fyra
aktiedgare har &ven ingatt avtal med Bolaget om emissionsgarantier uppgaende till
cirka 10,6 MSEK, motsvarande cirka 39,5 procent av Foretradesemissionen. Ingen
ersattning utgar i samband med garantidtagandet. Sammanlagt omfattas Foretrade-
semissionen darmed fullt ut av teckningsférbindelser och garantidtaganden. Dessa
ataganden ar emellertid inte sékerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsatt-
ning eller liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstéllda garantidtaganden och teckningsforbindel-
ser, inte tecknas i tillracklig utstrackning kan Bolaget tvingas soka alternativa finansie-
ringsmojligheter sasom ytterligare kapitalanskaffning eller kortfristiga lan, alternativt
genomfora kostnadsnedskarningar eller driva verksamheten i mer aterhallsam takt &n
planerat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. For det fall samtliga alternativa
finansieringsmajligheter skulle misslyckas, finns en risk att Bolaget i vasentlig grad
skulle tvingas revidera géllande expansionsplaner och aktuell verksamhet, vilket skulle
paverka Bolagets utveckling negativt, forsatta Bolaget i rekonstruktion eller i varsta fall
i konkurs.

Nettolikviden fran Foretradesemissionen om cirka 25,2 MSEK avses disponeras for, i
prioritetsordning:

Amortering av kortfristiga krediter cirka 15 MSEK
Okade marknadsinsatser och investering i IT-system cirka 10,2 MSEK

Arsstamman den 4 maj 2018 beslutade aven, i enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att genomfora en riktad nyemission med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt om hogst 750 000 aktier. Det ytterligare kapitaltillskott som
ett eventuellt utnyttjiande av Overtilldelningsemissionen medfér dkade méjligheter till
intensifierad expansionstakt samt forstérkning av Bolagets rorelsekapital.

E.3

Erbjudandets former och villkor

Foretradesemissionen - Foretrddesemissionen omfattar hogst 1 917 333 nyemit-
terade aktier. Aktiedgare har foretradesratt till teckning av nya aktier. De aktiedgare
som pa avstamningsdagen den 25 maj 2018 var registrerade som aktiedgare i Odd
Molly kommer erhdlla en (1) teckningsréatt for varje innehavd aktie. Tre (3) tecknings-
ratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie. Om inte samtliga erbjudna aktier teck-
nas med foretradesratt ska tilldelning ske till andra som anmalt sig for teckning av
aktier i Féretrddesemissionen.

Teckningskurs - Aktierna emitteras till en kurs om 14,00 SEK per aktie.

Teckningsperiod - Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 30 maj
till och med den 13 juni 2018. Bolagets styrelse ager ratt att férldnga teckningsperi-
oden. En eventuell férlangning av teckningstiden kommer i sadant fall offentliggéras
genom pressmeddelande senast den 13 juni 2018.

Handel med teckningsratter &ger rum pa Nasdaq Stockholm fran och med den 30
maj till och med den 11 juni 2018. Handel med BTA kommer att ske pad Nasdaq
Stockholm frdn och med den 30 maj 2018 fram till dess att registrering av Foretra-
desemissionen och omvandling sker av BTA till aktier. Denna omvandling beréknas
ske under vecka 30 2018.

E.3

Erbjudandets former och villkor forts.

Anmalan - Anmalan om teckning med stéd av teckningsratt gérs genom samtidig
kontant betalning. Teckning och betalning ska ske antingen genom anvéandande av
fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear om samtliga erhalina teckningsrétter utnyttjas
for teckning och annars genom sarskild anmalningssedel som kan erhéllas fran Erik
Penser Bank och fran Bolaget.

Anmélan om teckning utan stéd av teckningsratt gors pa anmalningssedel for teck-
ning av aktier utan stéd av teckningsratter som kan erhéllas fran Erik Penser Bank
och fran Bolaget.

Forvaltarregistrerade aktieagare med depa hos bank eller annan férvaltare -
Forvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmalan att delta i Erbjudandet ska goras i
enlighet med anvisningar fran respektive bank eller annan forvaltare.
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E.4

Intressen och intressekonflikter

Det férekommer inga familieband mellan styrelseledaméter eller ledande befatt-
ningshavare. Det foreligger inte nagra intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan styrelseledamoternas och ledande befattningshavarnas ataganden
gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller andra ataganden. Vissa sty-
relseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i form av
aktiedgande i Bolaget.

Erik Penser Bank &r finansiell radgivare till Bolaget och agerar emissionsinstitut i
samband med Féretradesemissionen och Overtilldelningsemissionen. MAQS Advo-
katbyra &r legal radgivare till Odd Molly i samband med Foretradesemissionen och
Overtilldelningsemissionen. Erik Penser Bank och MAQS Advokatbyrd erhéller en
pa forhand avtalat erséttning for utforda tjanster till Bolaget. Utover vad som anges
ovan har Erik Penser Bank eller MAQS Advokatbyra inga ekonomiska eller andra
intressen i Foretradesemissionen eller Overtilldelningsemissionen.

Bolaget bedomer att det inte foreligger nagra intressekonflikter med anledning av
ovan.

E.5

Séljare av vardepapper och avtal om lock up

Erbjudandet omfattar endast nyemitterade aktier.

| samband med Foretradesemissionen har Bolaget ingatt emissionsgarantier och
teckningsférbindelser med de fyra huvudagarna. | samband med att huvudégarna
ingick dessa ataganden har namnda aktie&gare dven atagit sig att inte minska sina
respektive innehav i Bolaget utan skriftligt medgivande fran Bolaget fran och med
avstdmningsdagen for deltagande i Foretradesemissionen fram till dess att Erbju-
dandet har registrerats av Bolagsverket. Utéver detta féreligger inga lock-up avtal
vid datumet fér Prospektet.

E.6

Utspadningseffekt

Utspédningen for de aktiedgare som inte deltar i Féretradesemissionen kommer att
fa sin agarandel i Bolaget utspadd med hogst 1 917 333 aktier motsvarande 25 pro-
cent, men har mdjlighet att helt eller delvis kompensera sig ekonomiskt for utspad-
ningen genom att avyttra sina teckningsratter. Utspadningseffekten &r beréknad pa
basis av det maximala antalet nya aktier i Féretrddesemissionen dividerat med antal
utestdende aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.

Utspéadningseffekten __frén Overtilldelningsemissionen ensamt uppgér till cirka 8,9
procent, forutsatt att Overtilldelningsemissionen utnyttjas i sin helhet. Utnyttjande av
Overtilldelningsemissionen forutsatter dverteckning i Foretradesemissionen.

Totalt, vid full teckning i Féretradesemissionen och fullt utnyttjande av Overtilldel-
ningsemissionen, kommer utspadningen att uppga till cirka 31,7 procent.

E.7

Kostnader som alaggs investerarna

Ej tillamplig; Bolaget alagger inte investerare nagra kostnader.
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RISKFAKTORER

Anmélan om teckning av aktier i Foretrddesemissionen &r férknippad med risker. Det finns ett antal faktorer som
paverkar och kan komma att paverka Bolagets verksamhet och som inte dr mdjliga fér Bolaget att helt eller delvis
kontrollera. Sadana faktorer kan i framtiden komma att ha vésentlig negativ inverkan p& Bolagets verksamhet, fi-
nansiella stéllning och resultat eller leda till att priset p& Bolagets aktier sjunker samt att investerare ddrmed férlorar
hela eller delar av sitt investerade kapital. Risker féreligger betréffande savél sadana férhédllanden som har direkt
anknytning till Bolaget som sadana som saknar specifik anknytning till Bolaget. En investerare bér genomféra en
samlad utvérdering med hénsyn till dessa risker som innefattar 6vrig information i Prospektet tillsammans med en
omvérldsbevakning innan investeraren beslutar sig for att delta i Erbjudandet. Riskfaktorerna beskrivs utan inbérdes
prioritetsordning och redogérelsen gér inte ansprék pa att vara heltickande. Utéver information som framkommer i
Prospektet bér varje investerare gbra sin egen bedémning av varje riskfaktor och dess betydelse fér Bolagets fram-
tida utveckling. Det kan finnas ytterligare osékerhets- eller riskfaktorer som fér ndrvarande inte &r kénda fér Bolaget
eller som fér nérvarande inte bedéms som vésentliga men som senare kommer visa sig vara vasentliga.

Makroekonomiska faktorer och konjunktur i detaljhandel for
klader och accessoarer

Bolaget paverkas av allmanna ekonomiska, finansiella och po-
litiska férhallanden pa de huvudsakliga marknader dar Bolaget
ar verksamt och i klad- och accessoarbranschen i allménhet.
Dessa forhéllanden kan paverkas av allmanna affarsférhallan-
den, rantor, valutakurser, inflations- och deflationsniva, skatter,
tillgang till finansiering, arbetsléshetsnivan samt statens finans-,
penning- och regleringspolitik. Bolagets verksamhet paverkas
framst av sddana externa faktorer som riskerar att paverka kon-
sumtionsmonster hos Odd Mollys nuvarande eller potentiella
kunder, vilket kan vasentligt negativt inverka pa Bolagets verk-
samhet.

Bolagets verksamhet &r inriktad mot klad- och accessoarmark-
naden, vilken kan paverkas negativt av ekonomiska trender. En
svag konjunkturutveckling kan fa ett negativt genomslag pa
hushallens privatekonomi och darigenom minska deras kon-
sumtion. Odd Molly bedriver darutdver verksamhet pa olika
geografiska marknader, vilket innebér att konjunkturen kan se
olika ut pa olika marknader. Framtida konjunkturutveckling kan
darigenom komma att paverka Bolagets férsaljning negativt. En
generell minskning av konsumtionen av klader och accessoarer
pé de marknader dar Bolaget &r verksamt, kan darmed innebéra
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

Risker hinférliga till agenter, distributorer och aterférsaljare
Odd Molly genomfor till viss del férséljning via agenter och dist-
ributérer till externa aterforsaljare. Agenten eller distributéren
har exklusivitet pa sin respektive marknad och regleras genom
avtal med Bolaget. Avtalen &r upprattade p& marknadsmassi-
ga villkor och innehaller bestammelser som innebér att avtalen
kan s&gas upp om inte vissa pa férhand satta miniminivéer inte
uppfylls. Det foreligger risk for att Odd Mollys agenter och distri-
butorer inte presterar enligt vad som kan férvantas av dem enligt
avtalet. Trots detta kan Odd Molly vara beroende av agentens
eller distributérens kunskap om och erfarenhet av den aktuella
marknaden. Dérutéver finns en risk for att Bolaget inte kan hitta
alternativa agenter eller distributérer pa den aktuella marknaden
eller att Bolaget inte kan inga nya avtal pa for Bolaget fordelakti-
ga villkor alternativt att befintliga avtal inte foljs av Bolagets mot-
parter. Om samarbeten med agenter och distributorer inte kan
ingds, om avtalen avslutas eller inte fungerar tillfredsstéllande
kan det fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.
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Beroende av eller avbrott i IT-system

Bolaget har for avsikt att expandera forséljning via webbshopen,
varfor Bolagets verksamhet i stdrre utstrackning kommer vara
avhangigt ett fungerande IT-system. Detta innebér att prestanda,
tillforlitighet av och tillganglighet till Bolagets tekniska
plattform, kommunikationssystem, servar, Internet och andra
tekniska servicetjanster ar avgérande for att Bolaget ska forma
tillhandahalla en fungerande webbshop att bedriva forsaljning
via. Bolaget ar beroende av tredjepartsleverantérer/konsulter
for upprattande och tillhandahéllande av webbshopen, varfoér
en stor del av potentiella verksamhetsproblem ligger utanfor
Bolagets kontroll. Det finns en risk att Bolagets tekniska system
drabbas av Internetbaserad brottslighet, avbrott, stérningar
eller serviceavbrott, vilket kan forekomma pa grund av buggar,
datavirus, stromavbrott eller liknande héndelser. Darutdver
foéreligger risk for att Bolaget inte vid var tid kan kontrollera och
félja upp arbete som utférs av tredjepartsleverantorer/konsulter.
Om Bolaget inte férmar uppratthdlla ett fungerande och
tillfredsstéllande IT-system kan Bolaget inte bedriva forsaljning
av varor och produkter via webbshopen i férvantad utstréackning,
vilket leder till minskade intakter och 6kade kostnader till foljd
av nodvandiga reparationsfragor for Bolaget. Om namnda
risker intraffar kan det fa vasentlig negativ inverkan p& Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Expansion av Bolagets verksamhet och féréandrade
konsumtionsmonster

Odd Mollys tillvaxt &r bland annat beroende av befintliga och
nya aterforséljare och distributérers férmaga att 6ka forsalj-
ningen av Bolagets produkter. Darutdver &r Bolagets expansion
beroende av att befintliga och nya aterférsaljare och distributo-
rer expanderar bade pa befintliga och nya marknader samt att
respektive aterforsiljares eller distributérers genomsnittsorder
Okar. Om Odd Molly inte forméar expandera sin verksamhet ge-
nom fler &terforséljare eller distributérer alternativt inte lyckas
6ka genomsnittsordern per kund kan det ha en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning.

Odd Molly bedriver dven forséljning och distribution genom
egna butiker och webbshop. Det finns en risk att Bolagets bu-
tiker i egen regi blir mindre I6nsamma &n externa aterforséaljare
eller distributérer. Det finns vidare en risk att etablering av egna
butiker inte genererar tillrdckligt med avkastning for att tacka
den initiala investeringen. Darutbver kan det foreligga svérig-
heter avseende tillgang till attraktiva butikslokaler, vilket kan
komma att paverka expansionsmojligheterna av verksamheten.



Okad digitalisering och e-handel innebar en negativ paverkan pa
forsaljningsutvecklingen for Bolagets fysiska butiker och ater-
forsaljare. Om Odd Molly missbeddmer kostnaden att forvalta
butiker i egen regi i relation till férsaljningen som butiker gene-
rerar samt inte lyckas expandera genom butiksetablering i egen
regi eller anpassa verksamheten till digitaliseringen, kan det ha
en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Konkurrens

Odd Molly &r verksamt i den starkt konkurrensutsatta mode-
branschen dar ett flertal av konkurrenterna har langre verksam-
hetshistorik, innehar stérre marknadsandelar eller besitter stérre
finansiella och andra resurser. Detta kan innebara att konkur-
renterna har battre férutsattningar att anpassa sin verksamhet
till férandringar i kundefterfragan samt avséatta vasentliga resur-
ser for att uppna en storre varumarkeskannedom. Konkurrenter
kan darutdver ha stérre mojligheter an Bolaget att expandera till
nya marknader. Okad och fortsatt konkurrens kan &ven leda till
prispress pa Bolagets produkter. Det foreligger risk for att Bo-
laget inte formar uppratthalla sin marknadsandel vid 6kad och
fortsatt konkurrens eller vid omfattande marknadsforandringar,
vilket kan vasentligt negativt inverka pa Odd Mollys verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Modetrender

Odd Molly ar i hég utstrackning beroende av kundernas prefe-
renser for design, kvalitet och pris. Det finns en risk att Bolaget
inte alltid har tillgang till resurser for att halla sig uppdaterade
avseende nya trender, efterfragan eller férma att prissatta sina
produkter efter marknadens preferenser. Darutéver kan langa
ledtider mellan framtagande av kollektioner och forséljning inne-
bédra att modetrenderna hinner foréndras under perioden for
produktion av Bolagets produkter. En missbedémning av kun-
dernas preferenser eller fér langa ledtider i produktionen kan
medfora att efterfrdgan pa Odd Mollys produkter sjunker, vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Réavarupriser och ledtider

Ravaror for kladproduktion, exempelvis bomull, siden och ull,
kan 6ka i pris pa grund av 6kad efterfrdgan samt minskad till-
gang, vilket kan leda till 6kade inkdpskostnader for Bolaget. En
okad efterfrdgan kan likval innebara langre ledtider fran leveran-
torerna, vilket i forlangningen kan medfdra 6kade transportkost-
nader pa grund av att en storre andel av transporten inkluderar
flygtransport. Detta medfor en risk att Bolaget behdver hoja
priserna pa sina produkter alternativt acceptera en minskad
vinstmarginal pa sélda produkter. Okade ravaru- eller trans-
portkostnader samt langa ledtider kan medfdra att kostnaderna
for Bolaget 6kar samt att efterfragan p& Odd Mollys produkter
minskar, vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Leverantorsrisker och avbrott i leverantérskedjan

Odd Molly har ingen egen produktion, utan ar beroende av un-
derleverantorer vid produktion och tillhandahallande av produk-
ter — speciellt ar Odd Molly beroende av att varor levereras av
god produktkvalitet, med korta leveranstider samt att varorna
levereras i tid. Fran tid till annan kan underleverantorer avsluta
eller begransa Bolagets majlighet att képa in varor eller, pa ett
for Bolaget ofordelaktigt satt, &ndra villkoren fér inkdp av varor.
Det foreligger risk for att Odd Molly forlorar eller avslutar sam-

18  Odd Molly Foretridesemission 2018

arbeten med leverantdrer och att Bolaget inte i tid kan hitta en
annan leverant6r pa liknande villkor. Darutéver foreligger risk for
att leveranserna levereras for sent eller uteblir helt. Det beskriv-
na kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

En stor del av Odd Mollys underleverantérer aterfinns utom-
lands, framst i Asien. Politisk, social eller ekonomisk instabilitet
i Asien, eller andra regioner dar Bolaget har underleverantérer,
kan orsaka avbrott i leveranserna till Bolagets aterforsaljare eller
egna butiker och webbshop. Andra héndelser som kan orsaka
avbrott i, eller kan ha negativ paverkan p4, leverantdrskedjan
kan bland annat innefatta nedan angivna situationer.

Inférande av ytterligare handelsrattsliga bestammelser eller
regleringar, exempelvis embargos, sakerhetsatgarder och
tullrestriktioner.

Inférande av ytterligare tullar och andra avgifter pa import
och export.

Fluktuationer i utlandska valutor.

Naturkatastrofer eller andra ogynnsamma handelser vid,
eller som paverkar, nagon av Odd Mollys leverantérers an-
laggningar.

Restriktioner avseende 6verféring av medel till leveranto-
rerna.

Finansiell instabilitet eller konkurs som drabbar leveranto-
rerna.

Betydande arbetskonflikter s som strejker, arbetsnedlagg-
ning eller bojkotter.

Det finns en risk att de lander i vilka Bolaget har etablerat, eller
i framtiden kommer att etablera, en leverantérskontakt kommer
att drabbas av nya eller ytterligare handelser enligt bland annat
ovan uppraknade situationer som kan orsaka avbrott eller nega-
tiv inverkan p& Odd Mollys leverantérskedja. Om nagon av ovan
uppréknade eller liknande handelser drabbar Bolagets leveran-
torer kan det 6ka kostnaden for eller reducera utbudet av pro-
dukter samt kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Leveranté6rsrisker och dartill forknippade renommérisker
Vissa av Odd Mollys produkter produceras i utvecklingslénder, i
vilka villkor och anstallningsférhallanden kan skilja sig avsevart
fran férhallandena i Iander dar produkterna saljs. Konsumentfo-
retag som Odd Molly med leverantoérer i utvecklingslander kan
bli utsatta for kritik avseende exempelvis anstéllningsférhallan-
den, produkternas kvalitet eller produkternas miljopaverkan.
Negativ exponering och sadan typ av kritik kan vasentligt ne-
gativt paverka fortroendet for Bolagets produkter och varumar-
ke, vilket riskerar generera en minskad efterfragan pa Bolagets
produkter och darmed negativt inverka pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Det foreligger vidare risk for att Odd Molly inte genomfér kontroll
av leverantorer tillrackligt frekvent eller att leverantérerna inte
foljer av Bolaget satta riktlinjer for produktionen. Kritik kan riktas
mot Odd Mollys produkter och Bolagets varumérke kan skadas
pa grund av leverantorers Overtradelser mot uppférandekoden
eller andra regleringar, vilket i sin tur kan paverka kundernas ef-
terfragan pa Bolagets produkter negativt. Detta kan f& en ne-
gativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.



Brister i logistik

Odd Molly anlitar externa leverantérer avseende lager- och
transporttjanster. Handelser hos sadana externa transportorer,
till exempel brand, strejk eller fel i logistikhanteringssystem,
kan leda till avbrott och férseningar av transporten av varor och
produkter. Beskrivna avbrott eller férseningar kan medféra mer-
kostnader, driftssvarigheter, leveransférseningar och missnojda
kunder. Det namnda kan leda till att Bolagets logistikkostnader
Okar och att Bolaget forlorar konkurrenskraft samt skada Bola-
gets renommé, vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Tullavgifter, handelsrestriktioner och importkvoter

Odd Molly képer en del av sitt sortiment fran lander utanfor EU.
Som ett led i att forstarka vissa branscher inom Europa har EU
i vissa fall infort importrestriktioner pa varor, till exempel klader,
vilket kan paverka inkdpskostnaderna for Bolaget. Det finns en
risk for att eventuella &ndrade eller framtida handelsrestriktio-
ner, daribland hojda tullavgifter, skyddskvoter och importkvoter
medfor att Bolagets inkdpskostnader 6kar ytterligare, vilket kan
leda till en negativ inverkan p& Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Lagerrisker

Bolagets verksamhet innebér produktion och férsaljning av pro-
dukter, varfor Bolaget till viss del haller ett varulager. Om Bolaget
till foljd av aterkallade forsaljningar, lagre férsaljning &n vad som
estimerats eller utebliven betalning frdn kunder behover hélla ett
for stort varulager, sélja produkterna till reducerat pris eller halla
varulagret under en langre period an férvantat, riskerar Bolaget
binda kapital i varulagret. Bundet kapital i varulagret uppstar
som en foljd av okade kostnader tillsammans med uteblivha
intakter. Om Bolaget inte formar uppratthalla en kontinuerlig
forsaljning av producerade produkter och séledes haller ett for
stort varulager kan det vasentligt negativt inverka pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktansvar

Odd Molly séljer sina produkter till konsumenter. Det foreligger
en risk att Bolagets produkter associeras med sékerhetsrisker
eller att anvéndare av Odd Mollys produkter riskerar att skadas
pa annat satt vid anvandning av Bolagets klader och/eller ac-
cessoarer. Bolaget kan bli foremal fér produktansvarsansprak
och andra ansprédk om varorna som Bolaget séljer pastas vara
defekta alternativt orsakar eller pastas orsaka person-eller saks-
kada. | vissa lander, exempelvis USA, kan produktansvar leda
till betydande skadestandsansprak. Produktansvarsansprak kan
vara kostsamt samt leda till minskad efterfragan pa Bolagets
produkter och skada Bolagets renommé, vilket kan vésentligt
negativt inverka pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéallning.

Beroende av kvalificerad personal

Odd Mollys framtida tillvaxt beror i hdg grad pa féretagsledning-
ens och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och enga-
gemang. Detta avser inte minst Bolagets designers. Férmégan
att behalla befintlig personal, liksom mgjligheten att rekrytera
ny personal, &r avgdrande for Bolagets framtida utveckling. Det
finns risk att Bolaget inte férmar behalla eller rekrytera personer
som har eller kan ha betydelse fér Koncernen, vilket darmed
bidrar till att Bolaget inte kan vidareutveckla och verksamheten
i 6nskad riktning. Om Bolaget inte formar att rekrytera eller be-
halla kvalificerad personal kan det vasentligt negativt inverka pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Immateriella rattigheter, renommé och varumarke

Odd Mollys varuméarken ar av fundamental betydelse for Bola-
gets stallning pa de marknader som Bolaget verkar inom och
fér Bolagets framgang. Kopiering av Odd Mollys varumarken
eller distribution och férsaljning av Odd Mollys produkter utan
Bolagets tillstdnd kan skada Bolagets varumérke, kundernas
fortroende for Odd Mollys produkter och dédrmed &ven Idnsam-
heten for Bolaget. Dartill kan mdjligheterna att expandera till nya
marknader begransas om exempelvis en tredje part i utlandet
har registrerat ett varumarke som paminner om nagot av Odd
Mollys varumarken. Om Odd Mollys varumérken skadas kan det
leda till att Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning paverkas negativt. Varuméarkesskyddets omfattning skiljer
sig mellan olika l1&nder och som en f6ljd harav kan Odd Mollys
varumarkesrattigheter vara mer sarbara i vissa lander.

Vissa risker relaterade till Odd Mollys varumarke &r kopplade
till Bolagets leverantdrer (se rubriken “Leverantdrsrisker och
dartill forknippade renommeérisker”). Det finns dven en risk att
Odd Mollys agenter och aterforséljare presenterar Bolagets pro-
dukter i strid med Odd Mollys positionering pa marknaden eller
i Ovrigt inte foljer Odd Mollys varderingar och koncept, vilket
kan skada Bolagets varumarke. Odd Molly ar beroende av att
kunder upplever Odd Mollys produkter pa ett konsekvent séatt
runt om i varlden. Om en agent eller aterforséljare vidtar nagon
atgard som innebar att Odd Mollys produkter presenteras i strid
med Odd Mollys positionering pa marknaden, eller inte stammer
overens med Odd Mollys varden och koncept, kan Odd Mollys
varumarken och renommé skadas. Om Odd Molly inte pa ett
effektivt satt kan sakerstélla presentationen av produkterna kan
detta i férlangningen paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Det finns vidare risk att designers, butiker eller andra aktorer
gor intrdng pa Odd Mollys immateriella rattigheter eller att Odd
Molly gor eller pastas gora intrdng i immateriella rattigheter som
innehas av tredje part. | sddant fall kan Bolaget tvingas férsvara
sina immateriella rattigheter eller behéva forsvara sig mot pa-
stadda intrang. Rattsprocesser rérande immateriella rattigheter
ar ofta kostsamma och det foreligger aven risk for att Bolaget
behover betala skadestand till foljd av en fér Bolaget negativ
utgang av rattsprocessen, vilket kan komma att negativt inverka
pa Bolagets anseende och darmed aven vasentligt inverka ne-
gativt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Finansiering och kapitalbehov

Bolaget erhaller krediter efter godkand kreditprévning. Det fore-
ligger dock risk for att Bolaget kan behdva sdka ytterligare finan-
siering for att hantera expansionskostnader och 6kad efterfra-
gan pd Bolagets produkter. Det finns en risk for att Bolaget inte
kan erhalla finansiering efter behov eller att sadan finansiering
inte kan erhallas pa acceptabla villkor, vilket kan leda till att Bo-
laget tvingas reducera verksamhetens omfattning avsevart eller
till och med behdva upphdra med verksamheten helt. Darutover,
om Odd Molly finansierar sin verksamhet till huvudsak med ex-
tern finansiering finns en risk att finansieringskostnaderna fér
Bolaget blir hégre och att Bolaget inte formar betala rantor och
amortering i tid. Vidare kan Odd Molly f& svarigheter att mota
samtliga sina betalningsforpliktelser i tid. Om nagon av dessa
risker intraffar kan det fa en vésentlig negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet, resultat och finansiella stallning.



Valutakursrisker

Bolaget har intékter och kostnader i flera olika valutor, framforallt
exponeras Bolaget for valutakursrisk vid inkop fran leverantorer i
utlandet samt vid forséljning till utlandet. Bolaget ar huvudsakli-
gen exponerad mot tva huvudsakliga valutakursrisker.

For det forsta innebéar transaktioner i andra valutor &n SEK, som
ar Bolagets redovisningsvaluta, att Bolaget exponeras for risker
relaterade till kortfristiga valutakursfluktuationer. En of6érdelaktig
valutakursfluktuation kan resultera i att utestdende fordringar
eller skulder minskar eller 6kar i férhallande till Bolagets funktio-
nella valutor och dérmed péaverkar konverteringen till SEK, vilket
kan fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

For det andra innebér skilda funktionella valutor och redovis-
ningsvalutor langsiktiga valutakursrisker. Langsiktig férsamring
av Bolagets funktionella valutor i relation till SEK resulterar i att
intakter, kostnader och resultat, inklusive monetara tillgangar, re-
dovisas till ett lagre belopp i SEK, vilket kan fa en negativ inver-
kan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stllning.

Legala risker

Bolaget bedriver verksamhet i flertal utlandska jurisdiktioner och
lyder darfér under olika rattsordningar och regelverk i utlandet.
Detta medfor risker relaterade till arbetsmarknadsreglering, res-
triktioner av utlandskt dgande, skatteregleringar, svarigheter att
genomdriva avtalsbestdmmelser, férandringar av eller okunskap
avseende relevanta lagar och rattsordningar samt 6vriga frage-
stéllningar med anknytning till de jurisdiktioner dér Bolaget &r
verksamt. Om nagon av dessa risker intraffar kan det fa en va-
sentlig negativ inverkan p& Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Skatter och avgifter

Bolaget bedriver verksamhet och forséljning i ett flertal utland-
ska jurisdiktioner och Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med Bolagets tolkning av géllande skatterattsliga regler, inklu-
sive bestdmmelser om mervardesbeskattning samt sociala av-
gifter, dubbelbeskattningsavtal, andra skattebestdmmelser och
krav fran berérda skattemyndigheter. Det finns en risk att Bo-
lagets kunskap, tolkning och tillampning av dessa lagar, avtal,
bestdmmelser och krav inte &r korrekt i alla avseenden. Det finns
darutdver en risk att berérda skattemyndigheter goér en annan
tolkning av bestammelserna an Bolaget. Pa grund av andringar
av lagtext, avtal eller andra skattebestdmmelser, kan Bolagets
skatteposition dndras for savéal innevarande som framtida skat-
tedr. Sddana beslut eller andringar, som i vissa fall kan ha en
retroaktiv verkan, kan fa en negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning.

Tvister

Det finns en risk for att Bolaget, fran tid till annan, involveras
i domstolsprocesser och/eller skiljiedomsforfaranden. Sadana
rattsliga forfaranden &r ofta tids- och kostnadskréavande och
det foreligger risk for att sddana tvister inte kan l6sas pa ett for
Bolaget fordelaktigt satt. Det foreligger aven risk for att Bola-
get, vid forlust i rattsliga processer, tvingas ersatta motparten
for rattegangskostnaderna. Stérre tvister kan saledes f& en va-
sentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.
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Aktiemarknadsrisker och volatilitet

En investering i aktier innebér alltid ett risktagande. En inves-
tering i aktier kan bade 6ka och minska i varde, varfor det alltid
finns en risk for att investerare inte kommer att f4 tillbaka hela
det investerade kapitalet, eller nagot kapital alls. Utvecklingen
for en noterad aktie beror saval pa bolagsspecifika handelser
som p& handelser hanforliga till kapitalmarknaden generellt.
Sadana handelser kan dven 6ka aktiekursens volatilitet. Priset
pa Bolagets aktier ar bland annat beroende pa utvecklingen av
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stélining, hur
val Koncernen lever upp till kommunicerade mal samt férand-
ringar i aktiemarknadens férvéantningar om framtida vinster och
utdelning. Priset pa Bolagets aktie kan darutéver paverkas av
aktiemarknadens generella utveckling, den ekonomiska utveck-
lingen i stort samt omsténdigheter hanforliga till Bolagets kon-
kurrenter.

Om en aktiv och likvid handel med Odd Mollys aktie inte ut-
vecklas eller visar sig hallbar, kan det medféra svarigheter for
aktiedgare att avyttra sina aktier vid for aktiedgaren 6nskad tid-
punkt eller till prisnivaer som skulle rada om likviditeten i aktien
var god.

Handel i aktier, teckningsratter och BTA

Teckningsratter och BTA i Odd Molly kommer att handlas pa
Nasdaqg Stockholm under perioden 30 maj — 11 juni 2018 res-
pektive frdn och med den 30 april 2018 till dess att omvandling
av BTA till aktier sker. Det finns en risk att det inte kommer att
utvecklas en aktiv handel i Bolagets teckningsréatter eller BTA
under perioden som sadana vardepapper handlas med. Priset
pa Odd Mollys aktier, teckningsratter och BTA kan fluktuera un-
der perioden de handlas med (och vad galler de nyemitterade
aktierna aven efter genomforandet av Foretrddesemissionen),
vilket skulle kunna bidra till att prisbilden for dessa instrument
blir inkorrekt eller missvisande. Priset pa Bolagets aktier kan fal-
la under teckningskursen i Erbjudandet och det foreligger risk
for att det inte kommer att finnas tillrécklig likviditet i aktierna,
teckningsratterna och BTA, vilket skulle kunna medféra svarig-
heter for enskilda innehavare att avyttra sddana vardepapper till
vid for aktiedgaren onskad tidpunkt eller till prisnivaer som skulle
rada om likviditeten var tillfredsstéllande.

Forfallna teckningsratter och utspadning

Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen fére teck-
ningsperiodens sista dag den 13 juni 2018 kommer att forlora
sina rattigheter att teckna nya aktier i Bolaget till teckningskur-
sen. Teckningsratter som inte utnyttjas for teckning i Foretrade-
semissionen och som inte heller séljs senast den 11 juni 2018
kommer att forfalla och det ekonomiska vardet kommer att ga
férlorat. Aktiedgare som inte utnyttjar eller séljer sina tecknings-
ratter kommer inte att erhélla ndgon kompensation. Aktiedgare
som inte utnyttjar sina teckningsratter eller som endast utnyttjar
en del av sina teckningsratter, eller som inte kan utnyttja sina
teckningsrattigheter pa grund av begréansningar i géllande lag,
kommer att fa innehavet och résterna i Odd Molly utspadda.



Framtida utdelning

Storleken av framtida utdelning frdn Bolaget ar beroende av ett
antal faktorer, sdsom Bolagets prestation, resultat, finansiella
stéllning, kassafldde och behov av rorelsekapital. Vidare reg-
leras eventuell framtida utdelning av lag. Enligt svensk lag far
utdelning endast ske om det finns utdelningsbara medel hos
Bolaget och under férutsattning att bolagsstdmmans beslut om
utdelning framstar som forsvarligt. Vidare kan aktiedgarna, som
huvudregel, inte besluta om hdgre utdelning &n vad som fére-
slagits eller godkénts av styrelsen. Mot bakgrund av de ovan
beskrivna faktorerna och restriktionerna, kan utdelning pa Bola-
gets aktie komma att helt eller delvis utebli. Om ingen utdelning
lamnas, kommer avkastningen pé investeringen i Bolaget enbart
genereras av den potentiella utvecklingen av aktiekursen, vilket
kan fa en negativ inverkan pa Bolagets aktier och erbjudandet
genom Foéretradesemissionen.

Storre aktiedgares avyttring av aktier

Marknadspriset pa Bolagets aktie kan sjunka om det sker en
betydande forséljning av aktier i Bolaget, sarskilt om aktierna
sdljs av ndgon av Bolagets storre aktiedgare. Ingen av dessa
aktiedgare har ingatt ett s.k. lock up-avtal med anledning av
Foretradesemissionen, det vill saga forbundit sig att under en
viss tid inte sélja aktier i Bolaget eller inga andra transaktioner
med liknande effekt. Varje férsaljning av betydande aktieposter
i Bolaget kan orsaka att marknadspriset Bolagets aktie sjunker.

0Odd Molly har aktiedgare med betydande inflytande

M2 Asset Management AB och Kattvik Financial Services AB
ager aktier i Odd Molly som motsvarar cirka 20,64 procent res-
pektive cirka 18,50 procent av kapitalet och résterna i Bolaget.
Dessa innehav gor att ndmnda &gare har ett stort inflytande dver
Bolaget och kan komma att paverka bland annat sadana an-
gelagenheter som &r féremal fér omréstning pa bolagsstamma,
exempelvis val av styrelse. Namnda &gare kan ocksa ha majlig-
het att forhindra eller forsvara att Odd Molly férvéarvas genom ett
offentligt uppkdpserbjudande.

Aven efter Féretradesemissionens och Overtilldelningsemissio-
nens genomférande kommer M2 Asset Management AB och
Kattvik Financial Services AB att ha ett betydande inflytande
over Bolaget. Namnda aktiedgares intressen kan skilja sig fran
eller strida mot Bolagets eller dvriga aktiedgares intressen.

Noteringskrav

Odd Mollys aktie &r upptagen till handel pa Nasdaqg Stockholm
(Small Cap). Odd Mollys aktie kan komma att avnoteras fran
Nasdaq Stockholm fér det fall att Odd Molly framgent inte lever
upp till de krav som gaéller for bolag upptagna till handel pa Nas-
daq Stockholm. En avnotering av Odd Mollys aktie skulle med-
fora svarigheter for aktiedgarna att avyttra sina aktier i Odd Mol-
ly till det pris som skulle rada om aktien fortfarande var noterad.

Teckningsfoérbindelser och garantidtaganden ej sékerstéllda
| samband med Foretradesemissionen har Odd Molly erhallit
teckningsforbindelser frdn de fyra storsta aktiedgarna. Teck-
ningsférbindelser uppgar sammanlagt till cirka 16,2 MSEK, mot-
svarande cirka 60,5 procent av Foéretradesemissionen. Dessa
fyra aktiedgare har dven ingatt avtal med Bolaget om emissions-
garantier uppgéende till cirka 10,6 MSEK, motsvarande cirka
39,5 procent av Foretradesemissionen. Ingen ersattning utgar i
samband med garantidtagandet. Sammanlagt omfattas Foretra-
desemissionen darmed fullt ut av teckningsforbindelser och ga-
rantidtaganden. Dessa ataganden &r emellertid inte sékerstallda
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genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande ar-
rangemang, varfor det finns en risk for att atagandena, helt eller
delvis, inte kommer att infrias. Om dessa ataganden, helt eller
delvis, inte skulle infrias kommer Bolaget f& in mindre kapital
an planerat vilket i sin tur skulle kunna leda till att Bolaget far
revidera fastlagda investeringsplaner och darmed inte kommer
kunna expandera i planerad takt. Detta skulle ha en vasentligt
negativ inverkan p& Bolagets aktie genom exempelvis att aktie-
kursen sjunker eller att eventuell framtida utdelning uteblir.



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ODD MOLLY

Arsstamman den 4 maj 2018 beslutade, i enlighet med styrel-
sens forslag, att genomfora en nyemission om hogst 1 917 333
aktier med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare. Den
som pa avstdmningsdagen den 25 maj 2018 var registrerad som
aktiedgare i Bolaget ager ratt att med foretrédde teckna ytterli-
gare aktier i Odd Molly. Fér varje innehavd aktie erhélls en (1)
teckningsratt. Tre (3) teckningsratter berattigar till teckning av
en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 14,00 SEK per
aktie. Teckning av aktier ska ske under perioden 30 maj 2018 —
13 juni 2018.

Vid full teckning i Féretradesemissionen kommer Bolaget att till-
foras 26,8 MSEK fore emissionskostnader'. Antalet aktier i Bola-
get kommer att 6ka med hogst 1 917 333 aktier fran 5 752 000
aktier till 7 669 333 aktier. Aktiekapitalet kommer vid full teckning
i Foretradesemissionen att 6ka med 191 733,30 SEK fran 575
200 SEK till 766 933,30 SEK. Utspadningseffekten for de aktie-
agare som véljer att inte delta i Féretradesemissionen uppgar till
25,0 procent av totala kapitalet och réster i Bolaget. Aktiedgare
har mdjlighet att finansiellt kompensera sig for utspadningsef-
fekten genom att avyttra sina teckningsrétter.

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stéd av teck-
ningsratter ska styrelsen besluta om tilldelning av aktier teckna-
de utan stéd av teckningsrétter, varvid tilldelning i férsta hand
ska ske till de som tecknat nya aktier med stéd av tecknings-
ratter (oavsett om de var aktiedgare pa avstdmningsdagen eller
inte) pro rata i férhallande till antalet nya aktier som tecknats
med stoéd av teckningsréatter, i andra hand till dvriga som anmalt
intresse av att teckna aktier utan stdd av teckningsratter, pro
rata i forhallande till deras anmalda intresse, och i tredje hand till
den som lamnat emissionsgaranti avseende teckning av aktier.
| den man tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldel-
ning ske genom lottning.

Odd Molly har i samband med Foéretradesemissionen erhallit
teckningsforbindelser fran de fyra storsta aktiedgarna. Teck-
ningsférbindelser uppgar sammanlagt till cirka 16,2 MSEK, mot-
svarande cirka 60,5 procent av Foretradesemissionen. Dessa
fyra aktiedgare har dven ingatt avtal med Bolaget om emissions-
garantier uppgéende till cirka 10,6 MSEK, motsvarande cirka
39,5 procent av Foretradesemissionen. Ingen ersattning utgar i
samband med garantidtagandet. Sammanlagt omfattas Foretra-
desemissionen darmed fullt ut av teckningsforbindelser och ga-
rantidtaganden. Dessa ataganden &r emellertid inte sékerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantséattning eller liknande ar-
rangemang.

Arsstamman den 4 maj 2018 beslutade &ven, i enlighet med sty-
relsens forslag, att bemyndiga styrelsen att genomféra en riktad
nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt om
hdgst 750 000 aktier.

Vid fullt utnyttjande av Overtilldelningsemissionen kommer Odd
Molly tillféras ytterligare 10,5 MSEK. Antalet aktier kommer 6ka
med ytterligare 750 000 aktier till totalt 8 419 333 aktier. Aktie-
kapitalet kommer att 6ka med ytterligare 75 000 SEK till totalt
841 933,30 SEK.

Utspadningen fran Overtilldelningsemissionen ensamt uppgar
till 8,9 procent, férutsatt full teckning i Overtilldelningsemis-
sionen. Utnyttiande av Overtilldelningsemissionen férutsatter
Overteckning i Féretradesemissionen. Totalt, vid full teckning i
Foretradesemissionen och fullt utnyttjande av Overtilldelningse-
missionen, kommer utspadningen uppga till cirka 31,7 procent.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i Overtill-
delningsemissionen &r att tillgodose en eventuell dverteckning
i Foretradesemissionen samt for att tillféra Bolaget ytterligare
kapital. Styrelsens beslut om tilldelning kommer att ske med be-
aktande av detta samt Bolagets intresse av att f4 in nya &gare.

Harmed inbjuds befintliga aktiedgare att med foretradesratt
teckna aktier i Odd Molly i enlighet med villkoren som anges i
Prospektet.

Stockholm den 25 maj 2018
Odd Molly International AB (publ)
Styrelsen

" Emissionskostnader for Foretradesemissionen beraknas uppga till cirka 1,6 MSEK.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfér och
séljer mode och narliggande livsstilsprodukter for tjejer. Kollektio-
nerna utgar fran ett tydligt stilkoncept och Bolaget drivs av starka
varderingar. Odd Mollys produkter séljs via egna kanaler, samt via
séliteam och agenter till externa aterférsaljare. En 6kande andel
av forsaljningen kommer frdn Odd Mollys egna kanaler, framst
fran Bolagets webbshop, som nar cirka 40 lander.

Odd Molly har en etablerad position pa sina hemmamarknader
med en hog varumarkeskdnnedom och en stark forsaljningstill-
véxt via digitala kanaler, vilket goér Bolaget val positionerat for att
mota de genomgripande foréandringar som sker pad marknaden
med ett skifte till 6kad e-handelskonsumtion.

Odd Molly har under flera ar fokuserat pa att 6ka kontrollen Gver
distributionen och andelen forséljning fran digitala kanaler. Det
har lett till att dver 50 procent av forsaljningen 2017 kom fran de
egna forsaljningskanalerna (fysiska butiker och egen webbshop)
samt att 40 procent av den totala férsaljningen skedde via digitala
kanaler — egen och extern e-handel. Odd Mollys egen webbshop
har alltsedan starten 2011 visat stark tillvaxt under Idnsamhet
med en rérelsemarginal som under 2017 uppgick till ndrmare 30
procent fore centrala kostnader™.

Vidare har Odd Molly 18 egna fysiska butiker som star foér en
icke ovéasentlig del av férséljningen samtidigt som butikerna har
en avgorande roll for att starka Odd Mollys varumarke och driva
forséljining till Bolagets webbshop. Forsaljningen online véntas
fortsatta vaxa, medan forséljningen via egna butiker férvantas ha
en mer begransad utveckling framdver. Bolaget kommer att opti-
mera det egna butiksnatverket och avveckla ett antal butiker som
inte beddms bidra till att 6ka Koncernens Iénsamhet eller starka
varumarket.

Den svenska marknaden stod for cirka 70 procent av férséljning-
en av Odd Mollys produkter 2017. Bolaget ser stor potential att
stérka varuméarkespositionen utanfoér sin hemmamarknad i Sveri-
ge och har for avsikt att 6ka satsningen pa forséljningsaktiviteter
riktade till den internationella marknaden inklusive lokala och in-
ternationella e-handlare.

Odd Molly ser goda méjligheter att genom 6kade marknadsin-
satser och [T-investeringar fortsétta driva forséljningen i de egna
kanalerna med fokus pa egen e-handel. En 6kad forsaljning i egen
regi skapar battre I16nsamhetsférutséttningar samtidigt som den
Okar behovet av rorelsekapital i Bolaget. Den omstéllning som
pagatt under de senaste &ren kommer nu att accelereras, inklu-
derande omprioriteringar av resurser samt optimering av sorti-
mentstrategi, organisation och arbetssatt.

Mot bakgrund av den genomgripande omstruktureringen i bran-
schen, en 6kad andel férséljning i egna kanaler och fortsatta sats-
ningar digitalt och internationellt har Odd Molly identifierat beho-
vet av ett kapitaltillskott. Odd Molly har en stark utgangspunkt
och for att ta tillvara pa de tillvaxtmajligheter som finns, stélla om
i snabb takt samt for att finansiera ett 6kat rorelsekapitalbehov,
som den 6kade andelen forséljning i egna kanaler ger upphov till,
har styrelsen darfér beslutat genomféra Foretradesemissionen.

Det ar Bolagets beddémning att det befintliga rérelsekapitalet inte
ar tillrackligt for att driva verksamheten under de kommande tolv
manaderna. Bolagets likviditetsprognos Over forvantade kassa-
floden, i kombination med tillgangliga likvida medel, pavisar att
det tillgangliga rorelsekapitalet &r férbrukat i september 2018 och
att underskottet uppgar till 11,5 MSEK under de kommande tolv
manaderna.
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Med bakgrund av ovanstaende och Bolagets behov av ytterligare
finansiella resurser har styrelsen, efter beslut fran arsstamma 4
maj 2018, beslutat om féreliggande Foretradesemission om cirka
26,8 MSEK fore emissionskostnader. Vid full teckning i Foretra-
desemissionen, efter avdrag fér emissionskostnader om cirka 1,6
MSEK, tillfors Bolaget en nettolikvid om cirka 25,2 MSEK, vilket
av Bolaget beddéms som tillrackligt for att tillgodose Bolagets ro-
relsekapitalbehov under de kommande tolv manaderna.

Odd Molly har i samband med Foéretradesemissionen erhallit
teckningsférbindelser fran de fyra stérsta aktiedgarna. Tecknings-
forbindelser uppgar sammanlagt till cirka 16,2 MSEK, motsvaran-
de cirka 60,5 procent av Foretradesemissionen. Dessa fyra aktie-
agare har aven ingatt avtal med Bolaget om emissionsgarantier
uppgaende till cirka 10,6 MSEK, motsvarande cirka 39,5 procent
av Foretradesemissionen. Ingen erséttning utgar i samband med
garantidtagandet. Sammanlagt omfattas Foretradesemissionen
dérmed fullt ut av teckningsforbindelser och garantidtaganden.
Dessa ataganden ar emellertid inte sakerstéllda genom bankga-
ranti, sparrmedel, pantséttning eller liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstéllda garantidtaganden och
teckningsférbindelser, inte tecknas i tillracklig utstréackning kan
Bolaget tvingas soka alternativa finansieringsmajligheter sdsom
ytterligare kapitalanskaffning eller kortfristiga 1an, alternativt ge-
nomféra kostnadsnedskérningar eller driva verksamheten i mer
aterhallsam takt &n planerat till dess att ytterligare kapital kan an-
skaffas. For det fall samtliga alternativa finansieringsméjligheter
skulle misslyckas, finns en risk att Bolaget i vasentlig grad skulle
tvingas revidera géllande expansionsplaner och aktuell verksam-
het, vilket skulle paverka Bolagets utveckling negativt, forsatta
Bolaget i rekonstruktion eller i vérsta fall i konkurs.

Nettolikviden fran Foretradesemissionen om cirka 25,2 MSEK av-
ses disponeras for, i prioritetsordning:

Amortering av kortfristiga krediter cirka 15 MSEK

Okade marknadsinsatser och investering i IT-system cirka
10,2 MSEK

Arsstamman den 4 maj 2018 beslutade aven, i enlighet med sty-
relsens forslag, att bemyndiga styrelsen att genomféra en riktad
nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foéretradesratt om
hégst 750 000 aktier. Det ytterligare kapitaltillskott som ett even-
tuellt utnyttiande av Overtilldelningsemissionen medfér dkade
mdjligheter till intensifierad expansionstakt samt férstérkning av
Bolagets rorelsekapital.

Styrelsen fér Odd Molly &r ansvarig fér innehdllet i Prospektet.
Hérmed férsédkras att styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktig-
hetsétgéarder fér att sdkerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt
styrelsen vet, éverensstidmmer med faktiska férhallanden och att
ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Stockholm den 25 maj 2018

0Odd Molly International AB (publ)
Styrelsen

* Se sid. 43-44 for definition och avstdmningstabell.



(Anna) Roligt, framgangsrikt och utma-
nande. Nar jag och Jennie kom till Bo-
laget for sex ar sedan hade forsaljningen
dalat en period. Vi visste att vi behévde
vaga tanka — och goéra — nytt, och att vi
skulle utgé frén det fina varumérke Odd
Molly formats till. Utmaningen var att
skapa en storre affarsmassighet och sat-
sa mer dar vi sag att vi kunde na Iénsam
och héllbar tillvaxt. Vi védnde upp och ned
pa invanda monster for att ga fran en de-
signdriven affar, till att f& alla delar i verk-
samheten att utga fran kundens behov. En annan viktig férandring
var att ta kontrollen dver forséljningen i hogre grad. Fran en affars-
modell med inriktning p& grossistforsaljning till externa aterforsal-
jare via agenter, 6kade vi successivt detaljhandelsdelen som forra
aret stod for cirka 50 procent av koncernens forsaljning. Vi satsade
ocksa, mycket malmedvetet och relativt tidigt, pa webb-férsaljning.

Anna Attermark ldmnar
VD-posten till och gar
vidare till en ny tjénst
utanfér Bolaget.

(Anna) De senaste aren har for oss, precis som for alla detaljhan-
delsbolag, praglats av en marknad i kraftig férandring. Men aven i
en sadan marknad maste vi vaga satsa och foérandra, for att komma
starkare ut p& andra sidan — och vi gjorde strategiska investeringar
for framtiden under 2017. Vi genomférde férandringar i bade agent-
led och organisation, och arbetade fram en ny sortimentsstrategi.
Forandringar vi tror stenhart p4, men som tar ett tag innan de borjar
leverera resultat.

(Anna) Var stil funkar pa natet. Vi har mycket farg, monster och ro-
relse. Och vi har ett stort nyhetsfléde bade pa var egen webb och i
sociala medier. Man ska ocksa komma ihag att vi styr 6ver vart eget
varumérke och far genom en 6kad egen forséljning till konsument
stor kunskap om kunden — kundens beteende och behov. Férra
aret gick 40 procent av Bolagets forséljning via digitala kanaler —
forskjutningen har skett snabbt.

(Anna) Vi har under flera ar sett ett konsumentménster som ar allt
mer rea- och kampanjdrivet. Samtidigt skiftar kunderna fran fysis-
ka butiker till digitala kanaler i allt stérre utstrackning. Bada de har
trenderna okar vikten av att kunna presentera ett sténdigt nyhets-
varde. Den nya sortimentsstrategi vi utvecklat och implemente-
rat under det senaste aret omfordelar vara resurser sa att vi kan
erbjuda fler och mindre kollektioner — vilket innebar nyhetsdriven
férsaljning under hela aret, vilket ger goda férutsattningar att sal-
ja mer under sasong. Sortimentsstrategin innebar ocksa att vi kan
gora specialkollektioner for webben, dar vi ser fortsatt mycket stor
tillvaxtpotential.

(Jennie) Precis som Anna séger maste
vi vaga satsa for att kunna véxa. Vi for-
mar nu en organisation med starkare
kompetens inom e-handel, marknads-
analys och internationell férsaljning.

Vi tror att Odd Mollys livsstilskoncept
passar lika bra var som helst i varlden.  jepnje Hogstedt Bjérk, vice
Idag sker cirka 30% av forsal]r"ng' vd och sortimentschef, till-
en utanfér Sverige, vi ska jobba for trider som VD senast under
att 6ka den forsaljningen markant de augusti 2018.

kommande &ren.

(Jennie) Vi har en tydlig stil med ett starkt DNA; mycket hérliga far-
ger, monster och detaljer. Inop med var story om Molly som vagar
ga sin egen véag blir helheten ett starkt och unikt varuméarke. De fles-
ta av vara kunder &r valdigt lojala och aterkommande. Det &r en stor
styrka och ett gott betyg for vara plagg och det jobb vi gér. Jag tror
vara kunder uppskattar att produkterna ofta kanns lite speciella, de
ar alltid valarbetade och ofta med smé ovantade detaljer.

(Jennie) Sjalvklart hela digitaliseringen, det kommer bli &n viktigare
att se till att méta kunden déar kunden vill handla och fa inspiration.
Dagens konsumenter har en helt annan tillgang till allt via natet, dar-
for far ett starkt och tydligt varumarke &n storre vikt, gérna ett sticker
ut fran méangden. Detta passar Odd Molly bra. Hela hallbarhetstren-
den blir starkare och starkare, bade i var bransch och i andra. Det
kéanns valdigt bra att vi har en tydligt utarbetad hallbarhetsstrategi
som ger oss riktning och végledning i alla val vi gor.

(Jennie) Jo! Vi tror absolut pa en kombination av kanaler dér fysiska
butiker ska generera forséljning i sjélva butiken, stérka varumarket
och driva trafik till webben. For nagra ér sedan tankte vi kvantitet
och tackning, nu &r det mer strategisk placering och Iénsamhet.

Att vi har stérkt var egen retail gor att vi har tillgang till mycket infor-
mation om vara kunder och l&r oss hur, vad och vart de foredrar att
handla. Vi blir &n mer kundfokuserade och lyhérda.

(Jennie) Overgripande handlar det om att vi ska n& ut till den mo-
derna konsumenten pa en mycket bredare marknad med vart star-
ka varumérke och koncept. Framforallt utanfér Sveriges granser, vi
ser att den internationella potentialen ar stor. Fokus &r att f& tillvaxt
i varumarket genom digitala kanaler, egen webbshop och utvalda
multi-brand e-handlare. Var egen webbshop nar idag redan cirka
40 marknader.

Odd Mollys grundfilosofi &r att vadga ga sin egen vag. Vi ska fortsét-
ta hitta nya vagar att véxa med Iénsamhet i en bransch under stor
férandring.

Stockholm den 25 maj 2018
Odd Molly International AB (publ)
Anna Attermark, avgaende VD
Jennie Hégstedt Bjork, tilltrddande VD
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Den som pa avstdmningsdagen den 25 maj 2018 var registrerad
som aktiedgare i Odd Molly &ger ratt att med foretrade teckna
aktier i Foretradesemissionen. Varje innehavd aktie berattigar till
en (1) teckningsréatt. Innehav av tre (3) teckningsréatter berattigar
till teckning av en (1) ny aktie i Odd Molly. Harutover erbjuds
aktiedgare och andra investerare att utan féretradesratt anmala
intresse om teckning av nya aktier i Odd Molly.

Teckningskursen ar 14,00 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag for faststéllande av vem som ar beréttigad att
erhalla teckningsratter var den 25 maj 2018. Sista dag for handel
med Odd Mollys aktie med ratt att erhélla teckningsréatter var
den 23 maj 2018. Aktien handlas exklusive rétt att erhalla teck-
ningsratter frAn och med den 24 maj 2018.

Ratten att teckna aktier utdvas med stéd av teckningsratter. For
varje aktie i Odd Molly som innehades pa avstamningsdagen
erhalls en (1) teckningsratt. Tre (3) teckningsrétter berattigar till
teckning av en (1) ny aktie i Odd Molly.

Handel med teckningsréatter sker p& Nasdaqg Stockholm under
perioden 30 maj — 11 juni 2018. Bank eller annan férvaltare
handlagger férmedling av kép eller férsaljning av teckningsréat-
ter. Den som Onskar kopa eller sélja teckningsratter ska darfor
vanda sig till sin bank eller annan forvaltare. Vid séddan handel
utgar normalt courtage.

Anmalan om teckning av aktier genom utnyttjande av tecknings-
ratter ska ske genom samtidig kontant betalning under perioden
30 maj - 13 juni 2018. Observera att teckningsratter som inte ut-
nyttjas blir ogiltiga efter teckningstidens utgéng och forlorar dar-
med sitt varde. Outnyttjade teckningsratter kommer att avregist-
reras fran respektive aktiedgares VP-konto utan avisering fran
Euroclear. For att forhindra forlust av vardet pa teckningsrétter-
na maste de antingen utnyttjas for teckning av aktier senast den
18 juni 2018 eller séljas senast den 11 juni 2018. Styrelsen &ger
ratt att férlanga den tid under vilken anmélan om teckning och
betalning kan ske. En eventuell férlangning av teckningstiden
kommer i sadant fall offentliggéras genom pressmeddelande
senast den 13 juni 2018.

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstamningsdagen den 25 maj 2018 var
registrerade i den av Euroclear, for Bolagets rékning, férda ak-
tieboken erhaller fortryckt emissionsredovisning med bifogad
inbetalningsavi fran Euroclear. Av den fortryckta emissionsredo-
visningen framgar bland annat antalet erhéllna teckningsrétter.
Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt
férda forteckningen Gver panthavare med flera erhdller inte na-
gon emissionsredovisning, utan underrattas separat. Nagon se-
parat VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter pa
aktiedgares VP-konto kommer inte att skickas ut.
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Anmalan om teckning av aktier med stdd av teckningsratter ska
ske genom samtidig kontant betalning. Observera att det kan ta
upp till tre bankdagar for betalningen att nd mottagarkontot. An-
malningssedel som sands med post bor darfor avséndas i god
tid fore sista teckningsdagen. Teckning och betalning ska ske i
enlighet med nagot av nedanstdende alternativ:

1. Fértryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhalina teckningsrat-
ter utnyttjas for teckning av aktier ska den fortryckta inbetal-
ningsavin fran Euroclear anvandas som underlag fér anmaélan
om teckning genom betalning. Den sarskilda anmélningssedeln
ska darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar far goras i
den pé inbetalningsavin fortryckta texten. Anméalan &r bindande.

2. Sérskild anmélningssedel

| det fall teckningsréatter férvarvas, avyttras eller om aktiedgaren
av andra skél avser att utnyttja ett annat antal teckningsratter an
vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroc-
lear ska sarskild anmélningssedel anvdandas. Anmaélan om teck-
ning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner
som anges pa den sérskilda anmalningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed inte anvandas. Sar-
skild anméalningssedel kan bestéllas fran Erik Penser Bank via
telefon, e-post eller laddas ned fran hemsidan. Séarskild anmal-
ningssedel ska vara Erik Penser Bank tillhanda senast kl. 17.00
den 13 juni 2018. Endast en anméalningssedel per person eller
firma kommer att beaktas. | det fall fler an en anméalningssedel
insdndes kommer enbart den foérst inkomna att beaktas. Ofull-
standig eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma
att [Amnas utan avseende. Anmalan &r bindande. Ifylld sérskild
anmalningssedel skickas eller I1amnas till:

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/Odd Molly
Box 7405

111 37 Stockholm

Besoksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00
E-post: emission@penser.se
Webbplats: WWww.penser.se

Forvaltarregistrerade aktieagare med depa hos bank eller
annan férvaltare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen &r forvaltarregistrera-
de hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsre-
dovisning fran Euroclear. Teckning och betalning ska, avseende
forvaltarregistrerade aktiedgare, ske i enlighet med anvisningar
fran respektive bank eller annan forvaltare.

Anmaélan om teckning av aktier utan stéd av teckningsratter ska
ske under samma period som anmalan om teckning av aktier
med stdd av teckningsratter, det vill sdga under perioden 30
maj — 13 juni 2018.

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stéd av teck-
ningsratter ska styrelsen besluta om tilldelning av aktier teckna-
de utan stéd av teckningsratter, varvid tilldelning i férsta hand
ska ske till de som tecknat nya aktier med stéd av tecknings-
ratter (oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller
inte) pro rata i forhallande till antalet nya aktier som tecknats
med stdd av teckningsréatter, i andra hand till évriga som anmalt
intresse att teckna aktier utan stéd av teckningsratter, pro rata i



forhallande till deras anmélda intresse, och i tredje hand till den
som ldmnat emissionsgaranti avseende teckning av aktier. | den
man tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning
ske genom lottning.

Direktregistrerade aktieagare

Direktregistrerade aktiedgares intresseanmalan att teckna akti-
er utan stod av teckningsratter ska goras pa anmalningssedel
som ifylls, undertecknas och darefter skickas eller 1&amnas till
Erik Penser Bank med adress enligt ovan. Anmalningssedel kan
bestallas fran Erik Penser Bank via telefon, e-post eller laddas
ned fran www.penser.se. Anmalningssedeln ska vara Erik Pen-
ser Bank tillhanda senast kl. 17.00 den 13 juni 2018. Endast en
anmalningssedel per person eller firma kommer att beaktas. For
det fall fler &n en anmalningssedel insdndes kommer enbart den
forst inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld an-
malningssedel kan komma att [Amnas utan avseende. Anmalan
ar bindande. Besked om eventuell tilldelning ld&mnas genom ut-
skick av avréakningsnota vilken ska betalas i enlighet med anvis-
ningarna pa denna. Sadant besked utgar endast till dem som
erhallit tilldelning.

Forvaltarregistrerade aktiedgare med depa hos bank eller
annan férvaltare

Forvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmalan att teckna
aktier utan stéd av teckningsrétter ska goras i enlighet med an-
visningar fran respektive bank eller annan forvaltare.

Aktiedgare som &r bosatta utanfor Sverige och som énskar delta
i Foretradesemissionen ska sénda den fortryckta inbetalnings-
avin, i det fall samtliga erhallna teckningsratter utnyttjas, eller
sarskild anmaélningssedel, om ett annat antal teckningsratter
utnyttjas, tillsammans med betalning till adress enligt ovan. Be-
talning ska erlédggas till Erik Penser Banks bankkonto i SEB med
féljande kontouppgifter:

Bank: SEB (Skandinaviska Enskilda Banken AB)
IBAN-nummer: SE3350000000055651049290
SWIFT: ESSESESS

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslagstift-
ningen riktar sig inte Foretradesemissionen eller, i tillampliga
fall, Overtilldelningsemissionen till personer som &r bosatta eller
har registrerad adress i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Hongkong, Kanada eller andra
lander dar deltagande forutsétter ytterligare prospekt, registre-
ring eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Aktiea-
gare med registrerad adress i nagot av dessa lander uppmanas
att kontakta Erik Penser Bank for att erhalla likvid fran férsaljning
av erhallna teckningsrétter, efter avdrag for forséljningskostna-
der, som dessa innehavare annars hade varit berattigade till.
Utbetalning av sadan férsaljningslikvid kommer inte att ske om
nettobeloppet understiger 200 SEK.

Arsstamman den 4 maj 2018 beslutade, i enlighet med férslag
fran styrelsen, att bemyndiga styrelsen att genomféra en riktad
nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt om
hdgst 750 000 aktier. Skélet till att genomféra en nyemission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att tillgodose
en eventuell dverteckning i Foretrddesemissionen samt for att
tillféra Bolaget ytterligare kapital. Styrelsens beslut om tilldel-
ning i Overtilldelningsemissionen kommer att ske med beaktan-
de av detta samt Bolagets intresse av att fa in nya agare.
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Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart det
ar mojligt, vilket normalt sker inom en till tre bankdagar efter
betalning. Darefter erhéller tecknaren en VP-avi med bekréftelse
att inbokning av BTA har skett pa tecknarens VP-konto. Aktiea-
gare som har sitt innehav forvaltarregistrerat via depa hos bank
eller annan forvaltare far information fran respektive férvaltare.

Tecknare som erhaller tilldelning av aktier inom ramen fér Over-
tilldelningsemissionen kommer att erhalla BTA av ett annat slag
an de som tecknats inom ramen fér Foretrddesemissionen.
Dessa BTA kommer handlas pa Nasdag Stockholm under ett
annat kortnamn och kommer ersattas av aktier sa snart Foretra-
desemissionen registrerats hos Bolagsverket.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske p& Nasdag Stockholm frén
och med den 30 maj 2018 fram till dess att Bolagsverket har
registrerat Foretradesemissionen och omvandling sker frén
BTA till stamaktier. Registrering hos Bolagsverket beréknas ske
vecka 28 2018 och omvandling av BTA till stamaktier berdknas
ske under vecka 30 2018. Samtliga BTA omvandlas till aktier vid
ett och samma tillfélle.

BTA kommer att ersattas av aktier sa snart Foretradesemissio-
nen har registrerats av Bolagsverket. Darefter kommer BTA att
bokas ut fran respektive VP-konto och ersattas av aktier utan
sarskild avisering. Sddan ombokning berdknas ske under vecka
30 2018. De nyemitterade aktierna kommer att tas upp till han-
del p& Nasdaqg Stockholm i samband med att Féretradesemis-
sionen registreras av Bolagsverket.

De nyemitterade aktierna i Foretrddesemissionen beréttigar till
utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som intréffar ndrmast efter det att Féretradesemissionen ar re-
gistrerad hos Bolagsverket och aktierna har forts in i Bolagets
aktiebok. Utdelning tillfaller aktiedgare som &r inférd i aktieboken
och ar antecknad i avstdmningsregistret, vilket fors av Euroclear.

Styrelsen ager inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra
in erbjudandet att teckna aktier i Bolaget genom Foretradese-
missionen i enlighet med villkoren i Prospektet. En teckning av
nya aktier &r oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéava eller
modifiera en teckning av nya aktier. Ofullstédndiga eller felaktigt
ifyllda anmalningssedlar kan komma att Idmnas utan beaktande.
Om teckningslikviden inbetalas fér sent, &r otillracklig eller beta-
las pa felaktigt satt kan anméalan om teckning komma att [amnas
utan beaktande eller teckning komma att ske med ett l1agre be-
lopp. Betald likvid som inte tagits i ansprak kommer i sadant fall
att aterbetalas. Om flera anmalningssedlar av samma kategori
inges kommer endast den anmélningssedel som foérst kommit
Erik Penser Bank tillhanda att beaktas. For sent inkommen inbe-
talning pa belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast
pé begéran.

Utfallet i Foretradesemissionen kommer att offentliggbras ge-
nom pressmeddelande, vilket berdknas ske omkring den 19 juni
2018.



MARKNADSOVERSIKT

Nedan féljer en éversiktlig beskrivning éver de marknader ddr Odd Molly &r verksamt inom. Viss information har in-
hémtats frén externa kéllor och Odd Molly har &tergett sédan information korrekt i Prospektet. Aven om Odd Molly
anser dessa kéllor vara tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfér riktigheten eller fullstdndigheten i
informationen inte kan garanteras. Savitt Odd Molly kdnner till, och kan férsékra sig om genom jdmférelse med annan
information som offentliggjorts av den tredje part varifran informationen hdmtats, har dock inga uppgifter uteldamnats
pa ett sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

INLEDNING

Om Odd Molly

Odd Molly &r ett svenskt bolag som designar, marknadsfér och
séljer mode och nérliggande livsstilsprodukter for tjejer. Kollek-
tionerna utgar fran ett tydligt stilkoncept med feminina, smick-
rande och lattburna klader med hog kvalitet, farg och monster.
Under 2017 saldes Odd Mollys klader i ett fyrtiotal lander. Den
svenska marknaden har utvecklats positivt och stod ar 2017 for
cirka 70 procent av Koncernens férsaljning, foljt av USA och
Tyskland som stod fér 6 respektive 5 procent av Koncernens
totala férsaljning. Odd Molly ser stor potential pa ett flertal mark-
nader i Europa, USA och Asien och kommer framgent att satsa
ytterligare pa en internationell expansion.

Odd Molly siljer produkter till kunder bade online och i fysiska
butiker. Bolaget delar upp de olika forséljningskanalerna i tva
huvudsakliga segment: grossist- och detaljhandelsverksamhet.
Grossistverksamheten innefattar aterforséljare (bade via fysis-
ka butiker och webbutiker), butiker som drivs av partners och
shop-in-shops som drivs av aterforséljare. | detaljhandelsverk-
samheten ingéar butiker som drivs av Odd Molly (fristdende buti-
ker, outlets och butiker i kdpcentra eller varuhus) samt Bolagets
egen webbshop. Under 2012 skedde merparten av Odd Mollys
forsaljning genom aterforséljare (grossistverksamhet) och for-
séljning via digitala kanaler stod for cirka 10 procent av den to-
tala férsaljningen. Under de senaste aren har Bolaget fokuserat

1 Sverige 69% (72)
USA 6% (3)

% Tyskland 5% (6)
Norge 4% (3)

B Schweiz 4% (3)

2 Ovriga 12% (12)

Odd Mollys férséljning per land, 2017

pa att 6ka kontrollen dver distributionen, bade genom egen sal-
jorganisation och egen detaljhandelsverksamhet, och andelen
forsaljning via digitala kanaler. Under 2017 stod detaljhandels-
verksamheten, det vill sdga férsaljningen genom egna fysiska
butiker och webbshop, fér 50 procent av den totala forséljning-
en. Aven férsiljning via digitala kanaler, bade intern och extern
e-handel, har haft en stark tillvaxt och uppgick till 40 procent av
forsaljningen under 2017. Bolaget kommer &ven framgent foku-
sera pd att driva forséljningen genom egna kanaler, med fokus
pa e-handeln. Detta samtidigt som de fysiska butikerna fortsatt
spelar en avgdrande roll fér att stdrka Odd Mollys varumarke
och driva forséljningen till Bolagets egen webbshop.
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Odd Molly har utvecklats fran ett varumarkesféretag med kla-
der for tjejer till ett etablerat livsstilskoncept med en rad olika
varuslag och produktkategorier. Odd Mollys produkter ar posi-
tionerade i det 6vre mellanprissegmentet med fokus pa klader
och nérliggande livsstilsprodukter for tjejer. Bolaget har under
de senare aren omarbetat sortimentstrategin mot att arbeta med
mindre huvudkollektioner och fler specialkollektioner anpassade
till olika kanalers férutsattningar. Under 2017 lanserades tva nya
produktkategorier; skidklader och strumpor. Dessa kategorier
lanserades for att starka Odd Molly som livsstilskoncept samt
for att n& nya kunder och distributionskanaler. Dartill lansera-
de Odd Molly nya produktlinjer fér bade bad- och underklader
under aret. Odd Molly erbjuder &ven inredningsprodukter och
detaljer foér badrum, sovrum och vardagsrum.

Vardet pa den globala modeindustrin beraknas utgéra 2 procent
av vérldens BNP och uppga till cirka 3 000 miljarder USD. Mo-
deindustrin inkluderar ett antal segment sdsom damklader, herr-
klader och sportklader. Damklader ar det segment som varderas
hogst och beraknas uppga till cirka 621 miljarder USD.!

Den globala kladindustrin fortsatter att ha en stabil tillvaxttakt
och detta, i kombination med att kostnaden for konsumenter
att byta varumarke ar lag samtidigt som det rader stor produkt-
differentiering, innebar att det beddéms vara relativt l1aga intra-
desbarridrer pad marknaden. Modeindustrin har stor betydelse
fér varldsekonomin vad géller handel, sysselséttning av befolk-
ningen, investeringar och intakter. Branschen ké&nnetecknas av
korta produktlivscykler, hdg produktdifferentiering, hég variation
i efterfrdgan i kombination med relativt langa och icke flexibla
leveransprocesser. Aven mer véletablerade varumarken més-
te arbeta hart for att behalla sin marknadsandel. Konsumenter
kraver allt mer mangsidiga plagg med hég funktionalitet och
trendfaktor, vilket innebér att producenter kontinuerligt skapar
nya kollektioner och stilar for bdde méan och kvinnor.? Bolaget
beddmer aven att konsumenter lagger allt mer vikt vid kladpro-
ducenters hallbarhetsarbete. Konsumenterna har déartill blivit
mer krdvande och mindre forutségbara i sina beslutsprocesser
infor ett kdp, vilket radikalt har formats av ny teknik. De mode-
féretag som inte har lyckats anpassa sig tillrackligt fort till digi-
taliseringen p& marknaden har haft stora svarigheter att behalla
marknadsandelar.®

40%

' Global fashion industry statistics — International apparel, FashionUnited, 2018
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Trots en stabil tillvaxttakt under de senaste aren minskade for-
sdljningstillvaxten under slutet av 2016 till cirka 1,5 procent,
med stagnerande vinstmarginaler. Férsaljningsminskningen var
ett tydligt trendbrott i jAmforelse med utvecklingen under de se-
naste aren da den globala modeindustrin har haft en tillvaxt pa
cirka 5,5 procent arligen.® Efter en Iag tillvaxt under 20186 tilltog
den globala forséljningen av mode nagot under 2017 och for-
sdljningstillvaxten berdknas ha uppgatt till mellan 2,5-3,5 pro-
cent. Under 2017 fortsatte den trend som &ven kunde observe-
ras under 2016, namligen att konsumenter skiftar konsumtion
av mode fran mellanprissegmentet till kladmarken i lag- och
hégprissegment. Tillvéxten i lyxvarusegmentet berdknas 6ka till
mellan 4-5 procent under 2018, frimst drivet av aterkomsten
av lyxkonsumtion i Asien. Aven konsumtion av mode i l&agpris-
segmentet berdaknas 6ka under 2018 som en f6ljd av nya aktorer
och efterfragan pa tillvaxtmarknader som Indien och Latiname-
rika.*

Den produktkategori som i sarklass 6kade mest under bade 2016
och 2017, samt bedéms fortsatt vara den snabbast vaxande
produktkategorin under 2018, ar sportklader. Under 2017 vaxte
produktkategorin med mellan 7,5-8,5 procent och forvéantas ha
fortsatt stark utveckling under 2018 med en éarlig tillvaxttakt om
6-7 procent. Utvecklingen inom kategorin sportkldder beddms
drivas av konsumenters allt mer aktiva livsstil, nya sportmarken i
exklusiva segment, produktinnovationer och Athleisure-trenden
som innebdr att sportklader i allt hdgre utstréckning bérs vid an-
dra tillfallen an vid utévande av sport eller aktiviteter, till exempel
pa jobbet eller i skolan.*

Infér 2018 ar beddémningen att modeindustrin trédder in i en ny
fas. Det finns en kénsla av optimism i branschen som under
2016 och 2017 drabbades av osdkerheter. For forsta gangen
nagonsin kommer mer an halften av all klad- och skoférsaljning
vara hanforlig till marknader utanfér Europa och Nordamerika.
De marknader som forutspas ha storst tillvaxt ar Asien, stilla-
havsomradet och Latinamerika. Enligt McKinsey Global Fashion
Index forvéntas forsaljningstillvéaxten i modeindustrin dka till
3,5-4,5 procent 2018, framst drivet av forsaljningsutvecklingen
utanfér véstvéarlden. Denna utveckling sker samtidigt som mo-
deindustrin genomgér andra férandringar. Vid sidan av tkad
digitalisering 6kar dven konsumenters forvantningar pa kund-
upplevelse, bekvamlighet, pris, kvalitet, nyheter och en person-
lig touch.*

| Ovriga delar av varlden

55%

2 Apparel market size projections from 2012 to 2025, by region (in billion U.S. dollars), Statista, The Statistics Portal

3 The State of Fashion 2017, The Business of Fashion och McKinsey & Company
4 The State of Fashion 2018, The Business of Fashion och McKinsey & Company
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For fortsatt tillvéxt beddmer bolag verksamma i branschen att
digitalisering &ar nyckeln till en 6kad effektivitet i leverantérsked-
jan med kortare tid fran design till hylla som resultat. Féretag
som vill lyckas i branschen bor anpassa sig till nya konsument-
beteenden som till hdg grad styrs av sociala medier, lagre by-
teskostnad mellan varumarken och 6kad priskanslighet. Hogsta
prioritet fran bolag i branschen framéver ar forstarkt omnika-
nalstrategi, e-handel och digital marknadsféring. Dartill planerar
over 75 procent av aterforsaljare i branschen att investera i Arti-
ficiell Intelligens (Al) under 2018 och 2019."

DEN SVENSKA MODEINDUSTRIN

Modeindustrin &r kanske en av de mest omvérlds- och trend-
beroende branscherna som finns, sa dven i Sverige. Branschen
drivs av kreativitet och trender och paverkas av allt fran vader
till globala konjunktursvangningar. Detta innebar att branschen
ocksa har en del tuffa utmaningar som kraver palitliga strukturer
och processer.2 Under 2017 stod klader och skor foér 4,7 pro-
cent av de svenska hushallens konsumtion, motsvarande cirka
92 miljarder SEK. De svenska hushallens inkép av klader och
skor 6kade med endast 0,2 procent fran 2016 till 2017.% Digita-
liseringen har en stor paverkan pa modebranschen. Forsaljning
i fysiska butiker minskar och webben tar éver allt mer. Kraven
frAn konsumenter okar, liksom internationell konkurrens som en
féljd av digitalisering och globalisering. Sverige ar i hég grad
ett digitaliserat land och kan ddrmed, om ratt hanterat, utnyttja
denna marknadsutveckling till sin férdel. Den svenska exporten
av mode har 6kat de senaste aren och beraknas sta for cirka 14
procent av den totala exporten.?2 Mellan 2016 och 2017 6kade
den svenska exporten av klader med 5 procent, fran 16,5 mil-
jarder SEK till 17,3 miljarder SEK. Under de senaste fem aren,
sedan 2013, har den svenska exporten av klader 6kat med cirka
27,2 procent.*

Den svenska modenéringen &r kand for att ha produkter med
hog kvalitet och ligga i framkant i designhanseende, vilket till-
sammans med goda férutsattningar for digitalisering och 6kad
export ger goda utsikter for fortsatt framgang.?

E-HANDELSMARKNADEN | KORTHET

E-handeln tar allt stérre del av forséljningen i detaljhandeln for
varje &r som gar och stod for 8,7 procent av den totala detaljhan-
deln 2017. Ny teknik, nya aktorer och allt mognare konsumen-
ter driver pa utvecklingen i branschen och ger e-handeln helt
nya férutsattningar och tillvéaxtmajligheter. En snabbféranderlig
bransch och férandrat konsumentbeteende som féljd av 6kad
digitalisering kraver att féretag anpassar sig for att 6verleva.®
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Kélla: BoF McKinsey Global Fashion Survey 2017. Resultat presente-
ras i procent efter utfragning av 223 chefer i modebranschen.

Under 2017 vaxte den svenska e-handeln med narmare 16 pro-
cent, motsvarande en forsaljning om 67,0 miljarder SEK, strax
under prognosen om 67,7 miljarder SEK. Tillvaxten illustrerar det
skifte som sker inom detaljhandeln dverlag, dar e-handeln nu
har natt en s& pass hdg forséljningsvolym att betydande belopp
forskjuts varje ar. | den har takten forvantas e-handelsforsalj-
ningen att férdubblas péa cirka fem ar. Prognosen for 2018 ar
en tillvaxt om 15,0 procent vilket skulle innebéra att e-handelns
omsattning landar pa 77 miljarder SEK, en 6kning om 10 miljar-
der SEK jamfért med 2017.%

MODEHANDELN PA INTERNET

Modehandeln i Sverige var en av de branscher som var tidiga
med att digitaliseras och har darmed kommit férhallandevis
langt i utvecklingen av e-handel. Trots detta fortsatter branschen
ha en hdg tillvaxttakt som under 2017 uppgick till 13,0 procent.
Ett skél till den héga omsattningsékningen ar att de e-handels-
satsningar som de etablerade kedjorna inom den fysiska han-
deln tidigare gjort bdrjar betala sig. Dessutom driver nya aktorer
péa utvecklingen i branschen med nya koncept och ny teknik.®

2012 2013 2014 2015 2016 2017  Prognos
2018

E-handelns omséttningstillvéxt (miljarder SEK)
Kélla: E-baromentern Arsrapport 2017

' The State of Fashion 2018, The Business of Fashion och McKinsey & Company

2 Svensk modeindustri 2017/2018, NaviPro och PDC Sweden

3 Statistiska centralbyran, SCB, "Hushallens konsumtionsutgifter efter andamal”

29 Odd Molly Foretrcdesemission 2018

* Statistiska centralbyrén, SCB, "Utrikeshandel, export och import av varor”,
januari-december 2015 samt 2017

5 E-barometern, PostNord i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI
Research, 2017 &rsrapport



| och med att det fortfarande finns vissa trosklar fér modein-
dustrins framfart inom e-handel, sdsom konsumenters oro Gver
passformer och vad som hander om varor inte passar, ar det
sarskilt viktigt att modeforetagen har verklighetstrogna bilder pa
webben, relevant information och tydliga returvillkor."

Andelen konsumenter som handlar mode via internet & som
hogst under manaderna maj och december, tva viktiga perioder
fér modehandeln i samband med lansering av.sommarmodet
och julhandeln. Under det fjdrde kvartalet 2017 vaxte modehan-
deln pa internet med 14,0 procent, vilket ger en helarstillvaxt pa
13,0 procent. Detta innebar att modehandelns andel pa natet
under 2017 uppgick till 16,0 procent av den totala férsaljning-
en inom branschens, en 6kning med 4 procentenheter sedan
2013."

Det &r Odd Mollys beddmning att kvinnoklddesmarknaden &r
kraftigt konkurrensutsatt, eftersom det finns ménga aktorer och
byteskostnaden fér konsumenter ar l1ag. Bolaget beddmer att
starka varumérken och tydliga koncept har 6kat i betydelse ef-
tersom priskénsligheten beddms vara relativt lagre inom detta
marknadssegment.

Bolaget beddmer vidare att viktiga konkurrensfaktorer ar kon-
sumenternas kdnnedom och upplevelse av varumarket, tillsam-
mans med unik design och hog kvalitet, vilket i hdgsta grad kan-
netecknar Odd Molly. Bolaget bedomer att formagan att skapa
en stark kundlojalitet och kontinuerlig produktutveckling &r vik-
tiga framgangsfaktorer.

Odd Molly har sedan start varnat om att utveckla och stérka
sin unika stil och design. Trots detta uppstar konkurrens mellan
varuméarken i olika pris- och stilsegment om samma konsumen-
ters kladkonton. P& den nordiska marknaden bedémer Bolaget
att bland annat féljande varumarken ofta finns i samma butik
som Odd Molly: Acne, Bruuns Bazaar, Day Birger et Mikkelsen,
By Marlene Birger, Dagmar, Day, Filippa K, Ganni, Hunky Dory,
Rodebjer, Samsoe & Samsoe, Whyred och Tiger.

Odd Mollys internationella konkurrenter varierar fran marknad till
marknad. Bolaget beddmer att bland annat foljande varumarken
befinner sig inom Odd Mollys prissegment p& den europeiska
marknaden: American Vintage, Antik Batik, Desigual, Isabel Ma-
rant, Maison Scotch, Nolita, Sandro och p& den amerikanska
marknaden: Free People, Juicy Couture och True Religion.

Utover ovanstaende konkurrerar Odd Molly &ven med storre bu-
tikskedjor som H&M, Zara och Mango.

' E-barometern, PostNord i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI Research, 2017 &rsrapport
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfér och
sdljer mode och nérliggande livsstilsprodukter for tjejer. Kollektio-
nerna utgar fran ett tydligt stilkoncept med feminina, smickrande
och lattburna klader med hog kvalitet, farg och ménster. Bolaget
grundades 2002 och &ar sedan 2010 noterat pa Nasdaqg Stock-
holm. Odd Molly hade per den 31 mars 2018 cirka 3 300 aktiedga-
re och cirka 100 medarbetare i Sverige, Norge, Danmark, Finland
och USA.

Odd Mollys produkter séljs via egna forséljningskanaler och ex-
terna aterforsaljare runt om i varlden. Per den 31 mars 2018 hade
Odd Molly 18 egna butiker i Sverige, Norge, Finland och Portugal,
en egen webbshop samt sex partnerdrivna butiker i USA, Tjeckien
och Slovakien. Per den 31 mars 2018 saldes Odd Mollys klader i
cirka 40 lander runt om i varlden.

Odd Molly séljer sina produkter dels via externa aterforséljare runt
om i varlden, dels genom egen férséljning till konsument i form av
fysiska butiker, webbshop och outlets samt shop-in-shops. Un-
der 2017 var forséljningen mellan grossistverksamheten och de-
taljhandelsverksamheten jamnt férdelad.

Sedan négra &r tillbaka har Odd Molly forsaljningsansvaret gent-
emot aterforsaljarna i Skandinavien och USA, vilket 6kar kunska-
pen om och mgjligheten till att paverka forsaljningen pa Bolagets
storsta marknader. Odd Molly har ocksd samarbetspartners pa
ett antal marknader dar partnern driver Odd Molly-butiker. Med
agenter pa 6vriga marknader kan Odd Molly n& en relevant mix av
aterforséljare, med ratt profil och varumarken, utan att stora kapi-
talinvesteringar kravs. Agenten far i sin tur ratt att sélja Odd Mollys
sortiment pa en geografiskt avgrénsad marknad. Odd Molly ser 16-
pande &ver sina samarbetspartner vad géller varumarkesrelevans
och forsaljningsutveckling och genomférde under 2017 ett antal
agentbyten.

Odd Mollys tydliga stilkoncept mgjliggér kollektioner som &ver-
lever trender och kortsiktiga modeinfluenser. En Odd Molly-kund
kan kanna sig trygg i att plaggen har hég kvalitet och racker lange
- bade i modebilden och som material.

Affarsidé

Odd Mollys affarsidé &r att designa, marknadsféra och sélja mode
och andra livsstilsprodukter i egna butiker, egen webbshop och via
externa aterforsaljare varlden dver. Odd Molly ska representera en
unik blandning av vacker design, kvalitativa varden och sinnlighet.

Mission

Odd Molly vill inspirera tjejer i alla aldrar att bryta sig loss fran kon-
ventionerna och félja sina egna drdmmar. Odd Molly kommer alltid
kampa for fler Mollys i varlden!

Vision

Odd Molly gor positiv skillnad och bidrar till fler Mollys i varlden.
Overgripande mal for en hallbar verksamhet

Odd Molly ska:

maximera sin paverkan pa omvérlden i en positiv riktning och
minimera Bolagets negativa paverkan, genom hela sin varde-
kedja fran inkdp till forséljning.
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fokusera pé det som gor skillnad, som &r viktigt fér Bolagets
kunder och positivt f6r Bolagets affar. Odd Molly &r évertyga-
de om att Bolagets héllbarhetsarbete &r en férutsattning for
nojda kunder och bidrar till Iangsiktig I6nsamhet.

vara aktiva i 6vergangen till ett hallbart samhalle. Det &r en
sjalvklarhet och nadgot som Bolaget, deras kunder och andra
intressenter forknippar med Molly - Bolagets ledstjéarna.

Finansiella mal
Tillvaxttakt dverstigande i genomsnitt 20 procent per ar.

Over en konjunkturcykel sékerstalla en rérelsemarginal (EBIT)
6ver 12 procent.

En soliditet som Gver tid ska héllas pa minst 40 procent.

Strategi

Odd Molly ska véxa med ldnsamhet genom att fortsatta skapa
intressanta kollektioner, utnyttja sin geografiska plattform samt ut-
veckla befintliga och nya férséljningskanaler. Féretagskulturen ska
praglas av kvalitetsmedvetenhet, ansvarstagande, delaktighet och
kundfokus. Odd Mollys strategiska arbete har nedan inriktningar.

Kollektion. Odd Molly ska designa vackra klader och narliggan-
de livsstilsprodukter for tjejer. Kollektionerna ska kénnetecknas av
férg, monster och hantverk med balans mellan volym, produkter
och pris inom ett tydligt stilkoncept.

Kanaler. Odd Molly ska sélja sina proudkter via egna digitala och
fysiska kanaler samt ett noggrant urval av digitala och fysiska ater-
forsaljare. Bolaget tror pa en modell dar en bra fysisk distribution
i starka kanaler stérker mdjligheten att vaxa den digitala forsalj-
ningen.

Marknader. Odd Molly ska fortsatta att langsiktigt stérka varu-
mérket och driva férsalining med fokus pa de marknader dar Odd
Molly har storst forutsattningar att nd en langsiktigt stark mark-
nadsposition. Odd Molly ska 6ka nérvaron pa strategiska mark-
nader och kontinuerligt utvardera majligheterna for etable- ring pa
nya marknader.

Meénniskor. Odd Mollys organisation ska uppratthalla hogsta kva-
litet, driv och engagemang och vara anpassad till Bolagets lang-
siktiga behov och tillvéxt. Hansyn till Odd Mollys omvérld ska ge-
nomsyra verksamheten.

Odd Mollys huvudsakliga fokus framgent &r att prioritera till-
vaxt i digitala kanaler, den egna webbshopen och utvalda multi-
brand-e-handlare genom att investera och bygga ytterligare kom-
petens och know-how inom omradet samt investera ytterligare
i kdpupplevelsen i den egna webbshopen, som redan idag nar
drygt 40 lander. Dartill planerar Odd Molly att 6ka tillvaxten i di-
gitala kanaler genom att 6ka k&nnedom och férséljning, driva tra-
fik till Bolagets egen webbshop med hjélp av externa plattformar,
optimera organisationen for en 6kad andel digital férsaljning samt
i storre utstrackning anvanda kunddata for att optimera erbjudan-
den gentemot olika kundgrupper.

For att 6ka tillvaxt och I6nsamhet kommer Odd Mollys fokus &ven
vara att utveckla internationell grossistverksamhet genom partner-
skap for att nd nya marknader samt konsolidera butiksnatverket
och driva strategiskt placerade egna fysiska butiker.



Merparten av Odd Mollys forséljning sker idag i Vasteuropa,
framfdrallt i Sverige, men med ett 6kande intresse for varuméar-
ket i bland annat USA, dar Odd Molly har ett antal partnerdgda
butiker. Odd Molly aterfinns i allt frdn personliga modebutiker till
trendiga designerbutiker och véalkanda varuhus. Sverige &r Odd
Mollys forsta och stérsta marknad. Tillsammans med Tyskland,
Schweiz, Finland och USA svarade de fem stdrsta marknaderna
fér 88 procent av den totala férsaljningen ar 2017. Vad géller
tillvaxt fokuserar Odd Molly p& marknader dér Bolaget har storst
férutsattningar att nd en stark position. Dessa marknader bedo-
mer Bolaget finnas i Norra Europa och USA.

Fysiska butiker

Odd Molly-butikerna ger Bolaget en méjlighet att visa kollektio-
nerna i en for varumarket sarskilt anpassad miljo. Odd Molly-bu-
tikerna foljer alla samma sarpraglade inredningskoncept. Odd
Mollys beddmning é&r att fysiska butiker gér livsstilskonceptet
tydligare och ger alla parter storre férutsattning att 6ka sin for-
séljning. De egna butikerna kompletteras av shop-in-shops hos
aterforsaljare. Darutéver finns Odd Molly representerat som va-
ruméarke i externa aterforsaljares butiker. Per den 31 mars 2018
fanns totalt 18 egna butiker varav tva outlets samt 27 shop-in-
shops hos aterforséljare och sex Odd Molly-butiker drivna av
partners.

Webbshop

En 6kande andel av Odd Mollys férséljning sker via webbshopen
som sedan starten 2011 har visat stark tillvaxt under 16nsam-
het. Det & Koncernens snabbast vaxande kanal. Odd Mol-
lys webbshop ar 6ppen for handel inom samtliga EU-lander,
Schweiz och Norge samt Australien och USA. Webbshopen har
natt omkring 40 marknader och hade 4,9 miljoner besok under
2017. Sverige &r den stora motorn i webbshopens starka ut-
veckling och fokus &r att utveckla marknaderna i framst Norge,
Finland, Tyskland och USA. Den digitala plattformen &r en var-
defull kalla till analys, statistik och information om kundbeteen-
de och képmonster.

Under 2017 svangde branschen annu tydligare mot digital han-
del och Odd Molly visade stark tillvaxt pa webben bade i egna
kanaler och hos e-handelsaterforséljare. Gemensamt for bade

den digitala och fysiska narvaron ar att ge en sa enhetlig kund-
upplevelse som mojligt. Fokusomraden for att fortsatta utveckla
den digitala handeln &r nedan angivna omraden:

Bygga lojalitet. Den digitala konsumenten &r mindre lojal an kon-
sumenter i fysiska butiker. Darfér maste aktiviteterna online vara
anpassade for att behalla kunderna och f& dem att vilja aterkom-
ma att handla mode via digitala kanaler. Detta sker genom att
O6ka kampanjintensiteten for att bygga lojalitet och skapa enga-
gemang hos webbkunden, inklusive tavlingar i sociala kanaler,
segmenterade utskick och marknadsféring. Dessutom har Odd
Molly en personlig chatt i webbshopen, dar kunden kan fa svar
pa fragor och aven stylingtips, med ambitionen att det ska kan-
nas som att besoka en fysisk butik.

Nyheter driver férséljning till fullpris. For att 6ka andelen forsalj-
ning som sker till fullpris krévs ett standigt nyhetsflode, stot-
tat av kampanjer som "sista-chansen” och "ater-i-lager” for att
skapa en ”sense of urgency”, det vill sdga att kunden ska fa en
kansla av att behova agera fort for att fa tag pa produkten. Odd
Mollys uppdaterade sortimentstrategi ar inriktad p4 att ytterliga-

re starka positionen pa webben.

Optimerad kundupplevelse. Investeringar i fina produktbilder,
pedagogiska produktbeskrivningar och information om material
stérker varumarket samtidigt som det hjalper kunden att vélja
ratt produkt. Det &r viktigt att fa kunden att fa en sa pass bra
kansla for material och passform for att denne ska vaga kopa
produkten utan att forst prova plagget i en fysisk butik. | web-
borganisationen utvarderas varje kdp och varje retur ingéende,
allt med maélet att skapa battre kundupplevelse, 6kad forsaljning
och minskade distributionskostnader. Bolaget arbetar 16pan-
de med att utveckla olika leveransalternativ for att ge kunden
storsta och bésta valmdjlighet.

Teknikutveckling. For att ytterligare 6ka forsaljningen som sker
pa Bolagets webbshop, underlatta for kunder som shoppar
online och for att minska risken for handelser som paverkar
webbshopens funktionalitet kravs att Odd Molly kontinuerligt
agnar sig at teknikutveckling. Det &r viktigt att webbshopen ar
enkel och séker for konsumenter att handla pa. Foér att fortsatta
den tekniska utvecklingen utfér Odd Molly I6pande investeringar
inom IT.
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Webbshopens framgangsfaktorer
Odd Molly har ett stilkoncept som passar fér webben (unika
handritade moénster, vackra féarger, stickat och olika strukturer).

Standiga nyheter med kontinuerliga uppdateringar och nya
kollektionsslapp gor det intressant och attraktivt for konsu-
menten.

Kontinuerliga investeringar i den digitala plattformen skapar
hég anvandarvanlighet.

Stort fokus péa sociala medier genererar trafik och forsaljning.
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Varumarke

Odd Molly ar ett varumarke som sager "JA” till att ga sin egen
vag. Idag séljs Odd Molly i manga lander, men historien startade
som en hyllning till en skatetjej vid namn Molly i Venice Beach
pa 80-talet. Genom att vaga bryta mot konventionerna och folja
sitt hjarta blev hon Odd Mollys eviga musa, vars livsgladje och
styrka att ga sin egen vag genomsyrar vartenda steg som tas.
Odd Molly kommer alltid inspireras av, och kampa for, fler Mollys
i varlden.

Odd Molly har stark varumérkesigenkénning i Sverige och enligt

Traderas arsrapport fér 2017 var Odd Molly det mest populéra
sokordet pa Tradera under aret.

DA - 2012

Malgrupp
Odd Mollys malgrupp &r tjejer i alla &ldrar och fran olika kulturer
— tjejer som vill m& och se bra ut.

Design

Odd Mollys design har ett tydligt formsprak — en unik stil med
klader som &r feminina, smickrande och latta att bara. Viktiga
designkomponenter ar farg, ménster och detaljer som kraver en
mansklig hand. Malet &r att utveckla nyskapande kollektioner
som andas varumarkets sjal och &r kommersiellt intressanta.

Produktion

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan Iater producera sina
kollektioner hos utvalda leverantérer i Kina, Indien, Italien, Litau-
en, Portugal, Spanien, Sri Lanka, Marocko och Bulgarien.

Med manga handgjorda och komplicerade detaljer i plaggen
staller Odd Molly sérskilt hoga krav pa sina leverantorer. Valet
av tillverkare ar framst baserat pa produktkvalitet och leverans-
sékerhet. Darutover tar Bolaget hansyn till etik- och miljdarbete,
liksom att produktionen ar ekonomiskt forsvarbar. Leverantoren
maste folja Fair Wear Foundations "Code of Labour Practice”
samt Odd Mollys "Quality Assurance & Chemical Agreement”.

Odd Molly ser I6pande 6ver sitt natverk av samarbetsparters,
aven om ambitionen &r att varna néra samarbeten och langa
relationer. Som ett led i att Odd Molly alltmer utvecklas till ett
livsstilsvarumarke sker ocksa en produktbreddning vilket inne-
bar att nya leverantdrer med specialistkompetens kan tillkom-
ma. Under 2017 tillkom nya producenter i Bulgarien, Litauen
och Sri Lanka, och totalt arbetade Odd Molly med 50 tillverkare
under aret. Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantorer,
dels genom samarbeten med produktionsagenter i Indien och
Portugal.

Produktionsagenterna arbetar i nara dialog med Odd Mollys
produktionsavdelning for att finna rétt tillverkare for Bolagets
behov. Odd Molly har en extern samarbetspartner i Kina som
hjalper Bolaget med kvalitets- och produktionskontroll pa plats.
Denna part utfér kontroller av fardiga produkter innan de god-
kanns for leverans till Sverige och genomfér aven inspektioner
under produktionsprocessens gang for att sékerstélla att plag-
gen nér upp till Odd Mollys hogt stéllda krav.

Vidare fungerar externa samarbetspartners som Odd Mollys for-
langda arm vad galler uppfdéljning av utférda externa sociala re-
visioner. Odd Mollys eget design- och produktionsteam besdker
tillverkarna regelbundet for att diskutera utvecklingsmajligheter,
teknik och kvalitetsfragor, normalt sett tva ganger per ar.

NU - 2017/2018
Kundfokus

Designdrivet

\ /

100% fokus pa grossisthandel

\

50 % egen webb och butiker och 50% grossisthandel

Leveranser 6 ganger per ar

Nyheter varje vecka

\

10% av forséljning i digitala kanaler
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40% forsaljning i digitala kanaler (egna och externa)

\



Odd Molly arbetar konsekvent utifrdn Bolagets etiska och mil-
jémassiga riktlinjer med syftet att inte endast minimera upp-
komsten av affarsrisker, som i forlangningen kan paverka saval
varumarke som Bolagets anseende, utan aven ta ansvar for att
anvanda resurser pa ett hallbart satt.

Bolaget tillampar riktlinjer for sina leverantdrer och féljer Fair
Wear Foundations uppférandekod, "Code of Labour Practice”,
som bland annat syftar till att sékerstalla att produktionen sker
under goda arbetsforhallanden och baseras pa ILO-konventio-
ner samt FNs barnkonvention.

Odd Molly &r sedan 2010 engagerade i ett samarbetsprojekt
tillsammans med ett trettiotal féretag inom den svenska textil-
industrin — Sweden Textile Water Initiative ("STWI”). Syftet med
initiativet ar att arbeta proaktivt for att forsta och forbattra vat-
tenpaverkan fran textil- och laderproduktion. STWI har bland
annat tagit fram gemensamma riktlinjer som stod fér en hallbar
anvandning av vatten i produktionskedjan. STWI Projects, som
ar ett samarbete mellan SIWI, Sida och flera medlemsforetag,
syftar till att, genom utbildning och stéd, géra det méjligt for
tillverkarna att med enkla och kostnadseffektiva atgarder mins-
ka forbrukningen av vatten, kemikalier och energi. Sju av Odd
Mollys tillverkare har deltagit i projektet.

Odd Molly ar vidare det férsta modevarumarket att samarbeta
med WeaReSpinDye - ett foretag som erbjuder hallbara infarg-
ningstekniker for syntetiska material i kladindustrin. Féretagets
tillvdgagangsséatt minskar dramatiskt anvéndandet av vatten,
kemikalier, koldioxid och energi.

Odd Mollys sortiment har idag en bra balans mellan olika varus-
lag, mellan enklare produkter och mer dekorerade plagg samt
mellan valkédnda produkter och nyheter. Grunden ar klader och
accessoarer for tjejer, men utvecklingsmajligheterna som livs-
stilskoncept ar stora. Bolaget har idag ett brett utbud av dam-
klader innehallande ytter-, tranings- och underklader samt ett
brett utbud av bland annat tréjor, byxor, klanningar och skor.
Darutéver har Odd Molly ett utbud av inredning till badrum, var-
dagsrum och sovrum. Enkelt uttryckt bidrar fler varuslag i lagre
prisgrupper till att driva férséljning, medan mer arbetade plagg
bidrar till att stérka varumérket. Odd Mollys klader &r positione-
rade i det 6vre mellanprissegmentet.

Odd Molly har arbetat fram en sortimentsstrategi med malsatt-
ningen att n& ut pd marknaden pé ett mer genomgripande satt
under varen 2018. Strategin medfér ett skifte fran traditionella
kollektioner till mindre, konceptburna sléapp, fér att méta den
Okade efterfragan p& nyhetsvarde framst med inriktning pa
webbhandeln. Odd Molly har sedan ett antal ar tillbaka gatt fran
en designdriven till kundfokuserad organisation.

Nedan angivna framgangsfaktorer bedéms vara viktiga i den
justerade strategin:

Nyheter. Nyheter &@r det mest effektiva verktyget fér att driva
fullprisforséljning online, och det blir mer och mer viktigt aven i
fysiska butiker i takt med att konsumentens beteende férandras.
Nyhetslansering med ménga slapp av sma distinkta kollektioner
anpassade efter malgrupp och kanal kommer att vara det enskilt
viktigaste fokusomradet i den justerade sortimentsstrategin.

i




Rétt plagg i rétt tid. Vad géller traffsdkerheten i planeringsarbe-
tet ar "ratt plagg i ratt tid” ocksa avgoérande for att nd maximal
genomfdrsaljning.

Balans. En stor del av den nya strategin handlar om att skala ned
bredden pé& sortimentet. Inom exempelvis forséljningen till ater-
férsaljare blir antalet artiklar farre och kollektionen minskas med
cirka en tredjedel. Samtidigt blir kommunikationen kring varje
kollektion allt viktigare. Odd Molly har l&dnge arbetat med att ha
ratt mix i erbjudandet vad géller produkt och pris, dér positionen
fortfarande ar majlig att na.

Kund- och séljfokus. | dagens marknad kan en varumérkes- och
detaljhandelsaktor aldrig néja sig med ett enda tillvagagangs-
satt. Bolaget méaste testa olika majligheter och vagar samt max-
imera dar och nar det finns mdjlighet att géra det. Som ett ex-
empel kan Odd Molly komma att genomf&ra specialsamarbeten
for att na resultat. Odd Molly kommer att fortsatta utvardera hur
produkterbjudandet kan breddas.

Sasongsvariationer

Odd Mollys verksamhet &r sdsongsbetonad med forsaljnings-
massigt starka forsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde
kvartalen ar sdsongsmassigt mindre. Detta innebér att Bolagets
verksamhet, férséljning och resultat bast foljs halvarsvis. | och
med den dkande andelen av forsaljning fran detaljhandelsverk-
samheten kommer sdsongsvariationerna successivt att minska.

Odd Molly samordnar sina kampanjer och erbjudanden i alla ka-
naler. Aktiviteterna till kundklubbsmedlemmarna &r huvudsakli-
gen inriktade pa att skapa mervarde, exempelvis genom moj-
lighet att se och kdpa nya kollektioner i forvag, fa fortur till rea,
gavor och andra sarskilda erbjudanden. Kundklubben &r sam-
tidigt ett mycket bra verktyg for Odd Molly att kunna analysera
malgrupp, beteenden och preferenser.

Allt marknadsféringsmaterial tas fram internt, men anpassas till
varje lokal marknad ute i vérlden i samarbete med respektive
agent eller distributér som sedan ansvarar for den dagliga varu-
markeshanteringen pa sin marknad. Odd Mollys marknadsféring
sker genom ett antal olika kanaler, dar en av de viktigaste ar
representation p& internationella mode- och inredningsmassor.
Kopplingen mellan fysiska butiker, webben och sociala medier
blir allt viktigare. Odd Molly har satsat stort pa digital narvaro
under 2017 for att nd ut till Mollys i alla generationer — bade vad
galler affarsutveckling och kommunikation i sociala medier.

Odd Molly stravar efter en produktutvecklingsprocess med
minsta mojliga miljopaverkan. | varje steg i produktionscykeln
ska miljdaspekten vagas in, fran val av material, produktion och
transport, till att den fardiga produkten nar butik.

Odd Molly arbetar aktivt med att motverka férekomsten av far-

liga kemikalier i produkter samt att sakerstélla att REACH, ke-
mikalielagstiftningen inom EU, efterlevs. Alla leverantdrer mas-
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te skriva under att de foljer reglerna om forbjudna kemikalier
och Odd Molly Iater genom stickprover kontrollera att sa sker.
Odd Molly ar sedan 2011 medlem i kemikaliegruppen inom
SWEREA/IVF, som ar en kunskapsplattform med syfte att hjélpa
medlemsfdéretagen att motverka férekomsten av farliga amnen
i deras produkter samt férbattra bolagens informationsgivning
kring fragor om kemikaliehantering.

For att i stérsta mojliga man bidra till att minska utslappen av
koldioxid &r Odd Mollys férstahandsval av transportsétt alltid
batfrakt alternativt bilfrakt fran leverantérer i Europa. Om det-
ta inte &r mojligt sker en kombination av flyg- och battransport
eller flygtransport. Odd Molly utvarderar I6pande sina transpor-
ter for att hitta optimala I6sningar. Ambitionen &ar att minimera
antalet flygfrakter. Under aret genomférdes fler samlade trans-
porter fran Kina. Allt férpackningsmaterial i Odd Mollys butiker
ar klimatneutralt genom certifierad tradplantering i Sydamerika.
Odd Molly samarbetar &ven med Human Bridge for aterbruk av

plagg.

For Odd Molly &r ett aktivt arbete med jamstalldhetsfragor en
nyckel till en starkare organisation och fortsatt kompetensfor-
so6rjning. Bolagets mal &r att samtliga medarbetare ska kénna att
de verkar i en séker och trygg miljé.

Sedan 2009 &r Odd Molly medlem i Fair Wear Foundation — en
oberoende organisation vars mal ar att forbattra arbetsvillko-
ren inom textilindustrin. Tilsammans med organisationen dri-
ver Odd Molly ett aktivt och kontinuerligt forbattringsarbete pa
fabrikerna. Samarbetet innebar bland annat att organisationen
gor inspektioner av Odd Mollys leverantorer enligt en gemen-
samt framtagen plan. Utvarderingarna publiceras pa Fair Wear
Foundations och Odd Mollys respektive hemsidor. Graderings-
kategorierna spanner fran "behov av férbattring” ("Need impro-
vements”) till "Ledare” ("Leader”). Odd Molly har fér nérvarande
graderingen "Bra” ("Good”).

Odd Molly anvéander inte &delpéls i sina produkter, utan endast
péls och skinn fran djurarter som féds upp for livsmedelsindu-
strin. Bolaget ar sedan 2012 med pa "Pélsfria listan” (Fur Free
Retailers Program).

Bolaget accepterar inte metoder sdsom “"mulesing” och koper
darfér inte merinoull med australienskt ursprung utan koper
istallet merinoull fran Sydafrika dar mulesing-metoder inte an-
vands. Odd Molly har som krav att deras dunleverantérer ar cer-
tifierade enligt IDFL och som kan garantera att dun inte plockats
fran levande faglar. Bolaget anvander ingen angora i sina plagg
och inte heller snackor eller parlor fran hotade arter.

Odd Molly har for avsikt att framéver rapportera sitt hallbarhets-
arbete inspirerat av riktlinjerna i GRI (Global Reporting Initiative).



ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Odd Molly har en stark féretagskultur och tydliga varderingar.
Det ar lika viktigt att arbeta strukturerat mot satta mal som att
kénna att det ar roligt att ga till jobbet, att fa vaxa och utvecklas
inom Bolaget. Med ytterligare ansvar tillkommer dven krav pa
flexibilitet och anpassningsférméga - utveckling sker inte utan
férandring. Samtidigt som Bolaget &r man om att det ska vara
en bra organisation att jobba for har Odd Molly alltid kunden i
fokus - fran design till kostnadsplanering.

Pa Odd Molly premieras internrekrytering och inom Bolaget
finns flertalet exempel pa anstéllda som vuxit inom organisatio-
nen. Odd Molly ar ett foretag i standig fordndring som bygger sin

framgang pa bra manniskor med ratt férmaga och attityd, arbe-
tar proaktivt och som vagar ga sin egen vag. Att aktivt arbeta for
att medarbetarna ska trivas, vaga testa egna initiativ och véxa ar
en langsiktig investering i Bolagets fortsatta tillvaxt.

Pa Odd Molly finns funktioner fran design och inkop till forsalj-
ning, ekonomi, logistik och marknadsféring samt butik. Per den
31 mars 2018 hade Odd Molly cirka 100 anstéllda i Sverige,
Danmark, Norge, Finland och USA.

Nedan framgar Odd Mollys organisationsstruktur vid datumet
for Prospektet.
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HISTORIK
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Bolaget grundas av Karin Jimfelt-Ghatan, Per Holknekt
och Christer Andersson.

Bolaget startar samarbete med svensk agent och initie-
rar samarbete med den férsta internationella agenten i
Norge.

Odd Molly far sin 100:e aterforséljare.

Odd Molly far sin 1000:e aterforsaljare.
Oppnar eget kontor i Los Angeles, USA.
Bolaget listar Odd Molly-aktien pé First North.

Odd Molly tilldelas pris som Arets Varumarke 2007 av
Svensk Handel.

Oppnar férsta egna butiken i Stockholm.

Fattar beslut om att anséka om notering av Bolagets
aktie pa Nasdaqg Stockholm.

Bolaget 6ppnar sin férsta egna butik utanfor Sverige — i
Los Angeles.

Bolagets aktie noteras pa Nasdaq Stockholm den 21
juni 2010.

| augusti 6ppnar Odd Molly webbshop i egen regi.

| december tilltrader Anna Attemark som ny verkstal-
lande direktér och Jennie Hogstedt Bjérk som vice VD
och sortimentschef.

Odd Molly éppnar sin férsta shop-in-shop i Uppsala.

Odd Mollys webb-shop 6ppnar upp for tva nya lander
utanfor Sverige; Norge och Schweiz.

Odd Molly dvertar forsaljningsansvaret fran tidigare
agenter i Norge och Danmark.

Odd Molly fattar beslut om att ta dver forsaljningsan-
svaret pa den svenska marknaden. Det formella 6verta-
gandet sker via bolagsférvérv i januari 2014.

Per Holknekt, en av Bolagets grundare, lamnar sin
anstéllning som Creative Director i Bolaget.
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Odd Molly 6ppnar webbshop fér kunder i USA.

Odd Mollys férsta badkollekti