odd molly

arsredovisning 2020

Att ga sin egen vag
handlar om att se och
fanga mojligheter.
Det gor Odd Molly.
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dd Molly International AB publ (” Molly, "bolaget” eller "koncernen”) &r ett

varumarkesbolag som ager och utvecklar varumarket Odd Molly och licensierar
varumarket Hunky Dory. Bolaget driver aven Used By, en digital plattform for
secondhand-mode samt en véxande fastighetsverksamhet.




Hant under aret

Fastighetsverksamheten

e Under 2020 férvarvades totalt 13 fastigheter genom
forvarv av tolv bolag. Det totala fastighetsbestandet
bestod vid arets utgang av 14 fastigheter till ett
varde av 887 MSEK.

e Dotterbolaget Vaggeryd Logistikpark tecknade sina
forsta tva avsiktsforklaringar om att uppfora lager-
och logistikbyggnader om cirka 6 000 kvadratmeter
pa det stérre mark- och utvecklingsomrade som
forvarvades under aret.

e Avsiktsforklaring och avtal om att forvarva ytterligare
atta lager- och logistikfastigheter samt tillbyggnad
pa en av logistikanlaggningarna i sédra Sverige
ingicks i slutet av 2020 och bérjan av 2021.

Modeverksamheten

e Det omfattande omstallningsarbetet fortsatte dar
affarsmodellen anpassas for att méta branschens
férandrade forutsattningar. De huvudsakliga om-
radena ar konsolidering av det egna butiksnatet,
anpassning av affarsmodellen pa flertalet interna-
tionella marknader, effektivisering och digitalisering
av forsaljning till slutkunder saval som aterforsaljare
samt optimering och reduktion av sortimentsbredden.
Omstallningsarbetet accelererades under aret till
féljd av pandemins utbredning och ytterligare initiativ
att minska kostnader beslutades. Tidigare identifie-
rade och nya atgarder har genererat ackumulerade
besparingar om 85 MSEK vid utgangen av 2020.

e Det svenska varumarket Hunkydory relanserades
under andra halvan av augusti via den egna webb-
shopen hunkydory.com och hos utvalda aterférsaljare.

Finansiering

e Under aret har ett antal kvittningsemissioner och
kontanta nyemissioner genomférts som del av
fastighetstransaktioner samt for att starka bolagets
finansiella stallning. Bolaget har under aret, via de
kontanta nyemissionerna, tillforts totalt 195 MSEK
efter emissionskostnader.

Legal struktur

e En strategisk dversyn av den legala strukturen
inleddes for att skapa optimala férutsattningar for
mode- respektive fastighetsverksamheten. Som ett
férsta steg i detta bedrivs modeverksamheten i sin
helhet i det av Odd Molly International AB heldgda
dotterbolaget Odd Molly Sverige AB, med effekt
frén 1 januari 2021. Ovriga dotterbolag inom mode-
verksamheten, férutom Used By International AB,
ar under avveckling.

Den 26 mars 2021 offentliggjordes att Odd Molly
ingatt avtal med We aRe Spin Dye (WRSD) avseende
férsaljning av Odd Mollys dotterbolag Odd Molly
Sverige AB och Used By International AB. Som
vederlag for bolagen erhaller Odd Molly aktier i
WRSD vilka Odd Molly avser dela ut till befintliga
aktiedgare senast under det tredje kvartalet 2021.
Efter transaktionerna blir kvarvarande Odd Molly

ett rent fastighetsbolag med fokus pa lager och
logistikfastigheter.
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Fran modevarumarke
till varumarkes- och
fastighetsbolag

0dd Molly har utvecklats fran ett modebolag med en
unik designidé till ett valetablerat varumarkesbolag.

Pa huvudkontoret i Stockholm finns kompetenser fran
design och inkop till logistik och kundservice. Odd Molly
har dven startat ett helt nytt affarsomrédde genom forvarv
och forvaltning av fastigheter med inriktning pa logistik
och lager. Bolaget har knappt 8 000 aktiedgare och
cirka 70 medarbetare. Odd Mollys produkter séljs i egna
forsaljningskanaler och via externa aterforsaljare i ett
fyrtiotal lander runt om i varlden. Vid 2020 &rs slut hade
Odd Molly utéver de egna webbshoparna oddmolly.com
och hunkydory.com, fem egna butiker i Sverige samt
fyra partnerdrivna butiker i Sverige, Tjeckien, Slovakien
och Portugal. Bolaget grundades 2002 och ar sedan
2010 noterat pa Nasdaqg Stockholm.

Kompetens att utveckla fler starka varuméarken
Under 2020 starkte Odd Molly sin position som varu-
markesbolag genom att ta ett flertal betydelsefulla steg,
daribland en relansering av Hunkydory, rekrytering av
ny VD till Used by samt forstarkning av digital kompe-
tens. Darutover har flertalet samarbeten genomforts. De
atgardsprogram som implementerats sedan 2018 med
syfte att na digital och internationell tillvéxt samt minska
driftskostnadsmassan med cirka 85 MSEK pa helars-
basis, |6pte under 2020 enligt plan.

Odd Molly arbetar fortsatt for att starka sin position

som varumarkesbolag bade pd hemmamarknaden och
internationellt. Som en del av strategin tecknades i slutet
av 2019 ett avtal géllande licensering av det svenska
varumarket Hunkydory och ett omfattande férberedelse-
arbete pagick under den forsta delen av 2020. Relan-
seringen av varumarket skedde enligt plan i augusti

med forsaljningsstart via egen webbshop och utvalda
aterforsaljare. Mottagandet av den forsta kollektionen
var positivt och uppmarksammades pa bred front.

Nytt affirsomrade bidrar med stahila kassafloden
Med syfte att stérka bolagets finansiella forutsattningar
och bidra med stabila resultat, kassafloden och varde-
tillvaxt, fortsatte Odd Molly under aret att utveckla sin
position som utmanande aktor pa fastighetsmarknaden.
Under aret forvarvades totalt 13 fastigheter, med fokus
pa segmenten lager och logistik, till ett fastighetsvarde
om 676 MSEK. | samband med férvarven har ett antal
kontanta nyemissioner genomforts vilka tillfért bolaget
totalt 195 MSEK efter emissionskostnader for att ytter-
ligare starka bolagets handlingsutrymme infor framtida
intressanta transaktioner samt tillbyggnad pa en av
logistikanlaggningarna. | slutet av mars 2021 med-
delades att bolaget har for avsikt att dela upp verksam-
heterna i tva helt separata legala enheter genom att
sélja modeverksamheten till We aRe Spin Dye under det
andra kvartalet 2021.
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Finansiell oversikt

Vara siffror

De totala intdkterna under aret uppgick till 201,1 MSEK
(269,4), en minskning med 25 procent jgmfort med
foregdende ar. Bolagets egen webbshop &r den enskilt
storsta distributionskanalen och fortsatt den kanal som
presterar bast i forhallande till dvriga medan de fysiska
kanalerna paverkats kraftigt av pandemin. Hyresin-
takterna fran fastighetsverksamheten uppgick till 17,6
MSEK (0,4). Rorelseresultatet uppgick till -38,7 MSEK
jamfort med -71,6 MSEK foregdende ar. Resultatet efter
vardeforandringar av forvaltningsfastigheter uppgick till
25,9 MSEK (-71,6). Forbéttringen, utdver vardeforand-
ringar, ar resultatet av betydande kostnadsbesparingar
och hdgre bruttovinstmarginal. Resultat efter skatt upp-
gick till 1,9 MSEK (-75,9) och resultat per aktie uppgick
till 0,05 (-6,42).

Bolaget redovisar intdkter och rorelseresultat for tre
segment; grossistverksamhet, detaljhandelsverksamhet
och fastighetsverksamhet. Rorelseresultatet for respektive
segment belastas av for segmentet direkta kostnader.
Kostnader som inte &r direkt hanforbara till grossist-,
detaljhandels- eller fastighetsverksamheten redovisas
som koncerngemensamma kostnader.

Totala intadkter och rorelseresultat

Finansiell historik 20202 20192
Totala intékter, MSEK 201,1 269,4
Forandring totala intakter, % -25 -22
Intakter modeverksamheten, MSEK 183,5 269,0
Intakter fastighetsverksamheten, MSEK 17,6 0,4
Bruttovinstmarginal, % 54,6 46,4
Rorelseresultat, MSEK -38,7 -71,6
Roérelsemarginal, % -19,2 -26,6
Resultat efter vardeforandring

forvaltningsfastigheter, MSEK 259 -71,6
Resultat efter skatt, MSEK 19 -75,9
Resultat per aktie fore

och efter utspadning, SEK! 0,05 -6,42
Avkastning pa eget kapital, % 0,6 -73,6
Varde forvaltningsfastigheter, MSEK 886,6 189,0
Soliditet, % 46 40
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten, MSEK -58,7 -11,9

Forsaljning rullande 12 manader
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Koncerngemensamma kostnader TSEK 2020 2019

Rorelseresultat -62 907 -77 577

Fastighetsverksamhet TSEK 2020 2019

1) Antal aktier 2019 inkluderar inte de 22,9 miljoner aktier som registre-
rades i borjan av 2020.

2) Resultat paverkat av omstruktureringskostnader om 3,8 MSEK 2019
och om 1,3 MSEK 2020.
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M Totala intakter Rorelseresultat

Intakter 17 578 426
Rorelseresultat 14712 409

Detaljhandel

e Webbshop (oddmolly.com och hunkydory.com)

e Butiker som drivs av Odd Molly som fristdende butiker,
outlets, butiker i kdpcentra och varuhus, var vid
arsskiftet fem stycken

e Digital forsaljning av second hand-mode (Used By)

Detaljhandelsverksamhet TSEK 2020 2019
Intakter 129 546 160 889
Rorelseresultat 11489 14 621
Grossist

o Aterforsaljare (butiker och webbshop)
e Butiker som drivs av partners
® Shop-in-shops som drivs av aterforsaljare

Totala intakter per kvartal
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Fastighetsverksamheten

Odd Molly dgde per den 31 december 2020 14 forvalt-
ningsfastigheter (1) till ett varde om 887 MSEK (189).
Hyresvardet uppgick vid periodens utgang till 62 MSEK
(10) och den samlade uthyrningsbara arean till 118 269
kvm (16 468).

Grossistverksamhet TSEK 2020 2019
Intakter 53940 108 134
Rorelseresultat -1 986 -9 101

Forséljning per kanal
M Fysiska kanaler 33%
Digitala kanaler 67%

Forsaljning per land
M Sverige 60%
W Schweiz 7%
Tyskland 7%
Norge 5%
Finland 5%
Ovriga 16%
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Nya vagar framat
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Odd Molly har alltid gatt sin egen vig och ett ar som 2020 bevisar var formaga att se mojlig-
heter och forstka gora nagot bra av dem. Vi var tidigt ute med forséljning i digitala kanaler,
och idag ér vi mycket glada dver att vi borjade omstéllningen och satsade pa digitala platt-
formar i tid. I stark motvind till f6ljd av pandemin lyckades vi lansera ett nytt varuméarke
med positiv respons. Vi fortsatte ocksa utveckla vart affirsomrade inom fastigheter — ett
bestand som redan véxt till strax under en miljard kronor. Under 2021 kommer vi att ta
steget fullt ut att dela upp fastighets- och modeverksamheterna i olika legala enheter for att

skapa bista mojliga forutsidttningar for fortsatt utveckling.

Mot bakgrund av ett minst sagt turbulent ar praglat

av pandemin, kénns det valdigt bra att koncernen,
med mode- och fastighetsverksamheterna, nu stér pa
starkare ben. Samtidigt var det har naturligtvis ett ar
fullt av utmaningar och tuffa forutsattningar for oss, vara
dterforséljare och leverantorer.

En modeverksamhet med flera varumérken

Om jag skulle sammanfatta modeverksamheten under
aret med ett ord skulle det bli forflyttning. Den fysiska
handeln tvarstannade och den digitala starktes. Andelen
forsaljning fran de digitala kanalerna, som under 2020
utgjorde 67 procent, kommer att fortsatta ka och vi
kommer fortsatta satsa online. | linje med var strategi
har vi de senaste tva aren stangt majoriteten av vara
butiker, och har idag endast tre butiker kvar. Pa vara
digitala plattformar och moderna webbplatser har vi
testat nya séatt att driva forséljning, som live-shopping och
social commerce. Vi har samtidigt tkat den digitala

Formaga att se mojligheter
och gora nagot bra av dem.

-

kompetensen i alla delar av organisationen med huvud-
fokus pa forsaljining och marknadsforing.

Vi forflyttade ocksa var inriktning fran att driva ett
varumarke till tre, inklusive second hand-plattformen
Used By. Lanseringen av Hunkydory under hésten rénte
stor uppmarksamhet, &ven om vi naturligtvis hade dnskat
oss ett annorlunda konsumtionsklimat &n det under en
pandemi. Vi stérkte dven forutsattningarna for Used By
— och banar vag for fler digitala satsningar.

En fastighetsverksamhet med tillvixtambitioner
Motsvarande sammanfattning for var fastighetsdel under
aret ar tempo. Affarsomradet fastigheter fick ordentlig
fart under aret da vi forvarvade 13 fastigheter till ett
sammanlagt varde om 698 MSEK. | takt med att fastig-
hetsverksamheten véxer starker vi ocksa organisationen
med ratt kompetens och erfarenhet fran branschen for
att forvalta verksamheten och driva var ambition att bli
en viktig utmanare pa lager- och logistikmarknaden.

Under slutet av aret genomfordes en kraftigt dverteck-
nad foretradesemission vilket gor att vi gér in i 2021
med starkta finansiella forutsattningar att fortsatta pa
inslagen vag.

En framtid full av mdjligheter

Som vi meddelade i slutet av mars i &r kommer mode-
verksamheten inklusive Used By att séljas till We aRe
Spin Dye under det andra kvartalet for att tillsammans
bilda den nya koncernen Nordic Fashion Tech Group.
Kvarvarande Odd Molly blir da ett fastighetsbolag.
Strategierna for de bada verksamheterna &r tydlig och
vi ar dvertygade om att vi genom uppdelningen skapar
basta mojliga forutsattningar for att forverkliga dem.
Inom modeverksamheten gar vagen till Ionsamhet via
starka varumérken, digital férséljning och minskad
komplexitet, allt med ett stort hallbarhetsfokus. | den
nya legala konstellationen kommer fortsatta samarbeten
med relevanta partners vara en nyckel till att starka den

internationella positionen. Vi har redan idag en stark
plattform, med moderna sajter, digital kompetens och
nya forsaljningskanaler att utga fran.

Fastighetsportfélien ska fortsatta att vaxa genom
forvarv och utveckling av befintliga fastigheter med det
tydliga malet att bygga ett starkt fastighetsbolag med
fokus pa lager och logistik.

Avslutningsvis kan jag konstatera att 2020 var ett
handelsrikt &r med positiva steg. Samtidigt var det ett
tufft &r for hela modebranschen och var organisation
— med hart arbete, vikande konsumtion och stora
omstallningar. Jag ar stolt dver allt arbete som vi till-
sammans genomfort och bevisat att vi ser att glaset ar
halvfullt trots utmaningar runt omkring oss. Nu ska vi
fortsatta ta kloka, modiga steg och fanga de mojligheter
som uppstar pa vagen.

Jennie Hogstedt Bjork, VD



Finansiella mal

e Tillvaxttakt dverstigande i
genomsnitt 20% per ar.

e Over en konjunkturcykel
sakerstalla en rorelsemarginal
(EBIT) over 12%.
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Strategisk inriktning

Odd Molly har i snart tjugo ar verkat som ett sirpriaglat modebolag. En strategisk breddning

av verksamheten pagar genom satsningen pa ett attraktivt och vixande bestand av lager-

och logistikfastigheter. Verksamhetsbreddningen bidrar positivt till koncernens finansiella

forutsittningar och stddjer dirmed dven den strategiska omstéllningen av modeverksamheten.

Overgripande syfte

Vi ska skapa Okat aktieagarvarde med fokus pa tillvaxt
och en sund, stabil balansrdkning genom att fortsatta
expandera fastighetsportfoljen.

Strategi

Odd Mollys fastighetsverksamhet ska successivt forvarva
och utveckla attraktiva lager- och logistiskfastigheter
och vara en utmanare och vaxande aktor pa logistik-
marknaden. Efterfradgan pa val belagna lager- och logistik-
fastigheter bedéms som stark och stédjs langsiktigt av
den pagaende digitaliseringen och 6kande andelen
e-handel. Fastigheter med ldnga hyreskontrakt till stabila
hyresgaster prioriteras och genererar stabila resultat,
kassafloden och vardetillvaxt. Ambitionen ar att fortsatta
utveckla denna verksamhet och 6ka narvaron som
fastighetsaktor.
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Affarsidé

Var affarsidé ar att designa, marknadsféra och sélja
mode via egen webbshop, varumarkesbutiker och
utvalda externa digitala och fysiska partners.

Vision
Vi tror pa langsiktigt, ansvarsfullt mode som later
manniskor uttrycka sin personliga stil.

Kund

Véara kunder prioriterar kvalitet framfor kvantitet. De
gillar en stil snarare an att félja trender och vérnar om
ansvarsfull produktion och héllbarhet.

Strategi

Odd Mollys modeverksamhet ska vaxa med Idnsamhet
genom att skapa intressanta kollektioner, starka varu-
marken samt utveckla befintliga och nya forséljnings-
kanaler och forsaljningsmodeller. Foretagskulturen ska
praglas av kvalitetsmedvetenhet, ansvarstagande och
delaktighet. Tillvaxtstrategin ar att starka bolagets
digitala och internationella ndrvaro med minskad
kostnadsmassa, komplexitet och kapitalbindning genom
att utveckla starka varuméarken med tydligt sortiment,
renodla kanalstrategin med fokus pa online. Den
geografiska expansionen ska ske genom partners och
digitala kanaler.



Visionsbild av Vaggeryd
Logistikpark. Bild: Tengbom




Fastighetsverksamheten

Odd Mollys strategi ar att genom fortsatt expansion av
fastighetsportfoljen skapa tkat aktiedgarvarde, med
fokus pa tillvaxt och en sund, stabil balansrakning. For-
varv av byggratter och arbetet med att utveckla fastig-
hetsbestandet genom exempelvis ny- och tillbyggnader,
ar ocksa en viktig del av bolagets fastighetsverksamhet
och strategi.

En hallbar ambition

Ett modernt fastighetsbolag i framkant maste driva en
héllbar verksamhet. Odd Mollys fastighetsverksamhet &r
i sin linda, verksamt i en nisch som blir alltmer attraktiv
bland annat till féljd av den pagaende transformationen
inom handeln dér tillgadngen till effektiv lager- och
logistikhantering blir allt viktigare. Odd Molly arbetar

for att skapa héllbara fastigheter genom att ta Agenda
2030 som grund vid férvarv samt om-/tillbyggnader av
fastigheter. Fastigheten i Kristianstad har bland annat
utrustats med solpaneler pa taket vilket gor fastigheten i
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princip sjalvforsdrjande av energi. | kommande nybyggna-
tioner ska miljécertifieringar och smarta energilésningar
ligga till grund for en effektiv driftsférbrukning och en
halsosam arbetsmilj¢ for hyresgasterna. Inom Odd Mollys
fastighetsorganisation pagar lopande arbete for att satta en
mer tydlig och langsiktig affars - och hallbarhetsstrategi,
med ambitionen att gbra positiv skillnad i varlden.

Ett attraktivt segment

Odd Mollys fastighetsbestand bestar av fastigheter
framst inom segmenten logistik och lager samt kom-
pletterande kontorslokaler. Fastigheterna ar placerade
pa noggrant utvalda platser i Sverige med néarhet till bra
logistikstrak.

Den 31 december 2020 bestod Odd Mollys fastig-
hetsbestand av 14 (1) fastigheter till ett totalt fastighets-
varde om 886,6 MSEK (189,0) och ett hyresvarde av
62,6 MSEK (10,6), med en uthyrningsbar yta om
118 269 kvadratmeter (16 468).

Fastighetsverksamheten

Orealiserade vardeférandringar

Det samlade redovisade vardet pa Odd Mollys fastighetsportfolj uppgick vid drets utgang till 886,6 MSEK (189,0
MSEK). Den orealiserade vardeforandringen under aret uppgick till 64,6 MSEK (0,0 MSEK). Vardeforandringen
grundar sig huvudsakligen i forvarv av fastigheter men tar dven i beaktning om- och tillbyggnader, uthyrningar samt
lagre direktavkastningskrav med beaktande av coronavirusets osdkerhetsaspekter.

2020 2019

Forandring redovisat varde fastigheter MSEK Antal MSEK Antal
Férvaltningsfastigheter 1 januari 189,0 1 0 0
Investeringar i befintliga fastigheter och projekt 19,2 - - -
Forvarv 613,8 13 189,0 1
Véardeforandring forvaltningsfastigheter, orealiserade 64,6 - - -
Férvaltningsfastigheter 31 december 886,6 14 189,0
Aktuell intjaningsformaga
| tabellen nedan presenteras den aktuella intjaningsformagan pa tolvmanadersbasis baserat pa befintligt fastighets-
bestand. Det ar viktigt att notera att den aktuella intjaningsférmagan inte ska jamstallas med en prognos for de
kommande tolv manaderna. Intjaningsférmagan innehaller exempelvis ingen bedémning av hyres-, vakans-, valuta-
eller ranteférandring. Hyresintdkter och driftsnetto paverkas dessutom av kommande fastighetsforvarv och/eller
fastighetsforséaljningar.

2020 2020 2020 2020 2019
Aktuellt driftnetto pa tolmanadersbasis TSEK 31 dec 30 sep 30 juni 31 mars 31 dec
Hyresintakter 59 495 22 437 10574 10574 10574
Fastighetskostnader 10 086 2616 -503 -503 -503
Driftnetto 49 409 19 821 10 071 10 071 10 071

Finansiering

Som en del av fastighetsfinansieringen finns externa lan som per den 31 december 2020 uppgick till 453,5 MSEK
varav 127,4 MSEK hade en l6ptid om tolv manader eller kortare. 127,4 MSEK av de kortfristiga lanen avsag
sakerstallda 1an kopplade till fastighetsverksamheten. Under det forsta kvartalet 2021 refinansierades koncernens
kort- och langfristiga Ian. Ett nytt ramavtal tecknades med en storre bank med battre 1&nevillkor &n tidigare. Refinan-
sieringen gjorde s& att stora delar av de kortfristiga skulderna efter refinansieringen ar langfristiga.

Forfallostruktur kapital- och rantebindning MSEK Andel, %
Kortfristiga, inom 12 manader 127,4 29,1
Langfristiga, efter 12 méanader 326,1 719
Totalt 453,5 100
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Fastighetsverksamheten

Fastighet Kategori Adress Kommun Byggar Uthyrbar m?
Vindrosen 4 Kontor/lager Viaredsvagen 22 Boras 2006, 2011, 2016, 8 867
2019, 2020

Vindbryggan 6 Kontor/lager Foretagsgatan 22-24 Boras 1992, 2012 5487
Viran 8 Kontor/lager Segloravagen 22 Boras 2007, 2020 7 490
Vindtunneln 3 Kontor/lager Segloravagen 10 Boras 2008 1559
Runstenen 18 Industri Kaglingevagen 25-27 Malmo 1979, 1993 1800
Grundstenen 7 Kontor/lager Installatorvagen 23 Trollhattan 1984, 1989 16 569
Kristianstad Va 1:10 Logistik Annedalsvagen 23 Kristianstad 1969, 2018, 2021 16 469
Flahult 77:7 Kontor/lager Momarken 7 Jonkdping 1988, 2007 5940
Ganget 11 Kontor/lager Fabriksgatan 7 Ljungby 1964, 2008, 2009 10475
Kéllemo 1 Kontor/lager Varlingsdalsgatan 6 Vaggeryd 1956 7 552
Yggen 1 Kontor/lager Krokvagen 1 Vaggeryd 1985, 1989 5998
Raveskalla 1:435 & 1:506  Industri Hagavagen 3 Boras 1930 2 029
Skogshyltan 1:4

och Stodstorp 1:7 Industri Munksjoégatan 10 Vaggeryd 1972, 1976 28 652

Per den 31 december 2020
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Visionsbild awv Vaggeryd
Logistikpark, Bilds: Tengbom
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na klader med hog kvalitet, farg och mﬁnster.' '.h' X
ktioner som Gverlever trender och kortsiktiga 1 |
na sig trygg i att plaggen har hog kvalitet och hal or

erial. Malgruppen ir tjejer i alla dldrar och fran o
se bra ut. Odd Molly drivs av starka virderingar o

gen vig, ledsagade av bolagets musa Molly.
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Social commerce

Vad ar social commerce?

Begreppet social commerce innefattar flera omraden,
allt ifrdn anvandargenererat innehall via reklam och
influencers till kundvagnar och betalningssystem.
Fokus ligger pa att géra kundresan sa kort och enkel
som mojligt samtidigt som man bade driver forsalj-
ning och bygger varumarke.

Under aret hade de badda modevarumérkena
totalt ett sjuttiotal samarbeten. Fér Odd Molly
inleddes samarbeten, och aven ett antal uppmark-
sammade kampanjer, med bland annat profilerna
Marie Olsson Nylander, Ayakhnina (Anastasia Y) och
Caroline Kejbert.

Som en del i att stélla om och méta marknadens
behov inledde Odd Molly under aret samarbete
med Bambuser for live-shopping. Ett antal digitala
live-shopping-events har genomforts som genererade
stort intresse och stark férsaljning. Daribland ett
digitalt mingelparty med matlagning och héstmode
tillsammans med Tina "Mat-Tina” Nordstrém.

Det under hosten relanserade varuméarket
Hunkydory inledde samarbeten med bland annat
TV-profilen Carina Berg och modeexperten
Emilia de Poret.

e L.
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E-commerce

Webbshopens framgangsfaktorer

e Helt nya hemsidor for bade Odd Molly och
Hunkydory med battre funktionalitet och
design.

e Attraktiv design och stilkoncept passar for
webben.

¢ Frekventa nyhetsslapp med kontinuerliga
uppdateringar och nya kollektionsslapp gor
det intressant och attraktivt for kunden.

e Kontinuerliga investeringar i den digitala
plattformen skapar hog anvandarvanlighet.

e Stort fokus pa sociala medier genererar trafik
och férsaljning.

e \Webbshopen har natt ett fyrtiotal marknader
pa kort tid och hade 6,3 (5,4) miljoner besok
under 2020.

Andel digital forsaljning
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Used By 4r en digital handelsplattform Som majliggor secofigh@ingd
forséljning inom segmenten Mode, Home'och Baby & Child¥Pa
By kan privatpersoner liggaupp annonser.férratt marknadsiﬁrl 0
sélja sina produkter och bolaget verkar for.att framja en kulturi
klddbranschen med atervinning o¢h ateranvin ni I} kus..Ge
forvarvet av Used By 2019 starkte Odd Molly y are sin hallb
hetsinriktning och bemoter det:' nabbt vixdnde set for cirkulér

konsumtion och hallbart mode.

Tre fragor till Jason McMillion, VD Used By

[ november 2020 rekryterades tech-entreprenoren Jason McMillion till operativ
VD f6r Used By. McMillion har 6ver 15 ars erfarenhet av e-commerce och retail med
fokus pa konsumentbeteende.




lfI’I'l'I,l'|'|;-|Il;|||;|r'|'|'llill'l‘[lllll:r[rlflllrlr'

m

FlFlfl_firlfl' k

S bbas]

Modeverksamheten

Design och sortimentsplanering
Varumarket Odd Molly kdnnetecknas av klader som ar
feminina, smickrande och latta att bara med ett tydligt
formsprak. Viktiga designkomponenter ar farg, monster
och handgjorda detaljer. Mélet &r att utveckla nyskapande
kollektioner som andas varumarkets sjal och ar kommer-
siellt intressanta.

Sortimentet har en balans mellan enklare produkter
och mer dekorerade plagg samt mellan valkanda pro-
dukter och nyheter. Varuslag i lagre prisgrupper bidrar
till att driva forsaljning, medan mer arbetade plagg bidrar
till att starka varuméarket. Allt ska praglas av kvalitet och
ge en naturlig kénsla.

Det sedan tidigare véletablerade varumarket
Hunkydory kédnnetecknas av exklusiva produkter med
hog kvalitet och en cool, avslappnad kansla. Hunkydory
kombinerar héllbarhetstdnk med en modern trend-
kanslighet pa ett intressant och unikt satt, vilket urskiljer

market fran andra modehus.

Produktion
Bolaget har ingen egen tillverkning utan later producera

sina kollektioner hos utvalda leverantorer i Asien, Afrika
och Europa. Med ménga handgjorda och komplicerade
detaljer i plaggen stélls sarskilt htga krav pa leveranto-
rerna. Valet av tillverkare ar baserat pa produktkvalitet
och leveranssakerhet, men aven etik- och miljdarbete
vager tungt liksom att produktionen &r ekonomiskt
forsvarbar. For att utnyttja synergieffekterna av de

bada varumarkena anvands i stort sett samma fabriker

och producenter, dven om ett fatal leverantérer for
kostymer och skinn har tillkommit for att tillgodogéra

Hunkydorys behov.

Transport och logistik
| borjan av aret inleddes ett samarbete med en ny

partner for tredjepartslogistik i Sverige. Bolaget skoter
0Odd Mollys distribution och lagerhallning. Avgérande vid
val av samarbetspartner var bade hallbarhetsambition
och kostnadseffektiva I16sningar. Odd Mollys eget logis-
tikteam har det dvergripande ansvaret for varuflodet
fran leverantorer till lagret och darifran till bade egen
detaljhandelsverksamhet, slutkonsument via oddmolly.
com/hunkydory.com, och externa aterforsaljare. For att
i storsta mojliga man bidra till att minska utslappen av
koldioxid ar Odd Mollys férstahandsval av transportsatt
batfrakt alternativt bilfrakt frén leverantorer i Europa.
Odd Molly utvarderar lI6pande sina transporter for att

hitta optimala lésningar.

Marknadsforing
Bolaget samordnar sina kampanjer och erbjudanden i

alla kanaler, dar satsningen pa digital narvaro &r storst.
Under aret har bolaget framst fokuserat pa social
commerce och betalda samarbeten med profiler. | maj
tecknades avtal om live-shopping med Bambuser och
ett antal events har genomforts under aret. Som en foljd
av coronapandemin minskade priserna fér annons- och
medieutrymme véasentligt, vilket mojliggjorde en mer
kostnadseffektiv exponering i stérre format. Bland annat
genomfordes en TV-kampanj for Odd Molly under som-
maren samt en stor lanseringskampanj for Hunkydory
med utomhusreklam samt reklam pé bussbaksidor.
Under aret genomfordes ett stort antal kampanjer och
samarbeten for de bada varumarkena med profiler sa-
som Caroline Winberg, Marie Olsson Nylander, Caroline
Kejbert, Carina Berg och Emilia de Poret. Nya och
fortsatta samarbeten och ambassadorer ar planerade.
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Modeverksamheten

Bada varumarkena Odd Molly och Hunkydory har stark
kannedom, framforallt i Skandinavien, men behdver
starkas och fortydligas ytterligare, inte minst for att na ut
pa den internationella marknaden. Arbete med att revi-
talisera Odd Molly samt ytterligare exponera Hunkydory
som varumarken pagar.

Forsdljning

Merparten av bolagets forséljning sker idag i Vasteuropa,
framforallt i Sverige, men varumarket Odd Molly finns
aven representerat pa andra marknader. Odd Molly ter-
finns ocksé i fysiska och digitala egna butiker, samt i allt
fran personliga modebutiker till trendiga designerbutiker
och vélkanda varuhus. Hunkydory séljs framst genom
den egna webbshopen men dven utvalda aterforsaljare.
Sverige ar storsta marknad for bade Odd Molly och
Hunkydory. Tillsammans med Schweiz, Tyskland, Norge
och Finland svarade de fem storsta marknaderna for

84 procent (83) av den totala forsaljningen 2020.

2020 lanserades en ny webbshop fér Odd Molly
samt en separat webbshop for Hunkydory. Nara 70
procent av all bolagets forsaljning skedde under aret
genom digitala kanaler och drygt 50 procent av dessa
via bolagets egna webbshopar oddmolly.com och
hunkydory.com. De digitala plattformarna ar ocksa en
mycket bra kélla till analys, statistik och information om
kundbeteende och kopmonster. Som ett komplement
till webbshopen driver Odd Molly &ven utvalda fysiska
butiker och outlets.

Under 2020 tecknades avtal med den digitala ater-
forsaljaren Zalando for de bada varumarkena. Zalando
ar den storsta online-aktéren inom mode i Sverige men
har dven stark internationell ndrvaro med 32 miljoner
aktiva kunder pd 17 marknader. Forsaljiningsstart via
Zalando inleddes i mars 2021.
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Aterbruk och atervinning

Att bdde Odd Mollys och Hunkydorys produkter haller
hog kvalitet och kan anvandas lange &r centralt i
kunderbjudandet. Den hdga kvaliteten ar en starkt
bidragande faktor till Odd Mollys lojala kundbas och
Hunkydory har redan fran start haft en hog ambition
kring hallbara material. Odd Molly har under manga ar
varit ett av de mest sokta varumarkena pa Tradera. Den
digitala secondhand-plattformen Used By ger bolaget
ytterligare mojligheter till aterbruk.




Modeverksamheten

Vardekedjan ur ett

hallbarhetsperspektiv

T, ¥ | e
Design & sortimentsplanering
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Vara kollektioner ar kérnan i hela mode-
verksamheten, och vi maste kunna géra
hallbara val utan att géra avkall pa design,
kvalitet och pris. Material utgér en del av
var miljépaverkan dar minimumkvantiteter,
ledtider och pris ofta ar kritiska punkter.
En nyckel i arbetet ar att se till att vara
medarbetare har tillracklig kunskap for

att fatta ratt, och hallbara, beslut i sitt
dagliga arbete.

Utmaning

S s | ® m

Design- och inkdpsteamen anvander sig av
en materialguide anpassad for just oss, som
hjalper oss att géra hallbara materialval.
Guiden ger designavdelningen ledning kring
vad de ska tanka pa vid val av material for
att plaggen ska halla lange och vara latta
att skota. Vi har under aret implementerat
en mer digital process som leder till att
farre séljprover behéver produceras.

Utveckling

Vart sortiment av ekologisk bomull hittar
man nu i alla vara produktgrupper inom vavt,
stickat och trika, vilket utgor cirka halften av
all den bomull vi anvéander. Alla vara jackor
tillverkade i syntetmaterial var under aret
gjorda av atervunnet material. Vi har ocksa
implementerat rutiner fér anvandande av
viskos och en 6kande andel av sortimentet
kommer nu fran mer héllbara alternativ.
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Produktion

B

Aven om vi inte &ger de fabriker som till-
verkar vara klader &r, och forblir, arbetsfor-
hallanden pa fabrikerna en viktig fraga for
oss. Vi maste ocksa standigt se till att vara
klader inte innehaller skadliga substanser,

i saval produktion som slutliga produkter,
varfor vi fortsatter jobba aktivt for att saker-
stalla att alla vara fabriker foljer gallande
kemikalielagstiftning.

Vi ar medlemmar i Kemikaliegruppen och
sedan starten delaktiga i Sweden Textile
Water Initiatives arbete med vattenfragor.
0dd Molly ar ocksa medlem i STICA,
Sweden Textile Initiative for Climate Action,
ett samlat initiativ for textilbranschen som
stodjer Paris-avtalets utslappsmal.

Under aret blev vi medlemmar i amfori
BSCI, och kommer darigenom att fortsatta
vart arbete med att sakerstalla goda arbets-
forhallanden hos vara leverantérer.

Transport & logistik
] |

Vi vill minska var miljopaverkan samtidigt
som vi uppfyller vart atagande mot kunden
och levererar i tid. Vi anvander oss av 100
procent klimatkompenserade bud och i Kina
anvander transportoren el-lastbilar. | bérjan
av aret bytte vi till en ny partner med héga
hallbarhetsambitioner for tredjepartslogistik
i Sverige. Partnern inviger 2022 ett nytt
logistikcentrum som, néar det star klart, blir
ett av de mest hallbara i Sverige.
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Marknadsforing
i '

Med var marknadsforing paverkar vi alla

runt omkring oss. Vi har ett ansvar att visa

upp vara klader pa ett satt som bade inspi-

rerar och respekterar vara konsumenter. Vi

foljer Sweden Fashion Ethical Chart enligt

nedan riktlinjer:

e Vilka storlekar vi anvander for prov-
kollektioner, vid fotograferingar.

e Minimialdrar, arbetsvillkor och halsofragor
fér modeller.

e Mangfalds- och representationsfragor
(etnisk, konsmassig och aldersmassig).
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Allt férpackningsmaterial i Odd Mollys
butiker a@r klimatneutralt genom certifierad
tradplantering i Sydamerika. Férpacknings-
materialet som anvands i webbshopen ar
klimatkompenserat och i stérsta méjliga
man anvands FSC-maérkt papper. Arbetet
med att i alla led bli mer yteffektiva i leve-
ranser och smartare vid pafyllnadshantering
pagar kontinuerligt.

Vi fortsatte &ven att arbeta med starka
kvinnliga ambassadarer i var marknads-
féring bland annat genom live-shopping och
andra events.

Forséljning

Vi vill att alla som jobbar med och fér bola-

get ska ma bra. Vi har ocksa ett ansvar att
minska var miljépaverkan nar vi saljer vara

klader. Vi har policydokument for mangfald,

antidiskriminering och antikorruption. Allt
férpackningsmaterial vi anvander oss av,

bade i var webbshop och fysiska butiker, ar

100 procent klimatkompenserat.

Vi informerar vara kunder om hur de ska
skota sina plagg pa ett hallbart satt. Vi
har kraftigt minskat antalet fysiska butiker
vilket ocksa minskat vart klimatavtryck.
Alla vara klader ar markta med Clever
Care-symbol

Aterbruk & atervinning
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Hur kladerna tas om hand och dess
livslangd star for en stor del av ett plaggs
miljopaverkan. Vi vill att vara klader ska
vara hallbara 6ver tid och 6verleva trend-
skiften. Vi utbildar var butikspersonal i
materialkdnnedom och skotsel for att hjalpa
vara kunder forlanga kladernas livslangd. Vi
forser vara kunder med tvétt- och skotselrad.

T WO W AR O VN

Vi 6kade under aret andelen digitalt skylt-
material for att minimera tryck och pappers-
férbrukning. Energiatgang vid belysning och
anvandning av engangsmaterial reducerades.
Vi fortsatte samarbetet med Human Bridge
och utvarderar nya mojligheter med Used
By for aterbruk av plagg. For den saljare
som 6nskar erbjuder Used By mdjligheten
att skénka betalningen for salda produkter
till Stockholms Stadsmission. Darutéver
lamnar Used By &ven klader och skor till
Stadsmissionens textilproduktion Remake.




Hallbarhetsrapport

Kldder av hog kvalitet med lang livslangd ar 0dd
Mollys kdrna, och ndgot som gor det langsiktigt
hdllbara till en sjidlvklar del av verksamheten. Vi
vill gOra positiv skillnad och arbetar systematiskt,
med en tydlig ambition, mot tydliga mdl. Ambitionen
dar att tillverka tidldsa kvalitetsklader med sid lite
paverkan pd miljon som mojligt. Tack vare secondhand-
plattformen Used By far vi ett effektivare cirkulart
flode samtidigt som det skapar nya affdarsmojligheter.
Darutover har bolaget en nyinrattad fastighetsverk-
samhet under utveckling som pa sikt ska ha lika hdg
ambitionsniva vad gdller hallbarhetsarbetet, med
mdlet att vara en ansvarstagande aktdor och en modern
fastighetsdgare. Lds mer om fastighetsdelen pd sid
13. Ett hdllbarhetsrdd med representanter fran olika
delar av organisationen under ledning av bolagets
hdllbarhetschef sdkerstdller att arbetet utvecklas.
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H&llbarhetsrapport

Vart ansvar

Var hallbarhetsvision
Odd Molly gor positiv skillnad

Vara dvergripande mal
Vi ska...

* maximera var paverkan pa omvarlden i en positiv
riktning och minimera var negativa paverkan, genom
hela var vardekedja fran inkop till forséaljning.

o fokusera pa det som gor skillnad, som é&r viktigt for
vara kunder och positivt for var affar. Vi &r dvertygade
om att vart hallbarhetsarbete ar en forutsattning for
nojda kunder och bidrar till langsiktig Ionsamhet.

e vara aktiva i dvergangen till ett hallbart samhalle. Det
ar en sjalvklarhet och nagot som vi, véra kunder och
andra intressenter forknippar med o0ss.

Vara fokusomraden

Vi har delat upp vart hallbarhetsarbete i tre fokus-
omraden som ska integreras i var affar och vart satt
att arbeta.

e Vi har en hallbar idé och design.
e /i inspirerar tjejer att ga sin egen vag.
e /i paverkar var omvarld i en positiv riktning.

Vart forhallningssatt

e Vart ansvar ar att varje dag, i varje beslut och vid varje
vagskal, tanka till kring innebdrden av hallbarhet enligt
vara varderingar.

¢ Vdra medarbetare ska ges utrymme att tanka och ta
beslut som leder till ett mer hallbart samhalle, utrymme
att g sin egen vag och utveckla sin fulla potential.

e VVar framgang ar beroende av ett malinriktat arbete i
samverkan med véra partners.

Odd Molly is a brand with a heart, a mind and a conscience

Alla som jobbar med och fér Odd Molly ska ma bra!

Hunkydory — The Lasting Contemporary

With responsibility as our core, we aim to be considerate in all our choices. Quality over quantity, style

over trends. Ignoring the reckless pace of our surroundings. Together with inspiration from eternal

icons and a timeless expression, we create designs that last. Placed in a contemporary context,

where we always stay up to date on everything that we live by, we are creating a world of our own.
We call it The Lasting Contemporary.

H8llbarhetsrapport

Né&r Odd Molly formade sin hallbarhetsstrategi inleddes
en dialog med bolagets viktigaste intressentgrupper

for att battre forsta vilka fragor de upplever som mest
relevanta och vad som ar mest vasentligt for Odd Molly
att fokusera pa. Tillsammans med medarbetare fran alla
delar i organisationen formulerades tydliga mal inom
vilka omraden, och pa vilket satt, Odd Molly ska méata
utvecklingen. De viktigaste fragorna som identifierades
var arbetsmiljgforhallanden, jamstalldhet/ kvinnors rattig-
heter och miljdansvar. Arbetet ar i standig utveckling
med malet att gora tidlosa kldder med lang livslangd.

0dd Mollys ansvarsarbete

0Odd Mollys ansvar innefattar god etik, socialt ansvars-
tagande, hansyn till miljon och ménskliga rattigheter.

De etiska och miljomaéssiga riktlinjerna géller alla som
arbetar med Odd Molly — de egna medarbetarna, leve-
rantorer, underleverantdrer och andra samarbetspart-
ners. Miljopaverkan ska minimeras i storsta mojliga mén
i alla led av bolagets vardekedja. Odd Molly ska vara ett
sunt féretag och en god forebild dar ansvarstagande ar
en del av foretagskulturen. Kladerna &r av hog kvalitet
som tal att anvandas ar efter ar, och efterfragas aven i
stor utstrackning p& andrahandsmarknaden. Som rela-
tivt liten aktor har Odd Molly valt att ingé i olika bransch-
gemensamma initiativ for att fa battre forutsattningar

att gbra positiv skillnad. Odd Molly arbetar konsekvent
utifran foretagets etiska och miljomassiga riktlinjer

med syftet att minimera uppkomsten av affarsrisker,
som i forlangningen kan paverka saval varumarke som
foretagets anseende, och dven ta ansvar for att anvanda
resurser pa ett hallbart satt. Bolaget har riktlinjer for sina
leverantorer och foljer amfori BSCl:s uppférandekod
som bland annat syftar till att sékerstalla att produk-
tionen sker under goda arbetsforhéllanden och baseras
pa ILO-konventioner samt FN:s barnkonvention.

Ansvarsfull produktion

Med sin hoga niva pa kvalitet och manga komplicerade
detaljer i plaggen staller Odd Molly séarskilt stora krav
pa sina leverantorer. Bolaget har ingen egen tillverkning
utan later producera sina kollektioner hos utvalda leve-
rantorer i Kina, Indien, ltalien, Portugal, Marocko och
Turkiet. Valet av tillverkare ar baserat pa produktkvalitet
och leveranssakerhet, men aven etik- och miljdarbete
vager tungt liksom att produktionen &r ekonomiskt
forsvarbar. Leverantdren maste folja amfori BSCI:s
uppférandekod och Odd Mollys avtal om efterlevnad
gallande kvalitet, miljé och etik.

Natverket av samarbetspartners, ses dver I6pande,
aven om ambitionen &r att varna ndra samarbeten och
langa relationer. Det ar bra for badde bolaget och leveran-
téren — och det bidrar till att skapa hallbara produkter.

Under aret arbetade Odd Molly med 25 (39) tillverkare.
| och med relanseringen av varumarket Hunkydory, har
nagra nya producenter tillkommit for produktkategorier-
na kostymer, denim, skinn och ytterplagg. D& bredden i
sortimentet totalt sett minskat det senaste aret minskar
aven antalet tillverkare. Baskriterier for att valja en

tillverkare ar, utéver riskbedémning av land och region:

e Generell beddmning av produktionsanlaggning,
arbetsforhallanden och dess ledning

¢ Produktkvalitet, produktion och detaljer

e | everanssakerhet

e Pris — rimlighet for att mota krav pa bruttomarginal
® Regelefterlevnad

e Overgripande affarsmannaskap och professionalism
e Kundreferenser

Produktionsvérde per land

M Kina 37%

M Indien 31%
Portugal 17%
Marocko 12%
Turkiet 2%
Italien 2%

Produktionsanlaggningar per land
Antal anlaggningar
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Hallbarhetsrapport

Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantorer, dels
genom samarbeten med produktionsagenter i Indien
och Portugal. Produktionsagenten arbetar i nara dialog
med bolagets produktionsavdelning for att finna ratt
tillverkare for bolagets behov. Odd Molly anvénder sig
av tredjepartsinspektorer i Kina och Indien vilka utfor
kontroller under produktionsprocessen men ocksa av
fardiga produkter innan de godkanns for leverans till
Sverige. Detta for att sékerstélla att plaggen nar upp till
0Odd Mollys hogt stallda krav. Bolagets eget design- och
produktionsteam bestker normalt sett tillverkarna regel-
bundet for att diskutera utvecklingsméjligheter, teknik
och kvalitetsfragor.

2020 var ett ar som praglades av situationen med
covid-19 och som bjod pa stora utmaningar for vara
leverantorer. | flera lander (Kina, Indien, Marocko), var
fabrikerna tidvis helt stdngda under &ret, de fabriksan-
stdllda kunde inte ta sig till arbetet och manga av deras
kunder drog tillbaka sina order. Under dessa omstandig-
heter har vi inte kunnat driva arbetet med audits och
uppfolining pa det satt som vi brukar — exempelvis har
det inte varit mojligt for oss att besoka nagra fabriker.

En av vara grundprinciper ar att arbeta med langsik-
tiga leverantdrsrelationer och vi har under den har tiden
gjort vad vi kunnat for att stétta vara tillverkare. Vi har i

Amfori BSCI

storsta majliga man forsokt att inte annullera order utan
istallet hitta kompromisser med leveransdatum som varit
acceptabla for bada parter, for att underlatta for vara
tillverkare att kunna uppréatthalla sin verksamhet.

Ansvarsfullt materialval

Odd Molly har successivt infort ekologisk bomull i sina
kollektioner. Vart sortiment av ekologisk bomull hittar
man nu i alla vara produktgrupper vavt, stickat och trika
och de utgér cirka halften av all den bomull vi anvénder.
Arbete pagar lopande for att hitta miljévanliga och hall-
bara materialalternativ och vi har nyligen bérjat anvédnda
en miljomarkt viskos, LENZING™ ECOVERO™, som &r
ett mer hallbart alternativ till vanlig viskos och tillverkad
av tramassa fran ansvarsfullt skogsbruk. Produktions-
processen samt materialet ar certifierade enligt EU
Ecolabel. och genererar 50 procent lagre CO,-utslapp
och minskad vattenanvandning i jamforelse med vanlig
viskos. Cirka 50 procent av det totala material Odd Molly
anvander i sina plagg &r hallbara (ekologisk bomull,
recycled poly, Eco Vero Tencel, Lyocell).

Vidare galler generellt for bolagets produktionsteam
att sékerstélla att produkterna ar bra sydda hos tillver-
kare av hog standard och i material som inte gér sonder
eller krymper.

Amfori BSCI (Business Social Compliance Initiative) ar ett internationellt initiativ med tusentals
anslutna foretag varlden éver som tillsammans driver ett férbattringsarbete inom den globala
leverantorskedjan. Att skriva under amfori BSCI:s uppférandekod, innebar ett atagande att systematiskt
arbeta med riskbedémning, kunskapsspridning, kontroll och férbattringsarbete hos leverantorer

och tillverkare. Samtliga vara leverantorer maste ata sig att félja uppférandekoden som en del av
leverantorsavtalet. Uppforandekoden bestar av elva viktiga omraden inom vilka bade minimikrav och
best practice definieras. Las mer pa https://www.amfori.org/content/amfori-bsci.

De elva omradena ar:

¢ Organisationsfrihet
e Diskrimineringsférbud

e Anstandig arbetstid arbetstagare

e Halsosam och saker miljo
e Férbud mot barnarbete
e Skalig l6n e Sarskilt skydd foér unga

e Trygga anstallningsvillkor
e Forbud mot tvangsarbete
e Miljoskydd

e Etiskt foretagande

H3llbarhetsrapport

Miljoansvar

Odd Molly stravar efter en produktutvecklingsprocess
med minsta mojliga miljopaverkan. | varje steg i pro-
duktionscykeln ska miljdaspekten vagas in, fran val av
material, produktion och transport, till att den fardiga
produkten nar butik.

Bolaget arbetar aktivt med att motverka férekomsten
av farliga kemikalier i produkter samt att sakerstélla att
REACH, kemikalielagstiftningen inom EU, efterlevs. Alla
leverantérer maste skriva under att de foljer reglerna om
forbjudna kemikalier och bolaget Iater genom stickpro-
ver kontrollera att s sker. Sedan 2011 ar Odd Molly
medlem i Kemikaliegruppen inom RISE, som ar en
kunskapsplattform med syfte att hjalpa medlemsforeta-
gen att motverka férekomsten av farliga @mnen i deras
produkter samt forbattra bolagens informationsgivning
kring fragor om kemikaliehantering.

For att i storsta maojliga man bidra till att minska
utslappen av koldioxid &r forstahandsval av transportsatt
béatfrakt alternativt bilfrakt fran leverantorer i Europa.
Om detta inte ar mojligt sker en kombination av flyg-
och battransport eller flygtransport. Bolaget utvarderar
|6pande sina transporter for att hitta optimala 16sningar
och arligen minska klimatutsldappen genom hela varde-
kedjan. Ambitionen &r att minimera antalet flygfrakter,
packa mer effektivt och miljosmart. Under aret minska-
de antalet flygsandningar medan kombinationen sj6/flyg
Okade. Nytt for i ar ar att Odd Molly anvant tadgsandning
och kommer fortsatta utvardera detta med en del plane-
rade sandningar under 2021. Bolaget arbetar aktivt med
mer samlastning och genomférde fler samlade transpor-
ter fran Kina. Las mer om Odd Mollys samarbete med
STICA pa sidan 40.

Odd Molly har tagit fram ett tvatt- och skaétselrad
som delas ut till kunderna. Allt férpackningsmaterial i
Odd Mollys butiker ar klimatneutralt genom certifierad
tradplantering i Sydamerika. Odd Molly samarbetar med
Human Bridge for aterbruk av plagg.

Odd Molly engagerade sig for tio &r sedan i STWI, ett
samarbetsprojekt tillsammans med ett trettiotal féretag
inom den svenska textilindustrin som syftade till att
arbeta proaktivt for att forstd och minimera vatten-
paverkan fran textil- och laderproduktion. STWI Projects,
som initierades som ett samarbete mellan STWI, SIDA,
SIWI (Stockholm International Water Institute) och flera
medlemsforetag, erbjod utbildning och stod till tillver-
kare for att med enkla och kostnadseffektiva atgarder
minska férbrukningen av vatten, kemikalier och energi.
Projektet var tidsbestdmt och finansieringen via SIDA
har avslutats. Diskussioner pagar om hur initiativet ska
kunna fortsatta.
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Jamstalldhet

For Odd Molly ar ett aktivt arbete med jamstalldhets-
fragor en nyckel till en starkare organisation och fortsatt
kompetensforsorjning. Bolagets mal &r att samtliga med-
arbetare ska kdnna att de verkar i en séker och trygg
miljo. Las mer pa sidan 44. | oktober 2020 tilldelades
0Odd Molly plats 43 pa All Brights grona borslista. Den
grona listan visar de borsbolag som har en jamn kéns-
fordelning i koncernledning och styrelse.

Djurrétt

Odd Molly &r med pa "Palsfria listan”, Fur Free Retailers
program, och anvander inte adelpals i sina produkter,
endast pals och skinn fran djurarter som fods upp

for livsmedelsindustrin sdsom exempelvis far, get, ko,
alpacka och ren. Bolaget accepterar inte metoder sdsom
mulesing och stéller krav pa att leverantorer garanterar
att materialet inte kommer frén lander dar s&ddant fore-
kommer. Odd Molly har som krav att deras dunleverantorer
ar certifierade enligt RDS (Responsible Down Standard)
och som kan garantera att dun inte plockats fran levande
faglar. Bolaget anvander ingen angora i sina plagg och
inte heller snackor och parlor fran hotade arter. Las mer
om Odd Mollys hallbarhetsarbete pa oddmolly.com.

Social efterlevnad

Odd Molly var mellan 2009 och 2019 medlemmar i
Fair Wear Foundation — en oberoende organisation vars
mal &r att forbattra arbetsvillkoren inom textilindustrin.
Tillsammans med organisationen drev Odd Molly ett
aktivt och kontinuerligt forbattringsarbete pa fabrikerna.
2019 tog Odd Molly beslutet att avsluta medlemskapet i
Fair Wear och ingar sedan 2020 i organisationen amfori
BSCI Anledningen till detta ar i forsta hand att flertalet
av Odd Mollys producenter redan har ett antal andra
kunder som ar anslutna till amfori BSCI vilket tkar vara
mojligheter att kunna driva igenom forbattringar pé ett
effektivt satt. Det praktiska arbetet med att genomféra
kontroller och félja upp dessa kommer att fortgd

som tidigare.



| december 2018 presenterades UN Fashion Industry Charter for Climate Action pa klimattoppmotet COP24
i Katowice. Chartern syftar till att samla alla aktérer inom modeindustrin, fran textilproducenter och transport
till globala modevarumarken, att signera 16 konkreta punkter for en battre och mer hallbar framtida industri.
Samtidigt lanserades STICA — Swedish Textile Initiative for Climate Action. Organisationen samlar svenska
aktérer som vill arbeta tillsammans och visa upp Sverige som ett féregangsland.

2018 blev Odd Molly medlem i STICA. Samarbetet har visionen att Sveriges mode- och textilindustri ska visa
vagen och, i linje med Parisavtalet, vara klimatpositiv i god tid fére ar 2050. Vid arsskiftet hade ett fyrtiotal
svenska verksamheter anslutit sig och antalet medlemmar fortsatter att vaxa. Tankarna bakom STICA &r att det
behdvs mer samarbete mellan och inom olika branscher for att tillsammans implementera en action plan och
lyckas na minskad klimatpaverkan i textilproduktion och textilkonsumtion.

2019 borjade Odd Molly redovisa utslapp enligt de sa kallade Scope 1 och Scope 2, med ambitionen att under

2020 borja arbetet med att rapportera aven Scope 3. Till f6ljd av pandemin har det arbetet férskjutits till 2021.

Inom definitionen av Scope 1 och 2 férbrukade Odd Molly under &ret 110 ton CO,e (koldioxidekvivalenter),
nagot under medel for STICAs medlemmar.

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Forbranning av fossila branslen Forbrukning av el, fjarrvarme och Utslapp fran inkop av varor och
(bensin, olja och kol) fér exempel- HEIED tjanster, exempelvis logistik,
vis tillverkning i egenagda fabriker flygresor, taxi, hotellnatter och
eller utslapp fran egenagda eller materialforbrukning.

leasade fordon/maskiner.

H&llbarhetsrapport

Vi har en hallbar id€ och design

Var stravan
Odd Molly vill hjglpa sina kunder att kl& sig mer héllbart och forbruka mindre resurser genom att erbjuda klader
med ett tydligt stilkoncept i hallbara material och med hog kvalitet.

Varfor ar det viktigt?

Kladkonsumtionen i varlden har aldrig varit stérre an den ar idag. Var affarsidé bygger pa att vi erbjuder klader med
ett tydligt stilkoncept och hog kvalitet som kunderna kan anvanda flera sdsonger. Vi paverkar ocksa vara kunder
genom att ge rdd om hur de ska skdéta sina plagg pa ett hallbart satt och uppmuntrar till dterbruk. P sa satt kan vi
bidra till att bryta den materialintensitet som praglar modeindustrin, framforallt inom "fast fashion”. Var ambition for
hallbarhet stracker sig fran idé och stilkoncept via sortimentsplanering och smarta inkop till kladvard och aterbruk.
Vi ar lyhorda for de drivkrafter som far vara kunder att &ndra beteende och livsstil, och som de upplever som positiva.

Langsiktiga mal
Sa lite paverkan som mojligt — sa lang livslangd som majligt.

Vara mal till 2025

Vara kldder haller en fortsatt hég kvalitet

* Majoriteten av materialen i vara
produkter kommer fran hallbara
material (recycled, organic,
tencel etc).

e Vi anvander print- och infargnings-
tekniker med minsta mojliga milj6-
paverkan.

Vi har béttre processer

¢ Vi har en optimerad inkdpsprocess

(minimerade leftovers och restlager).

e Vi har tydliga mal med en hogre
andel héllbara material.

® De cellulosabaserade fibrer som
anvands i vara produkter ska
komma fran hallbart skogsbruk.

e En stor del av vara prints gora med
digitaltryck.

o Vart hallbarhetsarbete &r integrerat
i desigh — och produktutvecklings-
processen.

Vi har konkreta miljémal; ren luft och rent vatten

o Alla vara produkter har information
till kunden om hur de anvands pa
ett hallbart satt.
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e Vi fortsatte under 2020 6ka andelen
héllbara material i vara kollektioner.

e Alla vara jackor i polyester ar i 100
procent atervunnet material.

® Med stod i var nya policy for cellulosa-
material har vi 6kat andelen hallbar
viskos och under de kommande
kollektionerna 2021 kommer
majoriteten av all viskos vara fran
hallbart skogsbruk.

e \/i kontrollerar systematiskt att vi foljer
kemikalielagstiftningen — Reach.

o Alla vara klader ar markta med
Clever Care-symbol.

e Vi uppmuntrar alla vara kunder till
aterbruk, vilket vi ocksa mojliggor
genom var secondhandplattform
Used By.



Hallbarhetsrapport

Vi inspirerar tjejer att ga sin egen vag

Var stravan
0Odd Molly vill kdmpa for tiejers ratt att ta sjalvstandiga beslut géllande bade sina egna liv och samhaéllsutvecklingen.

Varfor ar det viktigt?

Odd Molly vill verka for ett samhalle dar mangfald omfamnas som en positiv kraft och dér tjejer vagar vara sig sjélva
och félja sina drommar oberoende av alder, form eller hudfarg. Det géller vara medarbetare och vara kunder men
ocksé de tjejer som finns i var leverantorskedja. Textilindustrin &r en av de industrier som lyfter flest méanniskor ur
fattigdom genom tillgang till ett arbete. Att kunna forsorja sig sjélva ger manga kvinnor storre frihet att fatta beslut
som ror deras liv. Genom kommunikation och ambassadtrskap kan vi inspirera och paverka samhallet att kdmpa for
kvinnlig sjalvstandighet.

Langsiktiga mal
Ett samhalle dar tjejer kdnner stor frinet och vagar folja sina drommar.

Vara mal till 2025
Var marknadsféring reflekterar manniskor av olika nationalitet och kroppsform

o Vi foljer the Swedish Fashion Ethical
Charters policy vid val av modeller.

o Vi stravar aktivt efter att visa en
sund, glad tjej i var marknadsforing.

Vi tar ansvar fér att sprida kunskap om hallbarhetsfragor

e Vi har ett langsiktigt partnerskap e Vi arbetar aktivt med att sprida e Vi bytte under 2020 samarbets-
med en part som arbetar for kunskap hos vara samarbetspart- partner i arbetet for att sakerstélla
kvinnors réattigheter. ners om ILO:s karnkonventioner, och forbéttra sociala villkor pa vara

jamstalldhet, mangfald och fabriker och ar nu medlemmar i
yttrandefrihet. amfori BSCI.

¢ Vara medarbetare har en hog e Vi arbetar med interna utbildnings-
kunskap om hallbarhet. insatser och utbyte av bland annat

hallbarhetsfragor.

Vi arbetar aktivt for att lyfta andra

¢ \/i har branschens nojdaste e Under aret har vi genomfort tva un-

medarbetare. dersokningar for att f& en forstaelse
for medarbetarnas méaende detta
e \/j stravar efter att arbeta med speciella ar.
mentorskap.

e Vi strdvar efter att erbjuda
arbetstillfallen till nyanlanda.
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Hallbarhetsrapport

Vi paverkar var omvarld i en positiv riktning

Var stravan
Odd Molly vill paverka sin omvérld i en positiv riktning.

Varfor ar det viktigt?

Genom var verksamhet har vi majlighet att paverka manniskors liv och miljén, och sprida vart engagemang for
hallbarhet i hela vardekedjan. Vi arbetar for att ha langa och néra relationer med samarbetspartners och tillsam-
mans skapa bra arbetsférhallanden och minska var negativa paverkan pa miljon genom hela vardekedjan. Detta
sker bland annat genom regelbunden dialog med partners och genom leveranttrsgranskningar av tredje part. En
forutsattning for var framgang &r att vara medarbetare &r néjda och kan utvecklas i sitt arbete.

Langsiktiga mal

Langsiktiga och fortroendefulla relationer med samarbetspartners och medarbetare som skapar ékat varde for var

omgivning.

Vara mal till 2025

Vi har héga krav pa vara leverantorer

® Vi gor riskbedémningar utifran
hallbarhetskriterier med alla nya
leverantérer innan samarbetsavtal
ingas.

e Vi arbetar aktivt med att kontrollera
vara leverantorer socialt (arbetsratt,
barnarbete etc.) och miljomassigt.

Vi hjélper vara leverantorer att forbattra sig

e Vi arbetar aktivt med att hjalpa o Vi stravar efter langsiktiga sam-
vara leverantorer att forbattra arbeten med vara leverantorer.
sina processer ur ett miljomassigt
perspektiv. e Vi hjalper vara leverantorer att

forbattra sin sociala standard;
levnadsloner, arbetsforhallanden,
barnarbete, dvertid.

Vi har konkreta miljémal; ren luft och rent vatten

¢ /i har minskat vara koldioxidutslapp e Vi anvander endast FSC-certifierade
i relation till produktionsvolymen. pappersprodukter.
/i har optimerat var &tervinning. ¢ Vi klimatkompenserar for

transporter. Invénta info fran Jenny
e Vi anvander, i den utstrackning
vi kan, grén el i vara butiker och e Vi har miljocertifierade transporter.
kontor.
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e Vi har en code of conduct som
omfattar alla leverantdrer och vi
arbetar med en tredje part for
att sakerstalla goda sociala
forhallanden.

¢ 14 av véra totalt 24 leverantorer
har vi arbetat med i 5-15 ar.

e Vi bytte i borjan av 2020 till en ny
tredjepartslogistiker och lager med
hoga miljpambitioner.

e Genom vart medlemskap i STICA
har vi som ambition att kunna
rapportera enligt Scope 3 ar 2021.



Organisation

Vi ar Odd Molly

Odd Molly ér ett foretag i stindig forandring dar manniskor med ratt attityd och formaga

utgodr stommen — oavsett om du arbetar med mode eller fastigheter. Den starka foretags-

kulturen och sammanhallningen har varit sarskilt betydelsefulla under det gangna aret da

organisationen paverkades i stor omfattning av pandemin.

Trivsel och valmaende ar viktiga ledord for foretaget.
Utdver halsorelaterade aktiviteter arrangeras inspirerande
temadagar for att skapa battre sammanhallning och
trivsel bland de anstallda. Samtidigt som Odd Molly &r
mana om att skapa en bra arbetsplats gors allt med ett
tydligt kundfokus — fran design till kostnadsplanering.

Odd Mollys organisation praglas av en stark foretags-
kultur och tydliga varderingar. Det ar lika viktigt att ha
roligt pa jobbet som att arbeta strukturerat mot uppsatta
mal och alla medarbetare ges mojlighet att vaxa och
utvecklas inom foretaget. Internrekrytering premieras
och det finns ett flertal exempel pa medarbetare som
vuxit inom organisationen till ledande befattningar. Att
aktivt arbeta for att medarbetarna ska trivas, vaga ta
egna initiativ och vaxa inom bolaget ar en langsiktig
investering i Odd Mollys fortsatta tillvaxt.

Fordelning i styrelse

M Man 50%
Kvinnor 50%

Fordelning i ledning

B Man 33%
Kvinnor 67%
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Under 2020 var sarskilt stort fokus inriktat pa medarbe-
tarnas halsa och sakerhet med anledning av pandemin
som paverkade bolaget pa flera satt. Klart svagare intakts-
floden gjorde att Odd Molly tvingades vidta ett antal
atgarder for att minska de negativa effekterna av pan-
demin, sasom korttidspermitteringar och neddragning
av tjanster. Alla medarbetare ombads arbeta hemifran
dar det var mojligt stora delar av aret, och Odd Molly har
verkat for att stotta medarbetarna bade med praktiska
fragor och samtalsstod.

Pa Odd Molly finns funktioner fran design och inkdp
till férsaljning, ekonomi, logistik, fastighetsverksambhet,
marknadsforing samt butik. Vid arets slut hade Odd
Molly 71 (84) anstallda, av dessa var 62 (77) kvinnor
och 9 (7) mén.

Fordelning medarbetare

W Man 13%
Kvinnor 87%




Hallbarhet

MILJO

H8llbarhetsarbetet i sammandrag

MANSKLIGA RATTIGHETER

PERSONAL OCH SOCIALA
FORHALLANDEN

ANTIKORRUPTION

Ansvar

Odd Molly foljer tillampliga lagar
och bedriver ett malinriktat
miljdarbete. Odd Molly ar sedan
2011 medlem i Kemikaliegruppen
inom RISE SWEREA samt del

av STWI (Sweden Textile Water
Initiative). Odd Molly &r ocksa
sedan 2019 medlemmar i STICA
(Sweden Initiative for Climate
Action).

Styrning
e Odd Molly kraver att alla

leverantorer foljer reglerna om
forbjudna kemikalier.

e Odd Molly utbildar sina anstall-
da och kunder i produktvard
for langsta livslangd samt i
materialkunskap.

¢ | Odd Mollys héallbarhets-
strategi inkluderas aven
forbattringsplaner for de egna
arbetsplatserna
(centralt och butiker) vad
galler forbrukning och klimat-
kompensation.

Granskning

e Odd Molly Iater genom
stickprover kontrollera sina
leverantorer.

Risker och riskhantering

e |neffektiv resursanvandning
i produktion och transport.

e Utbildning av medarbetare
om miljo.

® Kontinuerlig kontroll och
revidering av leverantorer.

Ansvar

Odd Molly foljer tillampliga lagar
och internationella konventioner
for manskliga rattigheter som
baseras pa ILO-konventioner
och FN:s barnkonvention. Upp-
forande koden stéaller ocksa krav
pa leverantorer att respektera
internationellt erkdnda méanskliga
rattigheter.

Styrning

e Uppférandekoden ér ett viktigt
verktyg for att styra efterlevnad
av manskliga rattigheter.

e Uppfoljning och dversyn av
arbetsvillkor i produktion sker
dels av Odd Mollys egna med-
arbetare, dels av oberoende
externa organisationer.

Granskning

® Genom amfori BSCI genomfors
arligen sociala kontroller/revi-
sioner pa fabriker som tillver-
kar Odd Mollys produkter.

Risker och riskhantering

® Goda arbetsfornallanden pa
fabrikerna dar Odd Molly
|&ter tillverka sina produkter ar
centralt vid val av leverantor.

Ansvar

Odd Molly stravar efter ett

Oppet klimat med stor mojlighet
for varje individ att utvecklas.
Bolaget har en stark foretagskul-
tur. Odd Molly har ett samarbete
med amfori BSCI som framforallt
starker utvecklingen av goda
sociala forhallanden bland
bolagets leverantorer.

Styrning

e Odd Molly har en jamstalld-
hets- och mangfaldsplan
samt rutiner for krankande
sdrbehandlingar och anti-
diskriminering.

e Utbildning for personal om
ergonomi samt yoga och
massage pa jobbet.

® Bolaget har riktlinjer for sina
leverantorer och foljer amfori
BSCl:s uppférandekod.

Granskning

* Odd Molly later genom
revisioner kontrollera sina
leverantorer.

e Utvérdering och uppféljning
sker i samarbete med
amfori BSCI.

Risker och riskhantering

e Odd Molly har inga egna
fabriker, men tillverkar i olika
delar av varlden dér levnads-
standard och villkor ar lagre an
i Sverige.

® Skador och olyckor pa arbets-
plats &r nagot som Odd Molly
arbetar aktivt for att minimera.

Ansvar

Odd Molly tillampar en anti-
korruptionspolicy samt en upp-
forandekod ocksa i Odd Mollys
handbok fér medarbetare.

Granskning

e Samtliga medarbetare skriver
pé policydokument for anti-
korruption.

Risker och riskhantering

e Mutor vid och infor
bestallningar.

e |nterna och externa
bedragerier.

e |ntern utbildning i
uppférandekod.

0Odd Molly har uppférande- och policydokument for bade medarbetare och samarbetspartner for miljo, manskliga
rattigheter, sociala forhallanden och antikorruption.
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Revisors yttrande

Revisors yttrande
avseende den lagstiftade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Odd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sidorna 35-46 och for att den ar uppréattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 16 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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0dd Mollys aktie

0dd Molly

Aktiens utveckling

s aktie

]
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Odd Mollys informationsgivning till sina aktiedgare och ¢vrig kapitalmarknad syftar till att

skapa en riattvisande bild av verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning

Aktiebaserade incitamentsprogram
Inom Odd Molly fanns vid arets slut inget utestdende

Storsta aktiedgare per den 31 januari 2021
Antal roster/

och spekulationer samt bidra till att 6ka intresset for bolagets aktie. Ambitionen ar att agera incitamentsprogram Tio storsta aktiedgare Antal aktier  kapital, %
snabbt och korrekt. Odd Mollys aktie 4r sedan juni 2010 noterad pa Nasdaq Stockholm. llija Batljan direkt eller via bolag 20 038 511 27,9
- - M2 Capital Management AB 7617 793 10,6
Utdelningspolicy ,
Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolagsstdmman Phoenix Insurance Ltd. 6807 498 9,5
y . . HanssonGruppen Férvaltning AB 4 504 275 6,3
beslutar om utdelning motsvarande minst 40 procent Trenas Forvalting AB 3865828 54
Sista betalkurs per den 31 december 2020 var 15,02 Odd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december mojlighet att lmna utdelning | denna storleksordning Q'Tl'fv' ':]"f'”?k‘“il g 2757077 38
SEK (6,04), vilket gav ett borsvarde fér Odd Molly p& 2020 till 7 189 337 MSEK fordelat pa 71 893 367 aktier en " direkt oth vin bolae 2 575 408 36
. . . . . ) | 6vervagandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer, g '
1 079,8 MSEK (53,9). Under rakenskapsaret omsattes i  med ett kvotvarde om 0,1 SEK per aktie. Enligt bolags- bland annat bolagets verksamhet, rérelseresultat och Elin och Jakob Ryer
genomsnitt cirka 553 138 aktier per dag (74 818). Totalt  ordningen ska aktiekapitalet vara lagst 3 000 000 SEK finansiella stallning, aktuellt och f,brvéntat likviditets dfrekt och via bolag . 2000 000 2,8
omsattes 139,4 miljoner Odd Molly-aktier (18,6) till ett och hogst 12 000 000 SEK fordelat pa lagst 30 000 000 behov expansionsp;laner och andra vésentliga faktorer F'Skaregardf” Fo”’a'_“]_'”g AB 1573 203 2,2
varde av 2 000,2 MSEK (123,6). Lagsta kurs var 2,16 aktier och hogst 120 000 000 aktier. Odd Molly har St relr;en foreslar drsstamman att ingen utdelning ' _To°t"‘."t 10 stdrsta aktiedgare ‘;’g Z;Z 33; ;g’g
SEK (23 mars 2020) och hégsta kurs var 18,78 SEK endast ett aktieslag. Aktierna ar utgivna i enlighet med Iérynnas for rakenskapsaret 2020 vriga ’
(26 augusti 2020). Kursuppgangen under 2020 uppgick  svensk lagstiftning och &r denominerade i svenska ' Total 71893 367 100,0
till 163,4 procent, vilket kan jamfoéras med en nedgang kronor. Aktiedgarnas réattigheter kan endast andras i Kalla: Euroclear och aktiezgarna sjalva
pa 15,83 procent under 2019. Under rakenskapsaret enlighet med de regler som féreskrivs i aktiebolagslagen
2020 steg OMXSPI Index med 10,79 procent. (2005:551). Varje aktie medfor lika rattighet till andel Nyckeltal per aktie
av bolagets tillgangar och resultat. P& bolagsstamman 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
berattigar varje aktie till en rost och alla aktiedgare kan Eget kapital per aktie, SEK 11,19 11,04 10,63 15,82 18,38 16,19 15,62 14,43
rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra Resultat per aktie, SEK 0,05 -6,42 -7,52 -1,09 3,08 1,7 0,71 -3,38
begransningar i rostratt. Aktierna kan fritt dverlatas. Utdelning per aktie, SEK 0 0 0 0 1,0 1,5 1 0
Utestdende antal aktier pa balansdagen, ‘000 71893 14865 8419 5752 5752 5752 5752 5752

Aktiekapitalets utveckling

Okning av Totalt Okning av Totalt i : f
Ar Transaktion antal alftier antal aktier aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK AgarStrUKtur per den 31 Januari 2021
2002 Bildande 1000 100000 Aktieagarstruktur Antal aktiesgare Innehav, %  Antalet aktieagare i Odd Molly uppgick per den 31 januari
2003 Nyemission 110 1110 11000 111000 1- 500 6 120 780 2021 till 7 840 (3 953) enligt Euroclear Sweden AB.
2005 Split }09:1 109890 111000 111000 501 - 1000 623 8,0  Odd Mollys tio stérsta agare innehade aktier motsvarande
2005 Nyemission 11000 122 000 11000 122 000 1001- 5000 802 10,2 755 procent (67,1) av saval roster som kapital i bolaget
2007 Split 41:1 4 880 000 5002 000 122 000 5001 - 10000 130 17 Utly"nd s nd1 ok 1l crka 44.5 orocent (8.7) :
2007 Fondemission 5002 000 378 200 500 200 10001 - 15 000 o3 07 andski agande uppgick till cirka 44, procent (o,
2007 Nyemission 750 000 5 752 000 75 000 575 200 15 001 - 20000 o 03 per den 31 januari 2021.
2018 Nyemission 2667 333 8419 333 266 733 841 933 20 001 - 26 1:1 W
2019 Nyemission 500 000 8919 333 50 000 891 933
2019 Nyemission 5946 222 14 865 555 594 623 1 486 556 Totalt 7423 100,00
2020 Nyemission 22 903 427 37 768 982 2290 343 3776898
2020 Nyemission 17 326 778 55 095 760 1732678 5509 576 Kalla: Euroclear
2020 Nyemission 16 797 607 71893 367 3412438 7189 336
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD for Odd Molly International AB (publ), organisationsnummer 556627-6241,

avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 1 januari —

31 december 2020.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni
2002 och har sitt sate i Stockholm med huvudkontor
belaget pa Kornhamnstorg 6, Stockholm. Odd Mollys
legala struktur bestar av moderbolaget Odd Molly Inter-
national AB (publ) samt de heldgda dotterbolagen enligt
tabellen nedan. Odd Molly Sverige AB, Odd Molly Inc.,
Odd Molly Denmark Aps, Odd Molly Norway AS samt
Odd Molly Finland OY har under aret bedrivit grossist-
verksamhet pa respektive lokala marknad. Under verk-
samhetsaret har Odd Molly Norway avvecklats och dotter-
bolagen i USA, Danmark och Finland &r under avveckling.
| Used By International AB bedrivs digital forsaljning av
secondhand-mode. | resterande bolag, varav samtliga
forutom Odd Molly Fastigheter AB forvarvades under réken-
skapsaret, bedrivs forvaltning av forvaltningsfastigheter.

Dotterbolag Verksamhet Land Andel, %
Odd Molly Sverige AB Mode  Sverige 100
Odd Molly Inc. Mode USA 100
Odd Molly Demark ApS Mode Danmark 100
Odd Molly Norway AS Mode Norge 100
Odd Molly Finland OY Mode  Finland 100
Used By International AB Mode  Sverige 100
Odd Molly Fastigheteter AB Fastighet  Sverige 100
0dd Molly Smaland

Fastigheter AB Fastighet  Sverige 100
Odd Molly Vaggeryd

Fastigheter AB Fastighet  Sverige 100
OM Ganget 11 Fastigheter AB  Fastighet  Sverige 100
OM Flahult 77:1 Fastigheter AB  Fastighet ~ Sverige 100
Installatoren Fastighets AB Fastighet  Sverige 100
Seglora Fastighets AB Fastighet  Sverige 100
Vaggeryd Logistikpark AB Fastighet  Sverige 100
OM Vindbryggan AB Fastighet  Sverige 100
OM Vindtunneln AB Fastighet  Sverige 100
OM Viared AB Fastighet  Sverige 100
OM Raveskalla AB Fastighet  Sverige 100
Runen 18 AB Fastighet  Sverige 100
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0dd Molly-aktien och dgarférhallanden

0Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den
18 juni 2007 och den 21 juni 2010 genomfordes ett
listbyte av Odd Molly-aktien till Nasdag Stockholm.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgick per den

31 december 2020 till 71 893 367 fordelat pa ett aktie-
slag. Antalet aktiedgare uppgick vid samma tidpunkt

till 7 841 stycken. Aktiedgare med ett d4gande storre an
10 procent omfattar llija Batljan direkt eller via bolag
och M2 Capital Management AB. Mer information finns
under avsnittet Odd Mollys aktie pa sidorna 48—49. Det
finns inte ndgra begransningar i 6verlatelsebarheten av
aktier pa grund av bestammelser i lag eller bolagsordning.

Verksamheten
Bolaget bedriver tva huvudsakliga verksamheter
— modeverksamhet och fastighetsverksamhet. Inom
modeverksamheten sker forsaljningen framst till
konsument i form av egen webbshop och via aterfor-
saljare. Bolaget driver dven ett fatal egna butiker. Pa
de skandinaviska marknaderna séljer Odd Molly sina
produkter till externa aterforsaljare via egen séljkar. |
merparten av dvriga lander dar bolaget ar verksamt sker
forsaljningen via fristiende samarbetspartners i form av
agenter och distributorer. | slutet av 2019 férvarvades
Used By International AB, en digital handelsplattform
for secondhand-férséaljning av varumarkesklader och
inredning.

| slutet av 2019 gick startskottet for Odd Mollys
fastighetssatsning da samtliga aktier i Odd Molly
Fastigheter AB forvarvades. Under 2020 har Odd Molly
fortsatt driva utvecklingen av fastighetsdelen och per
arsskiftet ager koncernen 14 fastigheter till ett samlat
fastighetsvarde om 886,6 MSEK. Planen med fastighets-
delen &r att expandera, bade genom nyforvary samt
genom att bebygga och utveckla de markomraden som
finns i fastighetsportfélien idag.
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Visentliga handelser under rikenskapsaret

Under forsta kvartalet

e | borjan pé januari registrerades 22 903 427 nya aktier
som stélldes ut i samband med de apportemissioner
och den riktade nyemission som genomférdes under
slutet av 2019, i samband med forvarvet av Odd Molly
Fastigheter AB.

Under andra kvartalet

e Under forsta och andra kvartalet féljde bolaget utveck-
lingen av det nya coronaviruset noga och dess paver-
kan pa verksamheten. Ytterligare besparingsatgarder
beslutades med forvantad effekt om cirka 10 MSEK
pa heldrsbasis. Bolaget beviljades stod inom ramen for
det statliga stddpaketet med anledning av pandemin.

Under tredje kvartalet

e Den 13 juni tecknade det heldgda dotterbolaget
Odd Molly Fastigheter AB ett nytt hyresavtal med den
befintliga hyresgasten i fastigheten i Kristianstad, vilket
aven omfattar uppférande av en ny logistikbyggnad
pa fastigheten. Det arliga driftnettot forvantas 6ka med
narmare 20 procent till 11,9 Mkr till foljd av det nya
hyreskontraktet.

Under andra halvan av augusti relanserades varu-
market Hunkydory och den forsta kollektionen for
hosten 2020 borjade saljas publikt.

Den 18 augusti meddelade bolaget ett forvarv av fyra
lager- och logistikfastigheter genom férvarv av 100
procent av andelarna i Millennium Fastigheter AB.
Fastighetsbestandet omfattar en uthyrningsbar area
om 29 840 kvadratmeter och genererar arliga hyresin-
takter om cirka 11,7 MSEK. | samband med tilltradet
genomférdes en riktad nyemission av 4 260 110 nya
stamaktier till séljarna av Millennium Fastigheter AB
samt ytterligare en riktad emission om 2 916 668
aktier till en grupp investerare.

| slutet p& augusti tecknade Odd Molly avtal om att
forvarva ytterligare tva logistikfastigheter. Bestdndet
omfattar en uthyrningsbar area om 23 790 kvadrat-
meter och genererar arliga hyresintakter om cirka
13,8 MSEK. | samband med tilltradet den 22 oktober
genomforde Odd Molly en riktad emission av

3750 000 nya stamaktier.

¢ | september genomférdes en riktad nyemission om
3400 000 aktier.

Under fjarde kvartalet

* Den 13 oktober publicerades prospekt avseende
upptagande av nyemitterade aktier, och den 13 och
14 oktober registrerades totalt 10 576 778 stycken
nya aktier.
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e En extra bolagsstdmma i Odd Molly International AB
holls den 15 oktober dar beslut fattades om andring
av bolagsordningen, kvittningsemission samt bemyndi-
gande for styrelsen att besluta om nyemission.

Den 21 oktober meddelade bolaget att avtal har
ingatts for att forvarva en portfolj fastigheter med ett
fastighetsvarde om cirka 354 MSEK. Portféljen vantas
generera hyresintakter om cirka 23,9 MSEK arligen
och har en uthyrningsbar area om 46 400 kvadratmeter.

| oktober genomférdes en riktad kontant nyemission
om totalt 3 000 000 nya aktier samt en riktad emission
om 3 750 000 aktier till séljarna av ett antal fastighets-
bolag.

Den 20 november publicerades prospekt med an-
ledning av foretradesemission om 9 182 626 aktier
som kraftigt 6vertecknades, vilket tillférde bolaget 110
MSEK fére emissionskostnader.

| december genomférdes riktade emissioner om
7 614 981 nya aktier till séljarna av ett antal
fastighetsbolag.

Den 22 december offentliggjordes det att Odd Molly
ingatt avsiktsforklaring om att forvarva tre lager- och
logistikfastigheter i s6dra Sverige med ett underliggande
fastighetsvarde om cirka 52,5 MSEK. Fastighets-
bestandet berdknas generera arliga hyresintakter om
cirka 6,0 MSEK.

Visentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

e Den 13 januari meddelades det att Odd Molly har
tecknat avsiktsférklaring om att férvdrva en modern
lager- och logistikfastighet i Varberg med ett under-
liggande fastighetsvarde om 84 MSEK. Fastigheten
genererar arliga hyresintakter om cirka 5,5 MSEK
under ett tiodrigt sa kallat triple-net avtal med ett
driftnetto om cirka 4,9 MSEK.

Den 26 januari offentliggjordes att Johanna Palm infor-
merat styrelsen och VD att hon 6nskar [&mna sin roll
som Vice VD och CFO i Odd Molly. Processen att utse
en eftertradare har inletts och skiftet kommer att ske
senast under juli 2021.

Den 26 mars offentliggjordes att Odd Molly ingéatt avtal
med We aRe Spin Dye (WRSD) avseende forsaljning
av Odd Mollys dotterbolag Odd Molly Sverige AB och
Used By International AB. Som vederlag for bolagen
erhéller Odd Molly aktier i WRSD vilka Odd Molly avser
dela ut till befintliga aktiedgare senast under det tredje
kvartalet 2021. Efter transaktionerna blir kvarvarande
Odd Molly ett rent fastighetsbolag med fokus pa lager-
och logistikfastigheter.




Arsredovisning 2020

e Under det forsta kvartalet refinansierades storre delen
av koncernens Kkort- och langfristiga skulder. Ett nytt
ramavtal tecknades med en stérre bank med béttre
l&nevillkor &n tidigare. Refinansieringen gjorde sa att
stora delar av de kortfristiga skulderna efter refinansie-
ringen é&r langfristiga.

Den 31 mars meddelades att Odd Molly tecknat avtal
om att fdrvarva tre moderna lager och logistikfastigheter
i Bords med ett underliggande fastighetsvarde om 137
MSEK. Fastigheterna genererar arliga hyresintakter om
10,3 MSEK med ett driftnetto om 9,0 MSEK.

Den 6 april meddelades att Odd Molly ingatt avsikts-
forklaring med en ledande e-handelsaktér om férvarv
av dess nuvarande huvudlager i Boras for ett under-
liggande fastighetsvarde pa 63 MSEK. Odd Molly avser
darutdver uppfora en tillbyggnad av ny modern logistik-
anlaggning i anslutning till existerande fastighet om
cirka 8 400 kvadratmeter till bolaget vilket ger en total
uthyrningsbar yta om cirka 21 100 kvadratmeter.

Den 14 april fattade styrelsen, enligt bemyndigande,
beslut om nyemission av 2 400 000 aktier i samband
med tilltrade av de tre fastigheter i Boras for vilka avtal
tecknades den 31 mars.

Forsaljning och resultat 2020

Koncernen

Totala intdkter

De totala intékterna under aret uppgick till 201,1 MSEK
(269,4), en minskning med 25 procent jamfért med
foregdende ar. Bolagets detaljhandelsverksamhet mins-
kade med 19 procent till 129,5 MSEK (160,9), framst
till foljd av genomférda butiksstangningar enligt plan
plus inverkan av restriktioner i detaljhandeln. Det nya
segmentet med fastighetsverksamhet hade dkade intak-
ter om 17,6 MSEK (0,4). Rullande avtalade intakter for
fastighetsverksamheten pa nuvarande bestand uppgar
till 62,4 MSEK pa en tolvménadersbasis.

Under 2020 saldes Odd Mollys klader i totalt 35 (34)
l&dnder. Odd Molly hade under aret lokal representation i
17 lander genom egen séljkar, fyra sjalvstandiga agenter,
tre distributorer samt en licenstagare. Bolaget salde sa-
ledes utan representation till 18 lander. Odd Mollys fem
storsta marknader (Sverige, Schweiz, Tyskland, Norge
och Finland) svarade under 2020 for cirka 84 procent
(83) av den totala forsaljningen.

Resultat

Rorelseresultatet, uppgick till -38,7 MSEK jamfort med
-71,6 MSEK samma period foregdende ar. Resultatet
efter vardeférandringar av férvaltningsfastigheter
uppgick till 25,9 MSEK (-71,6). Forbattringen, utdver

vardeférandringar, ar resultatet av betydande kostnads-
besparingar och hdgre bruttovinstmarginal. De underlig-
gande driftskostnaderna minskade under &ret med 39
MSEK, inklusive en mindre del fran statliga stodpaket till
foljd av pandemin.

Bruttovinstmarginalen frdn modeverksamheten ékade
till 54,6 procent (46,4), drivet framst av en forbattring
inom grossistverksamheten dar varor sélts till betydligt
hogre genomsnittsmarginal jamfort med foregaende ar.
Detta ar en foljd av bolagets anpassade lagre lagerniva.
Personalkostnader uppgick till 50,1 MSEK (24,9 procent
av totala intékter) jamfort med 66,4 MSEK (24,7 procent
av totala intakter) foregdende &r. Ovriga externa kost-
nader uppgick till 95,2 MSEK (47,3 procent av totala
intakter) jamfort med 114,9 MSEK (42,6 procent av
totala intakter) foregdende ar.

Resultat efter skatt uppgick till 1,9 MSEK (-75,9)
och resultat per aktie uppgick till 0,05 SEK (-6,42).
Arets resultat efter skatt inkluderar en effekt om
64,6 MSEK till foljd av vardeférandringar forvaltnings-
fastigheter. Den absoluta merparten av skattekostnaden
avser uppskjuten skatt.

Finansiell stallning
Koncernens balansomslutning dkade till 1 029,7 MSEK
i 2020 fran foregédende ars balansomslutning om 326,4
MSEK. Okningen &r till stor del en foljd av de fastighets-
forvarv som presenterades under andra halvaret av
rékenskapsaret dar sammanlagda forvarvstillgdngen
uppgar till 613,8 MSEK (189). Det egna kapitalet upp-
gick per den 31 december 2020 till 470,2 MSEK jamfort
med 130,6 MSEK vid samma tidpunkt foregdende ar.
Utdver periodens resultat ar diskrepansen lankad till de
ny- och apportemissioner som har genomforts under
aret. Soliditeten 6kade till 46 procent (40).

Som en del av fastighetsfinansieringen finns
externa 1an som per den 31 december 2020 uppgick till
453,5 MSEK varav 202,1 MSEK hade en |6ptid om tolv
méanader eller kortare. 202,1 MSEK av de Kkortfristiga
ldnen avsag sakerstallda 1an kopplade till fastighets-
verksamheten. Under det forsta kvartalet 2021 refinan-
sierades storre delen av koncernens kort- och langfristiga
skulder. Ett nytt ramavtal tecknades med en storre bank
med battre I&nevillkor an tidigare. Refinansieringen
gjorde sa att stora delar av de Kkortfristiga skulderna efter
refinansieringen &r langfristiga. Amorteringar pa skulder
till kreditinstitut gors |6pande under 16ptiden. Odd Mollys
likvida medel uppgick vid arets slut till 57,9 MSEK
(15,4). Bolagets checkkredit nyttjades inte vid arsskiftet.
Foregdende ar var nettolikviditeten, efter nyttjande av
delar av checkkrediten, 8,4 MSEK. Kundfordringarna
uppgick per den 31 december 2020 till 7,5 MSEK
jamfort med 23,1 MSEK vid arets slut 2019.

Arsredovisning 2020

Koncernstruktur till och med 31 december 2020

Moderbolag:

0Odd Molly International AB — modeverksamhet

Heldgda dotterbolag modeverksamhet:

e Used By International AB
— digital forsaljningen av secondhandmode

e Odd Molly Sverige AB
— delar av modeverksamhet Sverige

e Odd Molly Inc. — under avveckling
e Odd Molly Finland Oy — under avveckling
e Odd Molly Denmark ApS — under avveckling

e Odd Molly Norway A/S — avvecklat per
31 december 2020

Utbrottet av covid-19 har gett upphov till en dkad
osakerhet i modeverksamheten och en rad atgarder har
vidtagits for att mildra effekten pa resultat och likviditet.
Bolaget har dven ansokt om och fatt beviljat delar av de
likviditetsstarkande atgarder fran de statliga stddpaketen
med anledning av covid-19-utbrottet. Det ar styrelsens
beddmning att bolagets likviditet méter de kommande
behoven.

Investeringar och kassaflode

Under 2020 uppgick bolagets investeringar i forvaltnings-
fastigheter till totalt 633,6 MSEK (189) inklusive ny- och
tillbyggnader om 19,8 Mkr. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -58,7 MSEK (-11,9). Det totala
kassaflodet for rakenskapsaret uppgick till 50,4 MSEK
(16,3), inklusive tillférda medel genom forvéry, upptag-
ning av férvarvskrediter samt av emissionerna.

Medarbetare

Antalet medarbetare var vid periodens slut totalt 71 (84)
varav 9 méan och 62 kvinnor. Medelantalet anstallda
under aret uppgick till 71 personer (84).
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Heldgda dotterbolag fastighetsverksamhet:
e Odd Molly Fastigheter AB

e Odd Molly Sméaland Fastigheter AB
e Odd Molly Vaggeryd Fastigheter AB
e OM Flahult 77:1 Fastigheter AB

* OM Ganget 11 Fastigheter AB

* OM Viared AB

¢ OM Vindtunneln AB

e OM Vindbryggan AB

* OM Réaveskalla AB

e Vaggeryd Logistikpark AB

e Seglora Fastighets AB

e |nstallatéren Fastighets AB

* Runen 18 AB

Moderbolaget

Moderbolaget omsatte under aret 177,7 MSEK (243,6)
och nadde ett rorelseresultat om -49,5 MSEK (-69,7).
Moderbolagets justerade egna kapital uppgick per den
31 december 2020 till 398,0 MSEK (106,7). Likvida
medel uppgick till 39,4 MSEK (5,7). Checkkrediten
nyttjades inte vid arsskiftet. Féregdende ar var netto-
likviditeten, efter nyttjande av delar av checkkrediten,
-1,3 MSEK.

Férandringar i koncernstruktur fran och med

1 januari 2021

Som tidigare kommunicerats pagar en strategisk
omorganisation av den legala strukturen for att skapa
optimala forutsattningar fér mode- respektive fastighets-
verksamheten. Som ett forsta steg i detta bedrivs mode-
verksamheten i sin helhet i det av Odd Molly Interna-
tional AB heldgda dotterbolaget Odd Molly Sverige AB,
med effekt fr&n 1 januari 2021. Ovriga dotterbolag inom
modeverksamheten, férutom Used By International AB,
ar under avveckling. Fastighetsverksamheten fortsatter
att bedrivas i de av moderbolaget Odd Molly International
AB heldgda dotterbolagen.
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Riktlinjer for ersattning till VD och dvriga ledande
befattningshavare

Pa arsstamman den 7 maj 2020 faststélldes att er-
sattning till verkstéllande direktdr och vriga personer

i foretagsledningen ska utgoras av fast l6n, i férekom-
mande fall rorlig 16n, dvriga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Den i fdrekommande fall rorliga I6nen ska
utga i form av kontant ersattning, baseras pa utfallet i
forhallande till definierade och métbara mal, samt vara
maximerad i forhallande till den mallon som faststallts.
Den rorliga 16nen ska aldrig kunna dverstiga den fasta
|[6nen. Den sammanlagda rorliga bruttoldnen fore skatt
samt inklusive tillkommande sociala avgifter for samtliga
medlemmar i ledningsgruppen kan under 2020 uppga
till maximalt 20 procent av arets redovisade resultat fore
skatt beroende pa méluppfyllelse. For det fall antalet
ledande befattningshavare tkar, kan inte den rorliga er-
sattningen komma att dverstiga detta maximala belopp.
Vid uppsagning av anstaliningsavtal fran bolagets sida
ska uppsagningstiden inte vara langre an tolv manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida far fast [6n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag sammantaget
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta l6nen
for tvd ar. Pensionsformaner ska vara antingen formans-
eller avgiftsbestdmda, eller en kombination darav och
ge foretagsledningen ratt att erhalla pension fran 65 ars
alder. Styrelsen far franga riktlinjerna endast om det i
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Infor arsstamman
som hélls den 7 maj 2021 foreslar styrelsen, i linje med
nya regler, att principerna for erséttning till ledande
befattningshavare utformas sa att de tydligt bidrar till
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het. Detaljer kring dessa riktlinjer aterfinns i kallelsen till
stdmman.

Risker

Odd Molly ar utsatt for ett antal risker saval vad galler
de egna verksamheterna samt som branschen i stort.
Riskerna kan delas upp i verksamhetsrelaterade risker
samt finansiella och &vriga risker.
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Verksamhets- och branschrelaterade risker
Marknadsrisker
Konkurrens

RISK: Odd Molly ar verksamt i en starkt konkurrens-
utsatt marknad, kladesbranschen, dar ett flertal
konkurrenter har langre verksamhetshistorik, storre
marknadsandel eller besitter storre finansiella och
personella resurser an Odd Molly. Sddana konkur-
renter kan ha storre mojlighet att snabbare anpassa
sin verksamhet till forandringar i kundefterfragan
och avsatta mer resurser for att uppna varumarkes-
kannedom an Odd Molly. Fortsatt och dkad konkur-
rens kan leda till prispress pa Odd Mollys produkter
eller att Odd Mollys kostnader for t.ex. marknads-
foring okar. Det foreligger darfor en risk for att Odd
Molly inte formar uppratthalla sin marknadsandel
eller bruttomarginal vid férsaljning av Odd Mollys
produkter vid fortsatt eller 6kad konkurrens.

HANTERING: Som ett tydligt varumarkesféretag har
Odd Molly forutsattningar att havda sig val i konkur-
rensen men det finns inga garantier for att bolaget
ska kunna havda sig véal framgent. Bolaget har med
varumarkena Odd Molly och Hunkydory tydligt stil-
koncept som innebér en langsiktighet i utformning
av kollektioner och kundrelationer.

Leverantdrs- och arbetsréttsrisker

RISK: Odd Molly saknar egen produktion och ar
beroende av underleverantorer vid produktion och
tillhandahéllande av produkter. | synnerhet ar Odd
Molly beroende av varor med god produkt- och
leveranskvalitet, med korta ledtider. Fran tid till
annan kan underleverantérer avsluta eller begréansa
Odd Mollys mojlighet att kopa in varor eller &ndra
villkoren for inkdp av varor pa ett for Odd Molly ofor-
delaktigt satt. Det foreligger risk for att Odd Molly
forlorar eller avslutar samarbeten med leverantérer
och att Odd Molly inte i tid kan anlita andra leveran-
torer péa lika fordelaktiga villkor. Darutéver foreligger
risk for att leveranserna levereras for sent eller
uteblir helt, vilket kan medfora 6kade kostnader och
uteblivna intakter for Odd Molly.

HANTERING: Bolaget anvéander sig av ett flertal olika
leverantorer i flera olika lander och ar darfér inte
beroende av ndgon enskild leverantor for sin
verksamhet. Genom bolagets General Buying and
Delivery Terms atar sig leverantorerna att uppfylla
viktiga krav pa leverans och kvalitet.
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RISK: Vissa av Odd Mollys produkter tillverkas i
utvecklingslander. Villkor och regler avseende miljo-
och arbetsforhallanden skiljer sig i flera avseenden
fran forhallanden i de lander dar produkterna saljs.
Foretag med produktion i utvecklingslander kan bli
utsatta for kritik avseende exempelvis arbetsforhal-
landen, produkternas kvalitet och produkternas miljo-
paverkan. En negativ exponering i sddana fragor
medfor minskat fortroende for féretagets varumarke
och kan leda till minskad efterfragan av foretagets
produkter.

HANTERING: Odd Molly har sedan 2009 varit
medlem i Fair Wear Foundation som arbetar fér

att forbéattra villkoren for anstallda pa fabrikerna

déar produktionen av Odd Mollys produkter sker.
Odd Molly besoker regelbundet leveranttrerna for
att i mojligaste man sakerstalla att dessa agerar

i enlighet med villkoren i Fair Wear Foundations
uppférandekod. Vidare kontrollerar Odd Molly konti-
nuerligt att leveranttrerna foljer gallande kemikalie-
lagstiftning och reviderar leveranttrsbasen darefter.
Under 2020 lamnade bolaget Fair Wear Foundation
for att istéllet sbka medlemskap i amfori, ett initiativ
som inbegriper bade sociala och miljomassiga
fragor.

Importkvoter

RISK: Bolaget koper en del av sitt sortiment fran
l&dnder utanfor EU. Som ett led i att forstarka vissa
branscher inom Europa har EU i vissa fall infort
importrestriktioner pa varor, till exempel klader,
vilket kan paverka inkdpskostnaderna.

HANTERING: Eftersom bolagets sortiment haller hog
kvalitet och dadrmed &ven hogre pris blir eventuell
paverkan forhallandevis begransad jamfort med
aktorer inom lagprissegmenten. Det kan trots det
inte uteslutas att eventuella framtida handelsrestrik-
tioner, daribland hojda tulltariffer, skyddsatgarder
eller kvoter for klader innebar att bolaget far andrade
inkdpsrutiner och dkade inkdpskostnader.
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Konjunktur

RISK: Konjunkturpaverkan kan innebéra att efter-
fragan pa Odd Mollys produkter minskar eller 6kar.

HANTERING: Odd Molly har under de senare aren
stravat efter att skapa en mer balanserad sortiments-
mix med en hog andel varor i en prisposition som
bolaget definierar som "within reach”.

Affarsrisker
Expansion genom aterforséljning

RISK: Odd Mollys framtida tillvaxt &r bland annat
beroende av de befintliga aterforsaljarnas formaga
att dka forsaljningen av Odd Mollys produkter samt
av att fler aterforsaljare borjar salja Odd Mollys
produkter.

HANTERING: Odd Mollys forsaljning till externa ater-
forsaljare sker pa flertalet marknader genom lokala
samarbetspartners i form av agenter, distributdrer
och licenstagare som med god lokalkdnnedom
ansvarar for bearbetningen pa respektive marknad.
Kontrakten med licenstagare, agenter och distri-
butbrer uppréttas till marknadsmassiga villkor med
tydliga krav.

Beroende av eller avbrott i IT-system

RISK: Bolaget har for avsikt att fortséatta véxa den
digitala forsaljningen, varfor bolagets verksamhet
i stdrre utstrackning kommer vara avhangigt ett
fungerande IT-system. Bolaget ar beroende av
tredjepartsleverantorer for drift av webbshopen
varfor en del av potentiella verksamhetsproblem
ligger utanfor bolagets direkta kontroll.

HANTERING: Bolaget har ett mycket ndra samarbete
med utvalda leverantérer av IT-system och har
under aret ytterligare starkt den egna organisationen
med kompetens inom IT- och e-handelsomradet.
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Relaterade till due diligence-processer

RISK: Odd Molly har nyligen forvarvat ett flertal
kommersiella fastigheter. Infér potentiella inves-
teringar eller foretagsforvarv genomfér Odd Molly
due diligence-processer. Vid genomférandet av en
due diligence-process ar Odd Molly beroende av
tillgdngliga resurser som ofta omfattar information
som tillhandahalls av foretaget som ar foremal for
investeringen och, i vissa fall, utredningar och due
diligence-rapporter fran tredje part. Information
som tillhandahalls eller erhélls fran tredjepartskallor
kan vara begréansad och i vissa fall felaktig eller
vilseledande. Saledes ar det inte sakert att de due
diligence-processer som genomfors avseende en
viss investeringsmojlighet kommer att belysa alla
relevanta fakta, mojligheter eller risker, inklusive
eventuella pagaende bedrégerier, som kan vara
nodvandiga eller till hjélp vid utvarderingen av
investeringsmojligheten. Det finns darfér en risk
att resultatet av investeringarna inte motsvarar de
finansiella forvantningarna som motiverade inves-
teringarna, vilket kan paverka Bolagets verksamhet
och resultat negativt. Om risken realiseras bedémer
Odd Molly att det kan fa en potentiellt hog negativ
inverkan pa verksamheten samt den finansiella
stallningen. Odd Molly bedémer sannolikheten for
riskens forekomst som Iag.

HANTERING: Under due diligence-processen arbetar
Odd Molly tillsammans med erfarna jurister och
advokater for att sakerstalla att de dokument och
rapporter som granskas ar korrekta och sannings-
enliga. | samtliga dverlatelseavtal finns dven garan-
tier och ataganden med som skyddar saljaren for
eventuella dolda fel som kan uppkomma vid en due
diligence.
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Férédndrade konsumtionsmédnster

RISK: En tkande digitalisering och e-handel kan
paverka forsaljningsutvecklingen for bolagets fysiska
butiker och aterforsaljare negativt.

HANTERING: Odd Molly har ett omnikanalserbjudande
dar den egna webbshopen sedan start haft en god
och I6nsam tillvaxt. Beddmningen ar att de olika
kanalerna bidrar till korsvis forsaljning. Som ett led i
bolagets strategiska éversyn pagar en konsolidering
av det egna butiksnatet for att méta férandrade
konsumtionsmonster.

Féréndrad efterfragan

RISK: Odd Molly &r i hég utstrackning beroende av
kundernas preferenser for mode, design, kvalitet
och pris. En missbedémning av kundernas prefe-
renser kan medfora att efterfragan pa Odd Mollys
produkter sjunker vilket i sin tur kan f& betydande
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

HANTERING: Odd Molly har ett omnikanalserbjudande
samt forsaljning i saval retail- som wholesaleledet
vilket ger god flexibilitet i att driva forsaljning. Vidare
har Odd Molly ett tydligt kundfokus med en 6kad
andel egen forsaljning till konsument och darmed
en storre narhet till kund. Bolaget har i och med
licenseringen av Hunkydory ytterligare ett tydligare
stilkoncept som balanserar skiften i mode och
trender.

Lagerrisk

RISK: Till den del Odd Molly ar tvunget att halla
ett varulager exponeras bolaget for en risk i den
man varulagret inte blir salt eller behover saljas till
reducerat pris.

HANTERING: Bolaget, under ledning av inkdps-
controllern, arbetar |[6pande med prognoser och
analys av produktbehovet pa basis av tidigare
sasongers forsaljning, évergripande saljmal, respek-
tive produkts egenskaper etc. for att kvantifiera
inkdpskvantiteter. Inkdpsforslag revideras av verk-
stallande direktéren och CFO innan de faststélls.
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Skydd for immateriella réttigheter

RISK: Bolagets varumarken ar av fundamental bety-
delse for bolagets stéllning och framgang. Kopiering
av varumarken eller distribution och férsaljning av
produkter utan bolagets tillstand skadar bolagets
varumarken, kundernas fortroendekapital for
produkterna och darmed I6nsamheten for bolaget.
Det kan heller inte uteslutas att designers, butiker
och andra aktérer havdar att bolagets produkter gor
intrang i deras immateriella rattigheter.

HANTERING: Bolaget skyddar aktivt sina varumarken
och arbetar kontinuerligt med kontroll och uppféljning
av varumarkesskydd. Det finns dock ingen garanti
for att de atgarder som vidtas av bolaget vad avser
immateriella rattigheter ar tillrackliga.

Hyresrelaterade risker

RISK: Koncernen ager och forvaltar ett antal logistik-
fastigheter. Fastigheterna genererar hyresintakter
fran externa hyresgaster. Snittavtalslangden pa
samtliga hyresavtal &r cirka 6,4 ar och loper i
enlighet med faststéllda villkor rérande hyresniva,
ersattning fér uppvarmning, fastighetsskatt, med
mera. For det fall en eller flera hyresgéster hamnar
pa obestand och darmed inte formar erldgga avtalad
hyra och ersattningar i tid, eller om hyresgaster staller
in betalningarna till bolaget av andra skal, kan
bolaget komma att séga upp hyresforhallandet. Vid
en sadan utveckling foreligger en risk for att bolaget
inte kan erhélla betalt i enlighet med hyresavtalen
samt att uthyrningsbar yta inte kan hyras ut pa nytt
pa for bolaget lika fordelaktiga villkor, vilket kan
medfdra att bolagets resultat minskar och/eller att
vardet av fastigheten gar ned.

HANTERING: Bolaget har tecknat langa hyresavtal
med finansiellt starka hyresgéaster och har bland de
stdrre kontrakten sékerheter i form av garantier och
pantsattningar hos hyresgasterna.
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Forandringar i virdet pa bolagets fastighetsinnehav

RISK: Koncernen ager 14 kommersiella logistik-
fastigheter. Logistikfastigheterna redovisas i balans-
rakningen till verkligt varde och férédndringarna
redovisas i resultatrakningen. Saledes &r Odd Mollys
finansiella stallning och resultat exponerade mot
forandringar i logistikfastigheternas varde. Pa en
fungerande kredit- och transaktionsmarknad
paverkas vardet av fastigheter av utbud och efter-
fragan. Vardet pa fastigheter paverkas darmed av
ett antal marknadsmassiga faktorer som avkast-
ningskrav och kalkylrédntor som hérleds ur liknande
transaktioner pa fastighetsmarknaden. Vardet pa
fastigheter paverkas aven av fastighetsspecifika
faktorer som vakansgrad, hyresniva och drifts-
kostnader. En betydande nedgang i vardet pa
logistikfastigheten kan leda till att avtalade villkor
och ataganden i Odd Mollys kreditavtal bryts. Detta
kan i sin tur leda till dyrare upplaning eller att kredit-
avtalet sags upp av kreditgivaren. | det fall kredit-
avtalet sags upp skulle det ha en negativ effekt pa
Odd Mollys verksamhet, finansiella stéallning och
resultat.

HANTERING: Odd Molly gér infor forvarv av fastig-
heter noggranna analyser av fastigheternas lage
och skick. Vidare gors analyser av hyresgésternas
finansiella styrka. Detta kompletteras med varde-
ringar som utfors av opartiska etablerade varde-
ringsinstitut. Allt for att bolaget ska minimera risken
att fastigheter med icke bestandigt varde forvarvas.

Finansiella och dvriga risker

RISK: Odd Molly &r utsatt for ett antal finansiella och
ovriga risker.

HANTERING: For beskrivning av koncernens hante-
ring av de finansiella och évriga riskerna se Not 29
Finansiell riskhantering.

Hallbarhet
Styrelsen &ar ansvarig for héllbarhetsrapporten som fram-
gar pa sid 34-46.




Arsredovisning 2020

Miljo och socialt ansvar

Odd Molly varnar om sina medmanniskor och miljon
samt hur dessa kan paverkas av bolagets verksamhet.
Odd Molly har ingen egen tillverkning utan producerar
sina kollektioner hos noga utvalda leverantdrer. Odd
Molly &r engagerade i Sweden Textile Water Initiative, ett
samarbetsprojekt tillsammans med ett trettiotal foretag
inom den svenska textilindustrin. Syftet med samarbetet
ar att arbeta for att forsta och forbattra vattenpéaverkan
fran textil- och laderproduktion. Odd Molly &r medlem-
mar i amfori BSCI, ett initiativ som inbegriper bade soci-
ala och miljoméssiga fragor. Odd Molly &r dven medlem
i STICA, Swedish Textile Initiative for Climate Action. Las
mer om Odd Mollys ansvarsarbete pa sidorna 37 -40.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via arsstdmma, styrelse
och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolags-
lagen samt foretagets bolagsordning. Bolaget foljer
Svensk kod for bolagsstyrning. Mer information om
bolagets styrning finns i Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 92-95.

Framtidsutsikter

Under det gangna aret har dvergripande forandringar av
bolagets verksamhet gjorts. Fastighetsverksamheten har
Okat i betydelse och omstallningen av modeverksamheten
har accelererats. Dessa initiativ ar viktiga komponenter i
bolagets anpassning till omvéarldsférandringar och for att
skapa finansiell stabilitet.

Inom modeverksamheten fortsatte branschen att
forandras i en allt hogre takt, inte minst med tanke pa
utbredningen av covid-19 och den ihadllande pandemin,
vilket paverkade verksamheten. Detta staller stora krav
pa anpassning. Det omfattande omstallningsarbetet
accelererades med ytterligare anpassningar av affars-
modellen for att méta branschens férandrade forutsatt-
ningar. Bolaget har i samband med detta identifierat
ytterligare atgarder, utdver tidigare ars atgérdsprogram,
som tillsammans innebar besparingar om cirka 85
MSEK pa heldrsbasis som successivt implementerats.
De huvudsakliga omradena i atgardsprogrammen &r
konsolidering av det egna butiksnatet, anpassning
av affarsmodellen pa flertalet internationella markna-
der, effektivisering och digitalisering av forséaljning till
slutkunder saval som aterforsaljare samt optimering och
reduktion av sortimentsbredden. Andelen forséljning
fran de digitala kanalerna, som under 2020 utgjorde
67 procent, kommer att fortsatta 6ka. Under aret har
bolaget relanserat det véletablerade svenska varumarket
Hunkydory for att stérka positionen som varumarkes-
aktor och n& nya malgrupper.
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Bolagets fastighetsbestand har tkat betydligt under
aret med tilltrade av ytterligare 13 fastigheter. Under
sommaren 2021 kommer en logistikfastighet i Varberg
att tilltradas och avsiktsforklaringar har ingatts géllande
forvarv av tre fastigheter i Bastadsomradet. | takt med
att omfattningen av fastighetsverksamheten vuxit har
en organisation med stark kompetens och erfarenhet
fran fastighetsbranschen borjat byggas for att forvalta
verksamheten och driva ambitionen att bli en viktig
aktor pa lager- och logistikmarknaden. | samband med
forvarven har ett antal nyemissioner genomforts vilket
starkt bolagets finansiella position rejalt. Totalt har
bolaget tillférts medel om 193 MSEK under 2020, bland
annat genom en kraftigt évertecknad foretradesemission
i slutet av aret.

Sammantaget géar bolaget in i 2021 med stérkta
finansiella forutsattningar trots den osdkerhet och prov-
ningar som praglat verksamheten under 2020 i pande-
mins spar. Baserat pa detta &r styrelsens bedémning att
antagandet om fortsatt drift foreligger.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen avser att arligen prova om det finns mojlighet
att lamna utdelning. Styrelsens mal &r att arligen foresla
att bolagsstdmman beslutar om utdelning motsvaran-
de minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan ett sddant forslag lamnas
Overvaga om det finns mojlighet att I1dmna utdelning i
denna storleksordning. | évervdgandet kommer styrelsen
att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksam-
het, rorelseresultat och finansiella stalining, aktuellt och
forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
vasentliga faktorer. Med hénsyn till det omstéaliningsar-
bete och den expansion av fastighetsverksamheten som
pagar foreslar styrelsen arsstamman att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2020. For rékenskapsaret
2019 lamnades ingen utdelning. Forslag till disposition
betraffande bolagets vinst Till arsstammans forfogande
star foljande vinstmedel (TSEK):

Overkursfond 525 536
Fond for verkligt varde -291
Balanserad vinst -87 953
Arets resultat -48 369
Summa 388 923

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Balanseras i ny rakning 388 923

Summa 388 923

Finansiell information
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i sammandrag

Belopp i TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat
Totala intakter 201 064 269 449 346918 432118 423 165
Rorelseresultat, EBIT -38 692 -71 649 -60 593 -4 480 24518
Arets resultat 1919 -75 894 -53 477 -6 266 17721
Marginaler
Bruttovinstmarginal 54,6 46,4 53,7 53,9 55,6
Rorelsemarginal, EBIT, % -19,2 -26,6 -17,5 -1,0 58
Vinstmarginal, % 9,0 -28,0 -17,6 -1,1 5,7
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -6,5 -39,9 -54.2 -3,0 21,6
Avkastning pa eget kapital, % 0,6 -73,6 -64,2 -6,4 17,8
Finansiell stéllning
Balansomslutning 1029 739 324938 162 516 183 388 193 389
Eget kapital 470 249 130573 75 604 91 002 105 725
Soliditet, % 45,7 40,2 46,5 49,6 54,7
Per aktie*
Eget kapital per aktie, SEK 11,17 11,04 10,63 15,82 18,38
Resultat per aktie, SEK 0,05 -6,42 -7,52 -1,09 3,08
Utdelning per aktie, SEK 0,00** 0,00 0,00 0,00 1,00
Anstallda
Genomsnittligt antal anstéallda 71 84 97 102 94
Total intékt per anstalld, SEK 2832 3208 3576 4236 4502
*) Baserat pa vagt genomsnitt fore utspadning.
**) Avser foreslagen utdelning 2020.
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akenskaper

Koncernens totalresultat

Belopp i TSEK Not 2020 2019
Rorelsens intdkter

Nettoomséttning 1 181 222 267 108
Hyresintakter 17 578 426
Ovriga rorelseintakter 2 2 264 1915
Totala intakter 201 064 269 449
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -82 365 -143 159
Ovriga externa kostnader 3 -95 183 -114 908
Personalkostnader 5 -50 099 -66 435
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -10 028 -15 604
Ovriga rorelsekostnader 7 -2 080 -992
Rorelseresultat -38 692 -71 649
Vardeférandring forvaltningsfastigheter 14 64 567 0
Finansiella intakter 8 233 1525
Finansiella kostnader 9 -8 071 -5411
Resultat efter finansiella poster 18 038 -75 534
Inkomstskatt 10 -16 119 -359
Rrets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1919 -75 894
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Omrékningsdifferens -469 444
Omklassificerat till rorelseresultatet - kassaflédessékringar -1623 -303
Forandring i verkligt varde - kassaflédessékringar 114 -209
Skatteeffekt forandring verkligt varde - kassaflédessakringar 323 110
Ovrigt totalresultat -1 655 41
Arets totalresultat hinférligt till moderbolagets aktiesigare 264 -75 853
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning (SEK)* 11 0,05 -6,42
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 11 0,05 -6,42
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) - -
Antal aktier vid arets slut 71 893 367 14 865 555
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 42 111 389 11 827 397
Genomsnitt antal aktier efter utspadning 42 111 389 11 827 397

* Antal aktier 2019 inkluderar inte de 22,9 miljoner aktier som registrerades i bérjan av 2020.

62

Arsredovisning 2020

Koncernens balansrakningar

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2020 2019  Belopp i TSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar Aktiekapital 38 7 189 3777
Licensrattigheter 1,12 748 948  Ovrigt tillskjutet kapital 525267 189 268
Ovriga immateriella Reserver 3 366 5021
anlaggningstillgangar 1,12 8647 7271  Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat  -65 574 -67 493
Goodwill 1,12 6225 6225 Summa eget kapital 470249 130573
15621 14443
Materiella anlaggningstillgangar Langfristiga skulder
Forvaltningsfastigheter 13,14 886600 189000 |angfristig leasingskuld 4 2157 6727
Nyttjanderéattstillgangar 4,13 6909 13699  |angfristiga skulder
Inventarier, verktyg till kreditinstitut 27,28,29 251339 113436
och installationer 1,13 1319 2150 Uppskjuten skatteskuld 23 13786 0
894 828 204 849 267 282 120 163
Finansiella anlaggningstillgangar Kortfristiga skulder
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 15 43 820 Checkrakningskredit 34 0 7 038
43 820  Forskott fran kunder 654 1517
Uppskjuten skattefordran 15, 23 _ 4851 Leverantérsskulder 28 28066 28105
s ieeningstille 910491 224 964 Derivatinstrument 20, 28 305 298
umma anlaggningstillgangar Kortfristig leasingskuld 4 4763 7129
L Aktuella skatteskulder 3042 12
Oms_attnlngstlllgangar Ovriga skulder 25 225459 9699
Fardiga varor och handelsvaror 18 26639 41688
Upplupna kostnader
26639 41688 och forutbetalda intakter 26 29917 20404
Kortfristiga fordringar 292 206 74 202
Kundfordringar 19,28 7451 23114 1A EGET KAPITAL OCH SKULDER 1029 738 324 938
Ovriga fordringar 24 20761 6 280
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 21 6 509 13471
34721 42865
Likvida medel 28 57888 15421
Summa omsattningstillgangar 119 247 99974
SUMMA TILLGANGAR 1029 738 324 938
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Koncernens kassaflodesanalys

Arsredovisning 2020

Koncernens forandring i eget kapital

Belopp i TSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2019
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -38 692 -71 649
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 10112 18 394
Omvardering av derivat -441 -209
Kursvinster 4 3
Ovrigt -1171 463
Erhallen ranta 212 1517
Erlagd rénta -8 049 -5 229
Betald/erhallen skatt -2 945 2387
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -40 970 -54 322
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 14 782 39191
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 11633 5651
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -44 184 -2 380
Kassafléde fran den lépande verksamheten -58 739 -11 860
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar 12 -3 009 -1071
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -104 -676
Forvarv av forvaltningsfastigheter 14, 30 -54 577 -
Avyttring/forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 15 778 -89
Férvérvade likvida medel 30 - 82
Kassafléde fran investeringsverksamheten -56 913 -1752
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -21 904 -
Nyemission 206 284 44 993
Emissionskostnader -11 069 -4 256
Amortering av leasingskuld -7 292 -10 852
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 166 019 29 886
Arets kassafléde 50 368 16 273
Likvida medel vid arets borjan 15421 16 528
Utnyttjad checkkredit vid periodens borjan 7 038 24 881
Likvida medel vid periodens borjan (netto) 8 383 -8 352
Kursdifferens i likvida medel -863 462
Féréndring utnyttjad checkkredit -7 038 -17 843
Likvida medel vid periodens slut 57 888 15421
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut 34 - 7 038
Likvida medel vid arets slut (netto) 57 888 8 383
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Ovrigt Balanserande

tillskjutet vinstmedel inkl. Summa
Belopp i TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Eget kapital 1 januari 2019 842 61 381 4 980 8401 75 604
Arets resultat - - - -75 894 -75 894
Ovrigt totalresultat - - 41 41
Summa totalresultat - - 41 -75 894 -75 853
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 38 2935 132 143 - - 135078
Emissionskostnader - -4 256 - - -4 256
Summa transaktioner med aktiedgare 2935 127 887 - - 130 822
Eget kapital 31 december 2019 3777 189 268 5021 -67 493 130 573
Eget kapital 1 januari 2020 3777 189 268 5021 -67 493 130 573
Arets resultat 1919 1919
Ovrigt totalresultat - - -1 655 -1 655
Summa totalresultat - - -1 655 1919 264
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 38 3412 347 069 - - 350 481
Emissionskostnader - -11 069 - - -11 069
Summa transaktioner med aktiedgare 3412 336 000 - - 339412
Eget kapital 31 december 2020 7 189 525 267 3 366 -65 574 470 249
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Moderbolagets resultatrakningar

Belopp i TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 1 176 500 242 844
Ovriga rorelseintakter 2 1214 739
177 714 243 583
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -79 837 -130 825
Ovriga externa kostnader 3,4 -97 630 -121 303
Personalkostnader 5 -47 333 -60 027
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -1410 -2 140
Ovriga rorelsekostnader 7 -1 025 1 045
Roérelseresultat -49 521 -69 667
Finansiella intékter 8 545 393
Finansiella kostnader 9 -1974 -1 540
Nedskrivning/aterforing av tidigare gjord nedskrivning 9,15 2 349 -536
Resultat efter finansiella poster -48 601 -71 349
Bokslutsdispositioner
Féréndring periodiseringsfond 643 -
Resultat fore skatt -47 958 -71 349
Inkomstskatt 10 -411 -
Arets resultat -48 369 -71 349
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Omklassificerat till rorelseresultatet - kassaflédessakringar -171 -46
Foréndring i verkligt varde - kassaflodessakringar 114 -209
Skatteeffekt forandring verkligt varde - kassaflédessékringar 12 55
Ovrigt totalresultat -45 -201
Totalresultat for perioden -48 414 -71 550
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31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2020 2019 Belopp i TSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar 12 3556 907  Aktiekapital 38 7189 3777
3556 907 Reservfond 1628 1628
Materiella anlaggningstillgangar 8 817 5405
Inventarier, verktyg och installationer 13 1119 2 150 Fritt eget kapital
1119 2150 Overkursfond 525 536 189 536
Finansiella anlaggningstillgangar Fond for verklligt varde -291 -246
Andelar i koncernforetag 16 404722 109 649  Balanserad vinst -87953  -16604
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 15 - 778  Arets resultat 48369 -71349
Fordringar hos koncernforetag 17 22497 4 009 388923 101 336
427 219 114436 397 740 106 741
Uppskjuten skattefordran 23 5927 6 325
Obeskattade reserver
laggni illga 437 821 123 817
Summa anlaggningstillgangar 378 38 Periodiseringsfonder 22 357 -
Omsattningstillgangar 357 -
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 18 26639 39160 Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 34 - 7 038
2 1
Kortfristiaa fordrinar 6639 39160 Forskott fran kunder 553 1501
ortrs gla © a Leverantdrsskulder 14680 23724
Kundfordringar 19 3969 17 839 . .
Fordringar hos koncernféreta 17 67753 3905 Skulder till koncernforetag 67923 38992
o fo I, & st 1872 ooge Derivatinstrument 20 305 298
Vg & Ovriga skulder 25 93182 9150
Foérutbetalda kostnader Upplupna kostnader
och upplupna intakter 21 3906 7063 och férutbetalda intakter 26 18510 15140
89370 33894 195 154 95843
Likvida medel 39420 5714
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 593 250 202 584
Summa omsattningstillgangar 155429 78767
SUMMA TILLGANGAR 593 250 202 584
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2019
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -49 521 -69 667
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 1494 3362

Omvardering av derivat 114 -209

Kursvinster/kursforluster - -131
Erhallen ranta 545 393
Erlagd rénta -1974 -1 540
Aterbetald/betald skatt -1 202 540
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -50 544 -67 251
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 12 007 33436
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -47 058 9492
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2 309 1187
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -83 286 -23 137
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 -3 009 -998
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -104 -1 895
Foérvarv av dotterbolag 16 -50 119 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 15 -17 847 -89
Kassafléde fran investeringsverksamheten -71 079 -2 981
Finansieringsverksamheten
Nyemission 206 284 44 993
Emissionskostnader -11 069 -4 256
Okning(-)/Minskning(+) av fordran koncernbolag 17 137 -60
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 195 352 40 678
Arets kassafléde 40 987 14 559
Likvida medel vid arets bérjan 5714 8739
Utnyttjad checkkredit vid periodens borjan -7 038 -24 881
Likvida medel vid periodens bérjan (netto) -1324 -16 142
Kursdifferens i likvida medel -242 259
Férandring utnyttjad checkkredit -7 038 -17 843
Likvida medel vid periodens slut 39 420 5714
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut 34 - -7 038
Likvida medel vid arets slut (netto) 39 420 -1324

68

Arsredovisning 2020

Moderbolagets forandring i eget kapital

Owrigt fritt Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond Verkligt varde eget kapital eget kapital
Eget kapital 1 januari 2019 842 1628 35014 -46 10 032 47 470
Arets resultat - - - - -71 349 -71 349
Ovrigt totalresultat - - - -201 - -201
Summa totalresultat - - - -201 -71 349 -71 550
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 2935 - 132 143 - - 135078
Emissionskostnader - - -4 256 - - -4 256
Summa transaktioner med aktiedgare 2935 - 127 887 - - 130 822
Eget kapital 31 december 2019 3777 1628 162 901 -246 -61 318 106 741
Eget kapital 1 januari 2020 3777 1628 162 901 -246 -61 318 106 741
Arets resultat - - - - -48 369 -48 369
Ovrigt totalresultat - - - -45 - -45
Summa totalresultat - - - -45 -48 369 -48 414
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 3412 - 347 069 - - 350 481
Emissionskostnader - - -11 069 - - -11 069
Summa transaktioner med aktiedgare 3412 - 336 000 - - 339412
Eget kapital 31 december 2020 7 189 1628 498 900 -291 -109 686 397 740

69




Arsredovisning 2020

Redovisningsprinciper

och noter

Redogdrelse for viktiga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen och arsredovisningen for Odd Molly Interna-
tional AB for det rékenskapsar som slutar den 31 december 2020
har den 16 april 2021 godkants av styrelsen och verkstéllande
direktoren for publicering och kommer att férelaggas arsstamman
2021 for faststallande. Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag
(publ) med s&te i Stockholm, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pa historiska anskaffnings-
varden, med undantag for finansiella derivatinstrument. Dessa
tillgdngar och skulder redovisas till verkligt varde.

Uttalande om dverensstammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sa som de antagits av
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Tillampade och dndrade redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstdmmer med de som
tillampades i arsredovisningen 2019 med undantag for tillagg for
forvaltningsfastigheter, upplaning och rérelseférvéry, se nedan.

Leasingavtal

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal dar Odd

Molly &r leasetagare redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna

inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella forméner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhalla variabla leasingavgifter som beror
pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index
eller pris vid inledningsdatumet

® belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier

e |6senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt séker
pa att utnyttja en sddan mojlighet

o straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en
mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en mojlighet att
forlanga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar for denna
forlangningsperiod i varderingen av skulden. Leasingbetalningarna
diskonteras med leasingavtalets marginella lanerénta, vilken uppgar
till 6 procent. Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
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okningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller
en ranta, som inte ingér i leasingskulden forrén de trader i kraft.
Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller
en ranta trader i kraft omvéarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen 6ver leasingperioden
pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderéatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar féljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

e |easingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet

e initiala direkta utgifter

o utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderétter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen ar rimligt
saker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Betalningar for korta
kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre vérde kostnadsfors
linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre utan kopoption.

Variabla leasingavgifter

Vissa leasingavtal géllande hyra av byggnader inkluderar omsatt-
ningsbaserade hyror i butik. Forvissa butiker bestar upp till 100
procent av leasingavgiften av variabla avgifter dér avgifterna varierar
fran 8 procent till 27 procent av forséljningen. Omsattningsbase-
rade hyror redovisas i resultatrakningen i den period som villkoret
som utldser avgiften uppstar.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag.
De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som
tas in i koncernredovisningen avser samma period och ar upp-
rattade enligt de redovisningsprinciper som galler for koncernen.
Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader,
vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet. Ett
dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunk-
ten, vilken &r den dag da moderbolaget far det bestdammande
inflytandet, och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det
bestammande inflytandet upphor. Normalt erhalls det bestimmande
inflytandet 6ver ett dotterbolag genom innehav av mer &an 50 procent
av rostberattigande aktier men kan &ven erhallas pa annat satt t.ex.
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genom avtal. Koncernen har dven bestdmmande inflytande nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning. De fastighets-
forvarv som har skett under rékenskapsaret klassificeras alla som
tillgangsforvary, vilket innebar att den huvudsakliga anledningen
till forvarvet var att forvérva fastigheten som underliggande tillgang.
Vid forvary av dotterbolag fordelas anskaffningskostnaden péa de
enskilt identifierbara tillgdngarna och skulderna, baserat p& deras
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Transaktionsutgifter laggs
till anskaffningsvardet for forvarvade nettotillgangar vid tillgangsfor-
varv. Forvarvet av Used By International AB utgor ett rorelseférvary
enligt definitionen i IFRS 3, det vill sdga den forvarvade verksam-
heten bedoms vara en rorelse. Vid rorelseforvary identifieras och
klassificeras forvarvade tillgdngar respektive 6vertagna skulder

och vérderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Overstiger
anskaffningsvérdet for dotterbolagsaktierna det vid forvarvstillfallet
berdknade vardet av identifierbara nettotillgdngar i det forvarvade
foretaget redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill.
Transaktionskostnader i samband med forvarv ingdr inte i anskaff-
ningsvardet utan kostnadsfors direkt.

Omrékning av utlandska verksamheter

En utlandsk verksamhet &r en verksamhet som bedrivs i en eko-
nomisk miljo som har en annan valuta (den funktionella valutan)
an koncernens rapportvaluta, som ar SEK. Tillgéngar, inklusive
goodwill och andra 6vervarden, och skulder i sddana verksamheter
omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. Den utléndska
verksamhetens resultatrékning omraknas med ett vagt genom-
snitt av arets valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningen redovisas i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av

en utlandsk sjélvstandig verksamhet redovisas de ackumulerade
kursdifferenserna i resultatrékningen tillsammans med vinsten eller
forlusten vid avyttringen

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta varderas till den kurs som géller pa
transaktionsdagen. P& balansdagen omréknas monetara fordringar
och skulder som &r uttryckta i utlandska valutor till den kurs som da
géller. Alla kursdifferenser pafors resultatrakningen med undantag
for kursdifferenser pa lan i utldndsk valuta som tagits for att skydda
nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Kursdifferenser pa
sadana lan redovisas i 6vrigt totalresultat under rubriken omrék-
ningsdifferenser vilka omfors till resultatrakningen i samband med
en eventuell framtida avyttring av den utlandska verksamheten.

Intakter

Intékter redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for sélda varor och tjanster
inom koncernens ordinarie verksamhet. Intdkterna bestar i huvud-
sak av forsaljning av klader och andra produkter inom Odd Mollys
koncept via egna butiker, egen webbshop och till aterforséljare,
samt fran hyresintakter frén forvaltningsfastigheterna. Intékten re-
dovisas da leverans har skett till kunden enligt géllande forsaljnings-
villkor. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och netto efter
returer och rabatter. Koncernens policy avseende modeverksam-
heten &r att salja varor till slutkund med en returratt pa 30 dagar.
Darfor redovisas en aterbetalningskuld som minskad intakt och en
tillgdng for ratten att aterfd produkten fran kunden (ingdr i handels-
varor). Historisk data anvands for att bedéma returernas storlek pa
portfélinivé vid frsaliningstidpunkten. Ovriga rérelseintakter utgors
i huvudsak av kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar
och royalties.
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Hyresintéakter

Hyresintakterna aviseras i férskott och periodisering av hyrorna sker
linjart sé att endast den del av hyrorna som beldper pa perioden redo-
visas som intakter. Férskottshyror redovisas dom forutbetalda intakter.
Hyresavtalen klassificeras som operationella leasingavtal.

Rorelsesegment

Den verkstallande direktoren ar hogste beslutsfattare i bolagets
operationella fragor. Segmenten som rapporteras och féljs upp
internt p& samma satt som i den finansiella rapporteringen och
anvands som basis for for beslutsfattande och allokering av resurser
inom bolaget. Utvarderingen av segmenten gors framforallt pa
rorelseresultatsniva. Koncernen redovisar intékter och rorelseresultat
for tre segment; grossistverksamhet (aterforséljare, butiker som
drivs av partners, licenstagare), detaljhandelsverksamhet (egen
webbshop, egna butiker, férsaljning av second hand mode) och
fastighetsverksamhet. Rorelseresultatet for respektive segment
belastas av for segmentet direkta kostnader. Kostnader som inte &r
direkt hanforbara till grossist-, detaljhandels- eller fastighetsverk-
samheten redovisas i koncerngemensamma kostnader. Fran bérjan
av 2021 kommer verksamheten att rapporteras i de tva segmenten
modeverksamhet och fastighetsverksamhet i linje med hur de
respektive verksamheterna internt féljs upp. Inom segmentet mode-
verksamhet kommer nuvarande detaljhandels- och grossistverk-
samhet samt till modeverksamheten hérande koncerngemensamma
kostnader att redovisas. Dotterbolaget Used By International AB
kommer att redovisas separat. Inom segmentet fastighetsverksam-
het kommer nuvarande fastighetsverksamhet samt till denna
verksamhet hérande koncerngemensamma kostnader att redovisas.
Som koncerngemensamma kostnader kommer kostnader som

inte ar direkt hanférbara till mode- eller fastighetsverksamheten att
redovisas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed kopeskilling, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgéngar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulera-
de nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Posten ovriga immateriella tillgdngar utgors av externa kostnader
om uppstar vid anpassning av koncernens webbplatser och tek-
niska plattformar sa att denna passar koncernens verksamhet och
behov. Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag foér ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar
gors linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden p& 3-5 ar.

Licenser

Licenser redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart ¢ver den
forvantade nyttjandeperioden pa fem ar.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar bestar av
inventarier. Avskrivningar gors linjart éver bedémd nyttjandeperiod
som normalt uppgar till fem ar. Nedskrivningar av anlaggnings-
tillgdngar sker nér det redovisade vérdet dverstiger atervinnings-
vardet. Individuell provning sker for varje tillgang vid indikation av
nedskrivningsbehov.
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Nedskrivningar

Lopande under aret beddms om det finns indikationer pa att
tillgdngar kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns
beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Om det inte gar att fast-
stalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, ska
vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vésentliga oberoende kassa-
floden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nér
en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gver-
stiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakning-
en. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportio-
nell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten.

Berikning av atervinningsvirdet

Atervinningsvardet &r det hogsta av tillgdngens verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Nyttjandevardet ar
nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med réntesats som
baserad pa riskfri rénta justerad for den risk som ar forknippad med
den specifika tillgangen. Verkligt varde efter avdrag for forsaljnings-
kostnader baseras pa diskonterade kassflodesprognoser. For en
tillgdng som inte genererar kassafléden beréknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader avser ranta och andra lanekostnader och
redovisas i den period de hanfor till. Utgifter for uttag av pantbrev
betraktas ej som en finansiell kostnad utan aktiveras som varde-
hojande fastighetsinvestering.

f\terfiiring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterfors nar skalet till nedskrivningen inte langre
foreligger. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. En nedskrivning
aterfors endast till den utstrackning tiligdngens redovisade varde
efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret bestar i huvudsak av ordinarie kollektioner och prov-
kollektioner. Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Provernas anskaffningsvarde bestar

av varans produktionskostnad samt tull och frakt. Kostnaderna

for att utveckla varuprovet (s.k. surcharges) kostnadsfors direkt i
resultatrakningen under 6vriga externa kostnader. Nettoforséaljnings-
vardet motsvarar det uppskattade férsaljningspriset vid normala
forhallanden, med avdrag for kostnader som krévs for att genom-
fora forsaljningen. Anskaffningsvardet beraknas enligt den s.k.
forst-in-forst-ut-metoden som innebaér att de tillgdngar som finns i
lager vid arsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell
stalining inkluderar likvida medel, kundfordringar, leverantors-
skulder, 6vriga skulder, lan, leasingskulder samt derivat som utgors
av valutaterminer.

Redovisning i och borttagande fran rapport

over finansiell stallning

En finansiell tiligdng eller skuld tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, aven om faktura annu
inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
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presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, d&ven om
faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapport
over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell
stéllning endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Forvary och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen. Affarsdagen &r den dag da bolaget forbinder sig att forvéarva
eller avyttra tillgangen.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebdrande och ej rantebarande finan-
siella skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors
till upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en &terstdende 6ptid dverstigande ett
ar, medan skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga.
Leverantdrsskulder har kort forvantad Ioptid, och varderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen
och karaktéaren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden. Instru-
menten klassificeras till antingen upplupet anskaffningsvéarde,
verkligt vérde via ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet.
Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till
upplupet anskaffningsvérde. Finansiella tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med
tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt

till det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
tillgadngarna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivridantemeto-
den. Tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde inne-
has enligt affirsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditforluster. Derivatinstrument klassificeras till verkligt
varde via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning tillampas.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde vérderas initialt till verkligt vérde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillféllet vérderas de
till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiviantemetoden.
Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet,
forutom i de fall sékringsredovisning tillampas.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgirder
Derivatinstrument utgérs av valutaterminer som anvands for att
minska transaktionsexponeringen i utlandsk valuta. Derivatinstru-
ment anvéands inte i spekulativt syfte. Samtliga derivatinstrument
redovisas till verkligt véarde i rapport ¢ver finansiell stalining. Derivat
som upptagits i syfte att sdkra valutarisken i sannolika framtida
kommersiella in- och utbetalningar i utldndsk valuta, det vill séga
infloden fran forsaljning och utfléden fran inkop, och som uppfyller
kraven for sakringsredovisning redovisas i koncernen enligt princi-
perna for sékringsredovisning for kassaflodessakringar. Koncernen
tilldmpar sakringsredovisning enligt IAS 39. Det innebér att den
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effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrumenten
redovisas i sakringsreserven i ovrigt totalresultat. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart
i resultatrakningen under 6vriga rorelseposter. Verkligt varde pa
derivaten berdknas genom anvéndning av aktuella marknadspriser
pa valutor och rantor pa balansdagen. Ackumulerade belopp i
Ovrigt totalresultat aterfors till resultatrakningen i de perioder da
den sdkrade posten paverkar resultatet. Nar ett sakringsinstrument
|6per ut eller séljs eller nér sakringen inte uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende
sakringen finns i 6vrigt totalresultat, kvarstar dessa vinster/forluster
i dvrigt totalresultat och resultatférs samtidigt som den prognostise-
rade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en
prognostiserad transaktion inte léngre forvantas ske, dverfors den
ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i ¢vrigt totalresultat,
omedelbart till resultatrdkningen som en ovrig rorelsepost. Da
sakringstransaktionerna ingas dokumenteras forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade risken, liksom &ven malet
for riskhantering och strategin for att vidta olika sakringsatgérder.
Koncernen dokumenterar ocksa sin beddmning, bade vid sékring-
ens borjan och darefter I6pande, av huruvida de sékringsinstrument
som anvands i sakringstransaktionen ar effektiva nar det galler att
utiamna forandringar i kassafloden eller vardering. Férandringar i
sakringsreserven framgar av Ovrigt totalresultat

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgéngar, forutom de som klassificeras till
verkligt varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Reserv for kreditforluster beréknas och redovisas
initialt utifran tolv manaders forvantade kreditforluster. Om kredit-
risken tkat vasentligt sedan den finansiella tillgdngen forst redo-
visades, berdknas och redovisas reserv for kreditforluster utifran
forvantade kreditforluster for tillgdngens hela aterstaende 16ptid.
For kundfordringar tillampas en férenklad metod och reserv for
kreditforluster beraknas och redovisas utifran forvantade kreditfor-
luster for hela den aterstadende loptiden. Berdkningen av forvantade
kreditforluster baseras huvudsakligen pa en individuell beddmning
av den aktuella fordran tillsammans med information om historiska
forluster for likartade tillgdngar och motparter. Den historiska infor-
mationen utvéarderas och justeras kontinuerligt utifrdn den aktuella
situationen och forvéntan om framtida héndelser. De finansiella till-
gangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvar-
de, det vill sdga netto av bruttovdrde och forlustreserv. Férdndringar
av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
forpliktelse (legal eller informell) pa grund av en intraffad handelse
och déa det ar sannolikt att ett utflode av resurser som &r forknip-
pade med ekonomiska fordelar kommer att krévas for att uppfylla
forpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om
koncernen rdknar med att erhalla en gottgorelse motsvarande en
avsattning som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redo-
visas gottgdrelsen som en tillgdng i balansrékningen nar det ar i det
narmaste sakert att gottgorelsen kommer att erhallas. Om effekten
av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms som vasentlig
faststélls avsattningens varde genom att den bedémda framtida
utbetalningen nuvérdesberaknas med en diskonteringsfaktor fore
skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet
och de eventuella risker som hanfors till forpliktelsen. Den suc-
cessiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberdakningen
medfor redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.
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Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéillda

Skulder for Iéner och ersattningar, inklusive icke-monetéara
féormaner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom

12 ménader efter rakenskapsarets slut, redovisas som Kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i koncernens totalresultat
i takt med att tjdnsterna utfors av de anstéllda. Skulden redovisas
som forpliktelse avseende erséattningar till anstéllda i koncernens
balansrakning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgifts-
bestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken foretaget
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for
att betala alla ersattningar till anstéllda som hédnger samman med
de anstalldas tjanstgoéring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i koncernens totalresultat
nar de forfaller till betalning.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen da den avser resultatrékningens
poster och direkt mot eget kapital d& den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital. Skatter avseende poster i dvrigt
totalresultat redovisas i dvrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas dven eventuella justeringar av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt redovisas i
enlighet med balansrdkningsmetoden, innebdrande att uppskjuten
skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade temporéa-
ra skillnader, d.v.s. mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas
skattemé&ssiga varden och & andra sidan deras redovisade varden.
Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen aven for ej
utnyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten skatteskuld redovisas
dock inte i balansréakningen for skattepliktiga temporara skillnader
avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da den
temporéra skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag och
intresseforetag d& koncernen har ett bestimmande inflytande 6ver
nar aterforingen av den temporara skillnaden skall ske och det ar
sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att dterforas
under 6verskadlig framtid. Uppskjuten skatt redovisas heller inte
om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte &r ett rorelsefor-
varv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjutna skattefordringar
redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att framtida
skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéngliga och mot vilka de
temporéra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan
komma att utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade
varden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstrdckning
som det inte langre ar sannolikt att tillrackligt stor beskattningsbar
vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av
de uppskjutna skattefordringarna. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder berdknas med hjélp av forutsattning att skattebetal-
ningen kommer att ske med nettobeloppet.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresinkomster och/eller vardestegring. Bolagets samtliga dgda
eller via tomtrattsavtal nyttjande fastigheter har klassificerats som
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forvaltningsfastigheter. Om koncernen paborjar en investering

i en befintlig forvaltningsfastighet for fortsatt anvdndning som
forvaltningsfastighet, redovisas fastigheten aven fortsattningsvis som
forvaltningsfastighet. Samtliga fastigheter som forvarvats in i bolaget
klassificeras som tillgangsforvary.

Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningskostnad
inklusive till forvarvet direkt hanforbara utgifter. Efter den initiala
redovisningen redovisas forvaltningsfastigheterna till verkligt varde i
balansrakningen med vardeforéandringen i resultatrékningen. Verk-
ligt varde baseras pa en intern vardering av varje enskild fastighet.
Dessa varderingar gors vid varje kvartalsskifte. For att sakerstélla
varderingen inhamtas arligen externa varderingar fran oberoende
varderingsforetag for samtliga fastigheter i samband med arsbokslutet.
Koncernen undersoker dven lépande om det finns indikationer
pa forandringar i fastigheternas verkliga varde. Dessa kan utgoras
av till exempel storre uthyrningar, uppsagningar samt vasentliga
forandringar i avkastningskraven.

Vérdeforandringar redovisas netto for samtliga fastigheter.
Tillkommande utgifter som &r av vardehotjande karaktar aktiveras.
Utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors i den period de
uppkommer.

Forvarvsmetod

Vid forvarv av dotterbolag dar forvérv avser ett forvary av en tillgang
eller en grupp av tillgdngar som inte utgér en verksamhet/rorelse,
klassificeras det som ett tillgangsforvarv. Vid forvérv av dotterbolag
innebdar forvary av nettotillgdngarna som inte utgor rorelse, fordelas
anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara tillgangarna
och skulderna baserat pa deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.
Transaktionskostnader laggs till anskaffningsvérdet for forvarvade
nettotillgadngar vid tillgdngsforvary.

Tillgdngsforvarv kan goras med kontanter, emittering av bolagets
egna aktier, utgivande av revers eller med en kombination av de
alla. Samtliga forvarvskomponenter ar direkt hanforliga till forvarvet
av nettotillgangen forvaltningsfastigheter och redovisas i balans-
rakningen som forvaltningsfastigheter.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in och utbetalningar. Indirekt metod har
anvants for hela kassafloédet. Som likvida medel klassificeras, forut-
om kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar
med en ursprunglig 16ptid understigande tre manader

Moderbolagets redovisningsprinciper

Vid uppréattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet
for finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning for juridiska personer)
tillampats. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan. | moderbolaget
redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Resultatrakning och
balansrékning ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisnings-
lagens uppstéallningsformer. | moderbolaget tilldmpas inte IFRS

16, och darmed redovisas inte tillgdngar och skulder hanforliga till
leasingavtal i balansrakningen. Andelar i koncernbolag redovisas

i moderbolaget till anskaffningsvdarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget
férutom principerna for nedskrivningsprovning och forlustriskreser-
vering. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges

i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10) och vérderar
finansiella instrument med utgangspunkt i anskaffningsvarde. De-
rivatinstrument med negativt verkligt varde redovisas till detta varde.

Not 1
Fordelning per geografisk marknad

Fordelning av nettoomséattning sker baserat pa den geografiska
marknad dar kunden finns. Anlaggningstillgdngar rapporteras dar
tillgdngen finns. All forséljning avser varor.

Nettoomsattning

Koncernen 2020 2019
Sverige 107 909 151 339
Schweiz 13169 16 944
Tyskland 13161 23187
Norge 9793 15612
Finland 8 689 12 168
Ovriga 28 502 60514

181 222 267 595

Moderbolaget 2020 2019
Sverige 107 302 150 852
Schweiz 13 169 16 944
Tyskland 13161 23187
Danmark 7 459 6823
Storbritannien 5675 6 388
Ovriga 29734 38 650

176 500 242 844

Anlaggningstillgangar per segment

Koncernen 2020 2019
Fastighetsverksamheten 886 600 189 000
Grossistverksamheten 1652 2512
Detaljhandelsverksamheten 15105 13 845
Koncerngemensamt 7135 19 607

910 491 224 964

Not 2

Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2020 2019

Royalties produkter 379 325

Kursvinster pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar 997 980

Ovrigt 887 549
2 264 1853

Moderbolaget 2020 2019

Royalties produkter 379 241

Ovrigt 835 499
1214 739
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Not 3

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen 2020 2019

Moderbolaget

Ernst & Young revisionsuppdrag 768 1113

Ernst & Young skatteradgivning 419 -

Ernst & Young ¢vriga tjanster 102 1150

Ohrings PricewaterhouseCoopers

revisionsuppdrag 638 -

Ohrings PricewaterhouseCoopers

skatteradgivning 36 -

Ohrings PricewaterhouseCoopers

Revisionsverksamhet

utéver revisionsuppdraget® 1218 -
3181 2 263

* 1,1 MSEK éar relaterat till emissionerna

Dotterbolag

— Marcum LLP revisionsuppdrag 80 119

— Ernst & Young revisionsuppdrag 298 15

— Ernst & Young 6vriga tjanster 92 -

— Ernst & Young skatteradgivning - -

470 134

Koncernen

Revisionsuppdrag 1486 1246

Skatteradgivning 547 -

Ovriga tjanster 400 1150

Revisionsverksamhet

utéver revisionsuppdraget® 1218 -
3651 2 397

* 1,1 MSEK ar relaterat till emissionerna

Not 4

Leasingavtal

Koncernen 2020 2019

Koncernen som leasetagare

IB 2020-01-01 Nyttjanderattstillgangar 13 699 41 949

Tillkommande billeasingavtal 848 0

Justering avslutade hyresavtal -494 -17 151

Avskrivningar hyresavtal -6 904 -10 594

Avskrivningar bilar -147 -322

Avskrivningar 6vrigt -93 -183

Redovisat varde 2020-12-31

av nyttjanderattstillgangar 6 909 13 699

* Redovisat varde av nyttjanderéttstillgdngar per underliggande tillgdngsslag.

2020 2019
Hyresavtal 6111 13 509
Bilar 730 29
Ovrigt 68 161
6 909 13 699

Koncernen 2020 2019
1B 2020-01-01 Leasingskuld 13 857 41 949
Tillkommande billeasingavtal* 848 0
Justering avslutade hyresavtal -493 -17 241
Leasingbetalningar -7 955 -12 858
Réntekostnader pa leasingskulder 664 2 007
Redovisat vdarde 2020-12-31

av leasingskuld 6 921 13 857

* Tillkommande leasingavtal under 2020 uppgar till 848 TSEK (0 TSEK).

Redovisat varde av leasingskuld
fordelat pa lang- och Kkortfristig skuld

Inom 1 ar 2-5a Meréan5ar
2020 2157 4763 0
2019 7 451 7 569 0

Totalt kassaflode hanforligt till leasingavtal

2020 2019
Leasingavtal -7 955 -12 858
Omsattningshyra -544 -688
Totala kassaflodet for leasingavtal -8 499 -13 546

Koncernen som leasegivare
Koncernens framtida hyresintakter hanforliga till icke uppséagnings-
bara leasingavtal:

Inom 1 ar 2-5ar Meran5 ar
Hyresintakter 2020 59 299 169 074 154 133
Hyresintakter 2019 10 160 42 049 76 801

Koncernen hyr ett antal lokaler for kontors- och butiksandamal
samt har andra anlaggningstillgangar enligt operationella
leasingavtal. Framtida minimibetalningar avseende ingédngna avtal
for forhyrda tillgdngar per 31 december.

Leasingavgifter
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende icke uppsagnings-
bara kontrakt forfaller till betalning:

Moderbolaget 2020 2019
Inom ett ar 5381 7414
Mellan ett och fem ar 3408 9245
Efter fem ar - -
Varav hyreskostnader 7 748 16 364
Arets leasingavagift 8789 16 659
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Not 5
Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

varav varav
2020 man 2019 man
Moderbolaget
Sverige 66 6 77
Totalt i moderbolaget 66 6 77
Dotterforetag
Danmark - - 1 -
Norge - - 1 -
USA - - 2 -
Sverige 1 - 1 -
Finland - - 2 -
Used by 4 3 - -
Totalt i dotterforetag 5 3 7 -
Koncernen totalt 71 9 84 9
Styrelse, VD och dvriga ledande befattningshavare
Andel kvinnor, % 2020 2019
Moderbolaget
Styrelsen 50 60
Ovriga ledande befattningshavare 75 75
Koncernen totalt
Styrelsen 50 60
Ovriga ledande befattningshavare 75 75
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2020 2019
Loner och  Sociala Loner och  Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 37211 16080 41907 19188
(varav pensionskostnad) (4 035) * (4912)
0Odd Molly Inc - - 1991 455
(varav pensionskostnad) (49)
0Odd Molly Denmark ApS - 9 476 47
(varav pensionskostnad) 9) (47)
0dd Molly Norge A/S 1281 205 1399 224
(varav pensionskostnad) (40) (43)
0dd Molly Finland OY 539 195 1174 -67
(varav pensionskostnad) (208) -(55)
Odd Molly Sverige AB 391 149 493 213
(varav pensionskostnad) (20) (31)
Used By
International AB 2014 360 42 13
(varav pensionskostnad) (16) (=)

Koncernen totalt 41 437 16 637 47 482 20 059
(varav pensionskostnad) (4 312) (5028)

* Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 1 912 TSEK (2 057)
gruppens styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare. Foretagets
utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (0).
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter
m.fl.och dvriga anstéllda
2020 2019

Styrelse, VD och Styrelse, VD och
ovriga ledande Ovriga ovriga ledande Ovriga

befat anstéllda befatt anstallda
Moderbolaget
Sverige 10073 27138 10376 31530
(varav tantiem o.d.) (-) (=) () ()
Moderbolaget totalt 10073 27138 10376 31530
(varav tantiem o0.d.) =) () (=) (=)
Dotterbolag utomlands
0dd Molly Inc - - - 1991
(varav tantiem o0.d.) =) (=) (=) (=)
Odd Molly Denmark ApS - - - 476
(varav tantiem 0.d.) =) ) () (=)
Odd Molly Norway AS - 1281 - 1399
(varav tantiem o0.d.) =) =) =) =)
0dd Molly Finland OY - 539 - 1174
(varav tantiem 0.d.) (=) (=) (=) (=)
Odd Molly Sverige AB - 391 - 493
(varav tantiem 0.d.) =) ) () =)
Used By International AB - 2014 - 42
(varav tantiem 0.d.) () (=) (=) (=)
Dotterbolag totalt - 4226 - 5575
(varav tantiem o0.d.) (=) (=) (=) (=)
Koncernen totalt 10073 31 364 10376 37 106
(varav tantiem o0.d.) (=) ) (=) ()

Avgangsvederlag

Foretaget har inte traffat avtal om avgangsvederlag eller liknande
formaner till styrelseledamoter, verkstallande direktoren eller andra
personer i foretagets ledning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2020
uppgaende till totalt 665 TSEK (815) kostnadsforts, vilket &r i enlig-
het med den ersattning till styrelsen som arsstimman beslutat.
Styrelsens ordforande erhéller ett arvode om 215 TSEK (215).
Samtliga 6vriga tre ledamoter (fyra) erhéller en arlig ersattning om
150 TSEK (150) vardera. Ersattning &r densamma som 2019.
Styrelsen har inte erhallit ndgon annan ersattning an styrelsearvode.

Ersattning till verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare
Grundl®nen till verkstallande direktéren uppgick 2020 till

2 400 TSEK (2 400). Den verkstallande direktoren har réatt till en
manatlig pensionsavsattning motsvarande 30 procent av [6nen.
Pensionskostnaderna 2020 uppgick till 726 TSEK (720). Villkor for
ersattningspaket for verkstallande direktdren beslutas av styrelsen.
Mellan foretaget och verkstéllande direktéren géller en uppsag-
ningstid om tolv manader vid uppségning fran styrelsen och sex
ménader vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida.

Med ledande befattningshavare avses de sju befattningar (sju)
som tillsammans med verkstallande direktéren utgjorde koncern-
ledningen under 2020.

Bruttolonen till ledande befattningshavare, exklusive VD, for
2020 uppgick till 7 026 TSEK (6 778). Odd Molly betalar pensions-
premier enligt avgiftsbestdmd pensionsplan vilket motsvarar 16—-23
procent av I6nesumman. Pensionskostnader 2020 uppgick till
1912 TSEK (1 859). Ledande befattningshavare har 3—6 manaders
uppsagningstid.

Erséattningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare har
endast utgatt i moderbolaget. Ingen rorlig ersattning i form av bonus
har kostnadsforts for VD Jennie Hogsteds Bjork eller vWD Johanna
Palm under 2020 och inte heller for 2019.

Not 6
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Arsredovisning 2020

Koncernen 2020 2019
Affarssystem -160 -346
Rattigheter -200 -67
Nyttjanderéttstillgdngar -7 146 -11 009
Inventarier, verktyg och installationer -2 523 -4182
-10 028 -15 604
Moderbolaget 2020 2019
Affarssystem -160 -232
Rattigheter -200 -67
Inventarier, verktyg och installationer -1 051 -1841
-1410 -2 140
Not 7
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen 2020 2019
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -2012 -992
Forlust vid avyttring anlaggningstillgdng -68 -
Ovrigt _ _
-2 080 -992
Moderbolaget 2020 2019
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -957 -374
Forlust vid avyttring anlaggningstillgang/
effekt fran vandning reserv for att tacka
forlust vid avyttring anldggningstillgang -68 1419
-1 025 1 045
Not 8
Finansiella intikter
Koncernen 2020 2019
Rénteintakter 182 381
Effekt fran IFRS 16 21 1119
Drojsmalsranta 30 25
233 1525
Moderbolaget 2020 2019
Ranteintakter 181 368
Ranteintakter, koncernforetag 333 -
Drojsmalsranta 30 25
545 393
717

Not 9
Finansiella kostnader
Koncernen 2020 2019
Rantekostnader -7 387 -2 286
Rantekostnader kopplade till leasingavtal -684 -3125
Ovrigt - -
-8 071 -5411
Moderbolaget 2020 2019
Réntekostnader -1 688 -1 540
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 2349 -536
Drojsmalsranta -286 -
Ovrigt -1 -
375 -2 075
Not 10
Skatt pa arets resultat
Koncernen 2020 2019
Aktuell skatt -1 522 -
Uppskjuten skatt -14 597 -359
Skatt pa schablonréanta
pa periodiseringsfonder
-16 119 -359
Moderbolaget 2020 2019
Aktuell skatt 411 -
Uppskjuten skatt - -
Skatt pa schablonrénta
pa periodiseringsfonder - -
411 -
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2020 2019
Resultat fore skatt 18 038 -75 534
Skatt enligt géllande skattesats
for moderbolaget 21,4% -3 860 16 164
Effekt utlandska skatter - 28
Effekt befarade kundférluster - -
Effekt av dndrad skattesats 517 -
Effekt ej avdragsgilla kostnader
inkl. rdnteavdragsbegrénsningar -970 -244
Effekt ej skattepliktiga intakter -162 -
Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster* 2 622 520
Skatt pa schablonréanta
pé periodiseringsfonder -9 -8
Underskott for vilka uppsskjuten
skattefordran redovisas - -
Underskott for vilka uppsskjuten
skattefordran ej redovisas -14 598 -16 820
Ovrigt 340 -
-16 119 -359

* Avdragsgilla kostnader hanforliga nyemission som bokats direkt mot eget

kapital.
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Moderbolaget 2020 2019
Resultat fore skatt -47 958 -71 349
Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget 21,4% 10 263 15269
Effekt ej avdragsgilla kostnader 513 5
Effekt ej askattepliktiga intakter 162

Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster 2622 520

Skatt p& schablonréanta

pé periodiseringsfonder - -
Effekt av underskott for vilka

uppsskjuten skattefordran ej redovisas -13971 -15794

-411 0

Underskottsavdrag

| moderbolaget finns totala skattemassiga underskott fran 2020
uppgéende till 144,7 MSEK. Moderbolaget har aktiverat 4,5 MSEK

i uppskjuten skattefordran hanforliga till underskottsavdrag. En del
av underskotten faller under koncernbidragssparren och kan inte
dras av mot mottaget koncernbidrag i vissa fall. 2020 &rs under-
skott &r inte koncernbidragssparrat i nagra avseenden. | dotterbola-
get Used By International AB uppgar totalt skattemassigt underskott
fran 2019 till 2,6 MSEK. | Dotterbolaget OM Vindrosen AB finns ett
totalt skattemdassigt underskott uppgéende till 0,8 MSEK.

Not 11
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnitt antal utestdende stamaktier. Antal aktier 2019
inkluderar inte de 22,9 miljoner aktier som registrerades i borjan
av 2020.

Resultat per aktie fore utspadning 2020 2019

Resultat som ar hanforligt till

moderbolagets aktiedgare (TSEK) 1919 -75 894
Végt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier

Resultat per aktie fére utspadning
(SEK per aktie) 0,05 -6,42

42111 389 11 827 397

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fore effekterna
av samtliga potentiella stamaktier som ger upphov till utspadning.
Antal aktier 2019 inkluderar inte de 22,9 miljoner aktier som regist-
rerades i borjan av 2020.

Resultat per aktie efter utspadning 2020 2019

Resultat som ar hanforligt till

moderbolagets aktiedgare (TSEK) 1919 -75 894
Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier for berdkning av resultat 42 111 389 11827 397
Resultat per aktie efter utspadning

(kr per aktie) 0,05 -6,42
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Not 12

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 36 664 23 096

Nyanskaffningar 3009 998

Goodwill - 6225

Anskaffning av IT-plattform via rorelseforvary - 7 361

Awyttringar och utrangeringar - -1108

Omklassificeringar - -

Arets valutakursdifferenser 1 91
39674 36 664

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -22 221 -21 885
Forvarv av dotterforetag - -
Avyttringar och utrangeringar - -
Omklassificeringar - -
Arets avskrivning enligt

plan pa anskaffningsvarden -1 832 -336
-24 053 -22 221
Redovisat varde vid periodens slut* 15621 14 443

Pa goodwill gors ingen lopande avskrivning.

* Redovisat vérde vid periodens slut bestar av goodwill 6 225 TSEK (6 225),
digital plattform for forsaljning av second hand-mode 5 889 TSEK (7 362),
webbshop 2 759 TSEK (-) samt licensrattigheter Hunkydory 748 TSEK (856).

Moderbolaget 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 7 081 6134

Nyanskaffningar 3009 947
10 090 7 081

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan 6174 -5 951

Arets avskrivning enligt plan

pa anskaffningsvarden -360 -223
-6 534 -6 174

Redovisat védrde vid periodens slut 3 556 907

Nyttjandeperioden uppgar till 5ar 5ar

Nedskrivningsprévning av goodwill har gjorts per 31 december 2020.
Koncernens goodwill ar till fullo hanforlig till férvarvet av Used By.
Denna verksamhet utgér en separat kassagenererande enhet till
vilken nedskrivningsprévning har skett. Atervinningsvardet &r beraknat
till det verkliga vardet med avdrag for forsaljningskostnader och
baseras pa diskonterade kassaflodesprognoser. Foretagsledningen
har baserat kassaflodesprognosen pa verksamhetens afférsplan
som stracker sig till 2023. Kassaflédet bortom affarsplanen bedéms
ha en tillvaxttakt om 3%. Diskonteringsréantan som tillampats pa
uppskattade framtida kassafloden &r 15 procent.

Den genomférda nedskrivningsprévningen visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger. En kanslighetsanalys av viktiga anta-
ganden i modellens, s& som forséljningstillvaxt, rérelsemarginal och
diskonteringsrénta, visar att inga rimliga forandringar i antaganden
leder till nedskrivning.

Arsredovisning 2020

Not 13 Not 14
Materiella anlaggningstillgangar Forvaltningsfastigheter
Koncernen 2020 2019 Arets forandring 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden Ingdende varde 189 000 -
Vid arets borjan 247 705 32980 Forvarv 613 283 189 000
Nyanskaffningar 20 054 1895 Ny, till- och ombyggnation 19751 -
Forvarv av nyttjanderattstillgdngar - 24708  Orealiserade vardeforandringar 64 567 -
Forvarv av fbrvaltningsfastigheter 613 283 189 000 Redovisat virde 886 600 189 000
Awyttringar och utrangeringar -131 -877
Yerkligt varde forandring 64 567 ~  Paverkan pa arets resultat 2020 2019
Arets valutakursdifferenser - - o
Hyresintakter 17 578 426
945 478 247 705 Fastighetskostnader i 6vriga
externa kostnader -2 017 -17
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -42 856 -27 416 Antal Uthyrbar Verkligt
Avyttringar och utrangeringar 47 877 Fordelat per region  fastigheter yta, kvm  vérde, TSEK
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -7 146 -11 009 Boras 5 25 434 276 100
Arets avskrivning enligt plan Jonkaping 1 5940 44 000
pa anskaffningsvarden -1 051 -5 485 Kristianstad 1 17 704 210 000
Arets valutakursdifferenser 355 177 Ljungby 1 10 475 41 000
-50 650 -42 856 Malmo 1 1800 20 500
Trollhattan 1 16 541 97 000
Redovisat virde vid petiodens slut 894 828* 204 849  Vaggeryd 4 40 375 198 000
Totalt fastighetsbestand 14 118 269 886 600

* Redovisat vérde vid periodens slut bestar av forvaltningsfastigheter, 886 600
TSEK (189 000), nyttjanderéttstillgangar 6 909 TSEK (13 699) samt reste-
rande del bestér av kontors- och butiksinredning 1 319 TSEK (2 150).

Moderbolaget 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 23 267 21738

Nyanskaffningar 104 1895

Omklassificeringar - -

Avyttringar och utrangeringar -131 -366
23 239 23 267

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -21117 -18 793
Forvarv av dotterforetag - -
Avyttringar och utrangeringar 47 366

Omklassificeringar - _

Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvéarden -1 051 -2 690

Arets valutakursdifferenser - -

-22 120 -21 117
Redovisat varde vid periodens slut 1119 2150
Nyttjandeperioden uppgar till 3-5ar 3-5ar

Koncernens materiella anlaggningstillgdngar bestar framst av
forvaltningsfastigheter och i moderbolaget till stérsta delen av
butiksinredning.
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Forpliktelser

Odd Molly har per bokslutsdatum ett dtagande att fardigstalla den
tillbyggnad som ar pagdende pa fastigheten Kristianstad V& 1:10.
Nytt hyresavtal for den nya ytan ar uppréattat och underskrivet av

béada parter.

Varderingskategorier for forvaltningsfastigheter

Koncernens samtliga fastigheter har bedémts vara i niva 3 i varde-
ringshierarkin. Koncernens fastigheter bestar priméart av logistikfastig-
heter, vilka har liknande riskprofil och varderingsmetodik. Snitthyres-
tiden pa samtliga kontrakt med rakenskapsarets slut var 6,4 ar.

Direktavkastningskrav

De véasentliga variablerna, som ar avgérande for det beraknade
verkliga vardet i modellen, ar direktavkastningskravet och infla-
tionsantagandet. Andra viktiga variabler dr langsiktiga driftoverskott,
hyresnivaer, vakansnivaer och geografiskt lage. Till grund for fast-
stéllande av direktavkastningskravet ligger bland annat marknadens
riskranta for fastighetsinvesteringar, vid varje given tid. Denna base-
ras pa ett antal faktorer sdésom marknadsranta, skuldséattningsgrad,
inflationsférvantningar och avkastningskrav pa insatt kapital. Men
aven fastighetsspecifika forutsattningar paverkar direktavkastnings-
kravet. Direktavkastningskravet ar fastighetens driftéverskott stallt

i relation till det verkliga vardet. Som diskonteringsrénta anvands
faststalld direktavkastningsranta med tillagg for arlig inflation. Nivan
pa den arliga framtida inflationen beddms till 2 procent.

Driftnetto och vakansniva

Driftnetto &r skillnaden mellan hyresintakterna och drift- och under-
hallskostnader. Utgdngspunkten &r aktuell prognos for driftnettot
baseras pa en sammanvagning av tidigare ars utfall samt kommande
ars budgetering. Intékterna och eller drift- och underhaliskostnaderna
for ett enskilt & kan vara paverkade av enskilda faktorer som inte ar
vanligt forekommande under fastighetens langsiktiga livstid. Om s&
skulle vara fallet for aktuella prognosvarden sker en normalisering
av det enskilda arets belopp.
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Intékterna kan normaliseras om den bedémda hyresutvecklingen Not 15 Not 16
under aktuell tiodrsperiod beddms avvika fran utgdngprognosens. Fi . = . TP . =

s e oo . inansiella anlaggningstillgangar Andelar i koncernféreta
Detta sker i sa fall utifrdn forvantade forandringar i hyresintékterna gegning gang g
baserat pa de enskilda kontraktens nuvarande hyra kontra bedémd Koncernen 2020 2019 2020 2019
marknadshyra vid kontraktens forfallotidpunkt och foérandringar i

o Lo ) o Ackumulerade anskaffningsvérden Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 128 422 38208
den langsiktiga vakansnivén. Aven drift- och underhdllskostnader . o i
kan bli foremal for normalisering utifrdn en analys av saval historiska Vid arets borjan 820 1087 Anskaffningar” 299 995 90214
som aktuella kostnader med hénsyn till hyresgéstens respektive Nyanskaffningar - 131 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 428 417 128 422
hyresvérdens dtagande enligt hyresavtalet. Forvarv av dotterforetag - -

o Avyttringar och utrangeringar -778 -398 Ingdende ackumulerade nedskrivningar -18 774 -18 238
Berdkning - . o Omklassificeringar - - Nedskrivningar av aktier | dottebolag 4922 -536
Nar aII? vgrlabler fas’.[vstéillts utifran ovanstaenQeobeskrlvnlng skgr Arets valutakursdifferenser _ — Utgdende ackumulerade nedskrivningar 23696 18774
en berdkning av nuvardet av de kommande tio arens driftnetto i 43 820 : N : -
kassaflodesmodellen. Dessutom berdknas nuvardet av restvardet Redovisat varde vid periodens slut 404722 109 649
baserat pa det tionde arets driftnetto i denna modell. Déarefter sker
eventuell justering for vardet av pagdende projekt och mark med Redovisat virde vid periodens slut 43 820 Specifikation av moderfdretagets och koncernens innehav av andelar i koncernfdretag
outnyttjade byggratter.

Summan av dessa varden utgor det berdknade verkliga vardet. Moderbolaget 2020 2019 Dotterféretag / Org nr / Sate Antal andelar Andel i %** Redovisat varde
oy . 09160296 s g VA —
kelsen skall ligga inom ett intervall som styrs av en tilldten avvikelse Vid arets borjan 778 1087 Odd Molly Sverige AB, 556953-9066, Stockholm, Sverige 50 000 100,0 13723
fran det faststallda direktavkastningskravet pa +/-0,25 procent. Nyanskaffningar - 89 0Odd Molly Denmark ApS, 32762050, Kopenhamn, Danmark 1250 100,0 -
Farst nar avvikelsen Gver- eller understiger detta intervall justeras Forvarv av dotterforetag - - Odd Molly Finland Oy, Helsingfors, Finland 100 100,0 789
det bokforda vardet. Denna avvikelse accepteras d& det alltid fore- Avyttringar och utrangeringar -778 -398 Odd Molly Fastigheter AB, 556793-0739, Stockholm, Sverige 1000 100,0 76711
ligger viss osakerhet i berédknade varden. Omklassificeringar uppskjuten Used By International AB, 556650-9211, Stockholm, Sverige 11 465 420 100,0 13504

skattefordran - - 0Odd Molly Smaland Fastigheter AB, 559157-9817, Stockholm, Sverige 50 000 100,0 29 201
Sammanstallning av utfall for vasentliga variabler som anvénts i Arets valutakursdifferenser - - 0dd Molly Vaggeryd Fastigheter AB, 559172-9693, Stockholm, Sverige
den interna varderingsmodellen 0 778 OM Flahult 77:1 Fastigheter AB, 559156-2540, Stockholm, Sverige
Hyresvarde, TSEK 61 789 OM Géanget 11 Fastigheter AB, 55984-2231, Stockholm, Sverige
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 99,7 Redovisat viirde vid periodens slut o 778 oM V?ared AB, 559079-2940, Stockholm, Sverige . 50 000 100,0 35823
Driftnetto, TSEK 51 703 Om Vindtunneln AB, 559132-1434, Stockholm Sverige 500 100,0 10944
Fastigheternas direktavkastning, % 58 OM Vindbryggan AB, 559106-5478, Stockholm Sverige 50 000 100,0 17 694

OM Raveskalla AB, 559132-1996, Stockholm, Sverige 500 100,0 5912

Verkligt virde & Vardering Vaggeryd Logistikpark AB, 556972-0385, Stockholm, Sverige 50 000 100,0 120 208
Verkligt vérde faststalls bade utifrén en extern och en intern varde- Seglora Fastighets AB, 556715-3902, Stockholm, Sverige 1000 100,0 29916
ringsmodell som uppdateras vid varje kvartalsbokslut. Berakningen Installatéren Fastighets AB, 559260-7138, Stockholm, Sverige 250 100,0 31399
av verkligt varde gors for varje enskild fastighet genom en tiodrig Runen 18 AB, 559195-7682, Stockholm Sverige 500 100,0 18 898
kassaflodesmodell. Eftersom alla fastighetsvarderingar innehaller 404 722
beddmningsfaktorer med olika grader av osékerhet anges vanligen ett
visst osékerhetsintervall i beréknade vérden. Vid jamforelse mellan de * Anskaffningar avser 12 st fastighetsbolag (se not 30). Betalning skedde 50 119 TSEK kontant, 74 314 TSEK via revers och 144 197 TSEK via emission av aktier.
internt berdknade vardena och de externa varderingarna accepteras I de fall betalning har skett med aktier har detta redovisats till verkligt varde vid transaktionstillfallet. | koncernen har hansyn tagits till de forvarvade bolagens
darfor ett avvikelseintevall p& +/- 10 procent mellan dessa varden nettokassa. Darutover har ett aktiedgartillskott om 1 000 TSEK lamnats till ett av dotterbolagen.
innan de interna vérdena eventuellt omprévas. Jamforelsen gors pa ** Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

totalniva. For att sakerstalla den interna varderingen genomfors externa
varderingar pa hela fastighetsbestandet infor varje arsbokslut samt infor
forvarv av nya fastigheter. Odd Molly har infor arsbokslutet 2020 anlitat
Cushman & Wakefield, Newsec och Nordier.

Kénslighetsanalys

De parametrar som vasentligt paverkar vardet pa en fastighet ar
diskonteringsrantan och hyresvardet. | diskonteringsrantan ingar
antagande sdsom ranteldge, skuldsattningsgrad, inflationsanta-
ganden, avkastningskrav pa insatt kapital, lage pa fastigheten,
hyresgéststruktur med mera. Hyresvérdet speglar marknadsbilden
for vad hyresgasterna ar villiga att betala for fastighetsytor. For att
belysa hur en forandring pa +/- 0,1 procent for dessa parametrar
paverkar beraknat verkligt varde kan foljande kéanslighetsanalys

goras:

Forandring +0,1% -0,1%
Diskonteringsranta, TSEK -14 928 15 452
Hyresvérde, TSEK 1 057 -1057
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Not 17

Fordringar hos koncernféretag

Arsredovisning 2020

Not 18
Varulager

2020-12-31 2019-12-31 Lagervéardet i koncernen ar per 31 december 2020 redovisat efter
Ackumulerade anskaffningsvarden avdrag for |n"kurans sc_)m.uppglck till 13.102 TSEK (18 080).
Vid Arets béri 7914 3949 Kostnaden for nedskrivningar och lagerjusteringar under 2020
I arets borjan uppgick till 423 TSEK (10 790).
Tillkommande fordringar 83880 3905
Reglerade fordringar - -
Fordran péa dotterbolag
omvandlat till aktiedgartillskott - -
Arets valutakursdifferenser -1 545 60
90 249 7914
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Redovisat varde vid periodens slut 90 249 7914
Not 19
Kundfordringar
Kundfordringar
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31 2020 2019
Totala kundfordringar 11782 26 796 Avsattning vid arets borjan -3683 -5 428
Arets reserveringar for
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31 befarade kreditforluster -2 200 -438
Totala kundfordringar 6700 21119 Konstateradg kreditforluster 1552 2183
Valutakursdifferens - -
Reserv for forvantade kreditforluster -4 332 -3683
Avsattningar for forvantade kreditforluster uppgar i koncernen
till 37 procent (15,9) av totala kundfordringar. | moderbolaget ar Moderbolaget 2020 2019
motsvarande avséttning 39 procent (17,4). Samtliga avsattningar Avsattning vid rets borjan -3 280 -5 227
avser kundfordringar aldre an 60 dagar. Forfallna ej reserverade Arets reserveringar for
kundfordringar avser fordringar for ett antal kunder vilka tidigare ej férvantade kreditforluster -531 -88
haft nagra betalningssvarigheter. For koncernen saval som moder- Konstaterade kreditforluster 1059 2035
bolaget uppgick konstaterade kundférluster till 0,9 procent (0,8) av 2752 -3 280
periodens nettoomséattning.
Koncernen Ej forfallet 1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar Summa
Forvantad forlustniva i % - - - 3 72 -
Redovisat belopp totala kundfordringar 4121 470 1116 59 6017 11782
Kreditforlustreserv 0 0 0 2 4 330 4332
7 451
Moderbolaget Ej forfallet 1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar Summa
Forvantad forlustniva i % - - - 5 74
Redovisat belopp totala kundfordringar 1532 314 1118 49 3709 6722
Kreditforlustreserv - - - 3 2749 2752
3969
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Not 20 Not 21
Derivatinstrument Foruthetalda kostnader och upplupna intdkter
2020-12-31 2019-12-31  Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder  Hyreskostnader 1623 2436
Valutaterminskontrakt Masskostnader - 315
— kassaflodessakring - 305 - 208 Ovriga poster 4886 10720
Verkliga viirden - 305 - 298 6 509 13471
2020-12-31 2019-12-31
. . Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt Hyreskostnader 1623 2436
k:ssaflbdlessékrin 305 pgg  Masskostnader _ 315
g Ovriga poster 2283 1474
Verkliga vi - 2
erkliga varden 305 98 3906 7063
Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt
uppgick per 31 december 2020 till 9 614 TSEK (10 613). Samtliga Not 22
kontrakt har en aterstdende |optid som understiger tolv manader. Obeskattade reserver
Vérdering av kategorin kassaflodessékring redovisade till verkligt
varde sker baserat p& observerbara data, det vill sdga enligt niva 2 Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
i varderingshierarkin enligt IFRS 13. Avsatt vid taxering 2012 _ _
Avsatt vid taxering 2013 - -
Avsatt vid taxering 2015 - -
Avsatt vid taxering 2016 - -
Avsatt vid taxering 2017 - -
Avskrivningar utover plan for inventarier 357
357 -

Not 23
Avsittning for uppskjuten skatt

Av obeskattade reserver utgor O (0) uppskjuten skatt. Uppskju-
ten skatt redovisas till skattesats 21,4% (21,4). Den uppskjutna
skatten redovisas ej i moderbolagets balansrékning men daremot i

koncernens.

Uppskjuten skattefordran

Koncernen 2019-12-31 Redovisat dver resultatet Tillkommit via forvarv 2020-12-31
Underskottsavdrag 4676 26 - 4702
Temporara skillnader 1582 -284 - 1298
Derivatinstrument 68 -68 - -
6 326 -326 - 6 000
Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2019-12-31 Redovisat dver resultatet Tillkommit via forvarv 2020-12-31
Obeskattade reserver 1762 - 3715 5477
Temporara skillnader - 1 009 - 1 009
Internvinst lager -288 288 - -
Vardeforandring fastigheter 0 13 300 - 13 300
1474 14 597 3715 19 786
Redovisat virde netto 2019-12-31
Uppskjuten skattefordran 4 852 - - -
Redovisat varde netto 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld - - - 13786
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Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31 Not 26
Uppskjuten skattefordran Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
Underskottsavdrag 4548 4676 K 2020 2019
Uppskjuten skatt temporara skillnader 1298 1582 oncernen
Derivatinstrument 80 68 Forsaljningsprovisioner 77 498
5927 6325 Semesterldneskuld 3942 4 309
Upplupna loner 373 1082
Upplupna rantekostnader 307 -
NOt 24 Upplupna hyresintakter 8761 -
Ovriga fordringar Sociala avgifter semesterloneskuld 1254 511
Koncernen 2020 2019 Sérskild Ionelskatt 913 1042
Marknadsforing 1757 -
Forskott leverantorer 2049 0 Ovriga poster 6038 12962
Skattefordran 9 564 2022 Reserver omstrukturering 2314 -
Sparrmedel 17853 1487 Reserver returhantering 4182 -
Fordringar betalmedel 3474 0 29 917 20 404
Justering kopeskilling 3247 0
Ovrigt 675 2772
Moderbolag 2020 2019
20761 6 280 o -
Forséljningsprovisioner 77 498
Moderbolaget 2020 2019 Semesterloneskuld 3503 3007
Upplupna l6ner 373 941
Sk?ttefordran 3214 2012 gociala avgifter semesterloneskuld 1098 511
Sparrmedel 1753 1487 Reserver returhantering 4182 -
Fordrlhgar betalnjgdel 3474 O Reserver omstrukturering 2314 -
Justering kopeskilling 3247 O Sarskild I6neskatt 908 1033
Ovrigt 2055 1587 Marknadsforing 1757 -
13 742 5 086 Ovriga poster 4297 9150
18 510 15 140
Not 25
Ovriga skulder Not 27
Koncemnen 2020 2019 Stéllda sidkerheter och eventualfdrpliktelser
Skuld betalmedel 1442 0 Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Skatteskuld 9374 3376  Pantbrev i fastighet* 385 552 100 000
Skulder till kreditinsititut 114 214 4982 Foretagsinteckningar 30 000 30000
Revers 87921 0 Pantsatta fordringar
Anstand skatteverket 9344 0  som sékerhet vid fakturabeldning 1700 4982
Ovrigt 1727 1341 Eventualforpliktelser 500 500
225 459 9 699 417 752 135 482
Moderbolaget 2020 2019 * Utnyttjat belopp per bokslutsdagen uppgdr till TSEK 360 729 (95 000)
Skuld betalmedel 1442 0
Skatteskuld 5 065 3376 Moderbolag 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinsititut 1700 4982 Foretagsinteckningar 30 000 30 000
Revers 74 314 0 Borgensatagande till
Anstand skatteverket 9344 0 forman for koncernbolag 49 783 -
Ovrigt 1316 792 Pantsatta fordringar
som sakerhet for fakturabelaning 1700 4982
93 182 9150  pyentualforpliktelser 500 500
86 483 35482
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Foretagsinteckningarna ar stéllda som sakerhet gentemot bank for
att fungera som sékerhet for checkkredit och importremburser samt

sakerheter for lan.
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Not 28
Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

Kassaflodes- Finansiella Summa Verkligt
2019 Kundfordringar sakringar skulder redovisat varde varde
Kundfordringar 23114 - - 23114 23114
Ovriga omséttningstillgdngar 137 - - 137 137
Likvida medel 15421 - - 15421 15421
Summa finansiella tillgdngar 38672 - - 38672 38672
Skulder till kreditinstitut - - 95 000 95 000 95 000
Reversskulder - - 18 436 18436 18 436
Checkrakningskredit - - 7038 7 038 7 038
Leverantorsskulder - - 28 105 28 105 28 105
Derivatinstrument - 298 298 298
Ovriga skulder - - -
Summa finansiella skulder - 298 148 579 148 877 148 877

Kassaflodes- Finansiella Summa Verkligt
2020 Kundfordringar sakringar skulder redovisat varde vérde
Kundfordringar 7451 - - 7451 7451
Derivatinstrument - - - - -
Ovriga omséttningstillgéngar 3247 - - 3247 3247
Likvida medel 57 888 - - 57 888 57 888
Summa finansiella tillgangar 68 585 - - 68 585 68 585
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - 251 339 251 339 251 339
Reversskulder - - 87921 87921 87921
Leverantérsskulder - - 28 066 28 066 28 066
Derivatinstrument - 305 - 305 305
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 114 214 114214 114214
Summa finansiella skulder - 305 481 540 481 845 481 845

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och som loper med rorlig réanta eller dar I6ptiden ar kort sa Gverens-
stammer bokfort varde med verkligt varde. Verkligt varde pé derivat redovisas separat i balansrakningen och faststalls utifran marknads-
varden pa balansdagen. Samtliga dvriga finansiella tillgdngar har klassificerats som finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde,
vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intékter och likvida medel. Skulder till kreditinstitut och reversskulder ar varderade till skuldens
verkliga varde pa balansdagen. Verkliga varden for finansiella tillgdngar och skulder bedoms 6verensstdmma med bokférda varden. Vardering
av kategorin kassaflodessékring redovisade till verkligt vérde sker baserat pa annan indata, det vill séga enligt niva 2 i varderingshierarkin

enligt IFRS 13.

Not 29
Langfristiga skulder

Koncernen

2020

2019 Moderbolag

2020

2019

Forfaller till betalning inom 2-5 ar 251 339 113436 Forfaller till betalning inom 2-5 ar - -
Forfaller till betalning senare an 5 ar - - Forfaller till betalning senare an 5 ar - -

251 339 113 436 - -
Samtliga lan &r utgivna och redovisade i SEK. Uppgifter om rantor,
Koncernen 2020 2019  amortering och férfallotid redovisas i not 32. Stallda sékerheter for
l&nen ar pantbrev vilket redovisas i not 27. Samtliga lanevillkor per

Ingdende balans 113436 balansdagen ar uppfylida.
Nyupptagna lan - -
Tillkommande genom forvary 269 243 113436
Amortering -21 904 -
Omklassificerade till kortfristigt -109 436 -
Redovisat vdrde per arets slut 251 339 113 436
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Not 30
Forvarv

Under rékenskapsaret tilltradde Odd Molly 12 nya bolag som i sin tur ager respektive fastighet, totalt 13 fastigheter. Forvarven utgor
tillgangsforvary, det vill sdga primart syfte att forvarva bolagets fastigheter.

Bolag Fastighet Kommun Andel, %
0dd Molly Smaland Fastigheter AB 100

OM Flahult 77:1 Fastigheter AB Flahult 77:7 Jonkoping 100

OM Génget 11 Fastigheter AB Génget 11 Ljungby 100

Odd Molly Vaggeryd Fastigheter AB Yggen 1 & Kallemo 1 Vaggeryd 100
Installatéren Fastighets AB Grundstenen 7 Trollhattan 100
Seglora Fastighets AB Viran 8 Boras 100
Vaggeryd Logistikpark AB Skogshyltan 1:4 & Stodstorp 1:7 Vaggeryd 100
OM Réveskalla AB Raveskalla 1:435 Boras 100
OM Vindbryggan AB Vindbryggan 6 Boras 100
OM Vindtunneln AB Vindtunneln 3 Boras 100
OM Viared AB Vindrosen 4 Boras 100
Runen 18 AB Runstenen 18 Malmo 100

Forvarvsanalys Used By International AB

Den 19 november 2019 tecknade Odd Molly International AB ett
avtal med Used A Porter International ABs (Used Bys) aktieagare
om att foérvarva Used A Porter International AB genom en apport-
emission. Forvarvet av Used By utgor ett rorelseforvarv enligt
definitionen i IFRS 3. Tilltrade av bolaget skedde den 19 december
2019 efter den extra bolagsstdmmans godkdnnande. Forvarvet

av aktierna finansierades genom en apportemission om totalt

2 547 871 aktier i Odd Molly. Bolaget har sedan tilltradet bytt
namn till Used By International AB.

Forvarvsanalys
- verkligt virde av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder

Used By International AB

Forvarvad andel av malbolagen, % 100
Immateriella anlaggningstillgangar 7 362
Ovriga anlaggningstillgdngar 43
Summa anlaggningstillgangar 7 404
Likvida medel 82
Ovriga omséttningstillgéngar 658
Summa tillgangar 8 144

Langfristiga skulder -
Uppskjuten skatt -

Kortfristiga skulder 865
Summa skulder 865
Verkligt varde av forvarvade tillgangar

och 6vertagna skulder, netto 7279
Goodwill 6225
Total kdpeskilling 13 504
Not 31

Finansiella instrument

Used Bys immateriella anlaggningstiligdngar utgors av en egen-
utvecklad digital plattform for forséljning av secondhand-mode
och har vérderats till verkligt varde inom niva 3, enligt definitionen
i IFRS 13, det vill sdga verkligt varde faststallt utifrén varderings-
tekniker med ej observerbara marknadsdata. K&peskillingen har
faststallts med utgangspunkt fran vardet pa Odd Molly vid tilltradet
den 19 december 2019, faststallt genom aktiekursen fér Odd Mollys
aktie vid detta tillfalle om 5,30 SEK multiplicerat med 2 547 871
aktier vilket innebar en total kopeskilling om 13 504 TSEK. Detta
stalls i relation till bedomt verkligt varde av Used Bys nettotillgdngar
om 7 279 TSEK vilket medfor att en goodwill om 6 225 TSEK
uppkommer. Goodwill-posten bestar i huvudsak av de tre anstéllda
teknikernas know-how och verksamhetens strategiska position pa
marknaden.

Bakgrund till transaktion

Forvarvet ar ett led i den strategiska omstélining som pagar inom
bolaget for att moéta branschens férandrade forutsattningar samt ta
vara pa de mojligheter forandringarna innebar. Used By innebar ett
nytt affarsomrade for bolaget med hog tillvaxtpotential som moter
den 6kande efterfragan pa langsiktigt hallbar konsumtion.

Valutaterminskontrakt - kassaflodessakring

Inom 3 Mellan 4-6 Mellan 7-9 Mellan 10-12

manader manader manader manader

Utflode - - - -
Inflode 6 027 3587 - -
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Not 32
Finansiell riskhantering

0dd Molly &r utsatt for ett antal risker savél vad galler den egna
verksamheten som branschen i stort. Riskerna kan delas upp i
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella och 6vriga risker.
For beskrivning av bransch- och verksamhetsrelaterade risker
se sid 56.

Valutakursforandringar

0dd Molly exponeras for valutarisk vid inkop fran leverantérer samt
vid forsaljning till utlandet. Cirka 51 (55) procent av inkdpen sker

i EUR och 49 procent (45) sker i USD. Odd Molly erhaller intakter
i ett flertal olika valutor som en foljd av forsaljning till utldndska
aterforsaljare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor och
inképen och en del av forsaljningen sker i andra valutor ar bolagets
exponering mot valutasvédngningar avseende svenska kronor stor,
vilken i framtiden kan komma att f& negativ effekt pa bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stalining. Aven om bolaget hanterar
denna valutaexponering genom sakringstransaktioner finns det
inga garantier for att bolagets sakringsstrategier ar tillréckliga for
att skydda rorelseresultatet fran effekterna av framtida valuta-
svangningar. Bolagets méalsattning &r att sakra cirka 50 procent av
nettotransaktionsexponeringen. Baserat pa 2020 ars resultat och
med den valutaexponering som radde d& skulle exempelvis en
forandring av kursen EUR/SEK med +/— 10% paverkat koncernens
resultat med —/+ 0,8 MSEK. En férandring av kursen USD/SEK med
+/~10% skulle ha paverkat koncernens resultat med —/+ 2,9 MSEK.
Ovanstaende rakneexempel utgar fran koncernens varuférsaljining
och varuinkodp under 2020 och tar inte hansyn till eventuella
korrelerande faktorer eller att dessa aven kan paverka andra poster
i resultatrakningen. Berdkningen tar inte heller hdnsyn till kassa-
flodessakringar.

Loptidsanalys
Nedan siffror ar redovisade i TSEK.

2020 2020 2019 2019

Forandring i EUR-kurs, % +10 -10 +10 -10
Effekt pa resultatet efter skatt, MSEK -0,8 +0,8 24 424
Forandring pa eget kapital, MSEK 05 +05 -2,1 +21

Forandring i USD-kurs, % +10 -10  +10 -10
Effekt pa resultatet efter skatt, MSEK -2,9 +2,9 4.2 442
Forandring pa eget kapital, MSEK -3,2 +3,2 40 +4,0

Eget kapital exkl. arets resultat 2020 2019
0Odd Molly Inc. (KUSD) -299 223
0Odd Molly Finland OY (KEUR) 307 302

Refinansierings-, rante-, kredit- och likviditetsrisk

Odd Molly har i dagslaget rorelsekapitalsfinansiering via checkkredit
och fakturabeldning. Checkkrediten nyttjades inte vid arets slut
2020. Som en del av fastighetsfinansieringen fanns externa lan

som per den 31 december 2020 uppgick till 454 MSEK varav 127
MSEK hade en loptid om tolv ménader eller kortare. Total kreditram
for checkkredit och fakturabelaning uppgick per den 31 december
2020 till 50 MSEK. Bolaget paverkas dérmed av risker relaterade till
refinansiering, andrade upplaningsvillkor och likviditet. Refinansie-
ringen av bolaget ett hogt prioriterat amne pa bade styrelse- och
ledningsniva for att sakerstélla att en tillfredsstallande finansiering
finns pa plats. Under det forsta kvartalet 2021 refinansierades
koncernens kort- och langfristiga 1an. Under 2020 har ett antal
nyemissioner genomforts vilket starkt bolagets finansiella position
rejalt. Totalt har bolaget tillférts medel om 193 MSEK under 2020,
bland annat genom en kraftigt 6vertecknad foretradesemission

i slutet av aret. Sammantaget gar bolaget in i 2021 med stérkta
finansiella forutsattningar. Baserat pa detta &r styrelsens bedémning
att antagandet om fortsatt drift foreligger.

Redovisat Framtida Inom Efter 3 man. Efter 1 ar
Léptidsanalys 2020 virde likvida belopp 3 méan. inom 1 ar inom 5 ar Efter 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 453 474 487 790 7 084 130 807 349 899 -
Leasing 6921 7372 1496 3516 2 360 -
Redovisat Framtida Inom Efter 3 man. Efter 1 ar
Loptidsanalys 2019 virde likvida belopp 3 man. inom 1 ar inom 5 ar Efter 5 ar
Rantebadrande finansiella skulder 113436 120 373 1851 5423 113 099 -
Leasing 13857 16 014 2119 5325 7 569 -
Réntor
Framtida Inom Efter 3 man. Efter 1 ar
2020 likvida belopp 3 man. inom 1 ar inom 5 ar Efter 5 ar
Rantebarande finansiella skulder 34516 3531 9 290 21 495 -
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Bolagets likvida medel placeras med l&g risk pa inlaningskonto eller
rantefond. Skillnader i rantelage kan fa effekt pd koncernens rante-
intakter. Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkand kredit-
prévning. Det kan dock inte uteslutas att Odd Molly kan dsamkas
forluster om en kund inte formar att erldgga betalning. Kunders
betalningssvarigheter kan medféra ett 6kat lager, d& Odd Molly

inte levererar till kunder med é&ldre obetalda forfallna fakturor.

For ytterligare information om bolagets kundfordringar, se not 19.

Hantering av kapital
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att:

e trygga koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet, sé att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter, och

o uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

Under 2020 var mélet avseende soliditet, som var oférandrad
jamfort med 2019, att uppréatthélla en soliditet pa minst 40 procent.
Soliditeten vid slutet av 2020 uppgick till 46 procent (40).

Not 33
Segmentsredovisning

Bolaget redovisar intékter och rorelseresultat for tre segment;
grossistverksamhet, detaljhandelsverksamhet, fastighetsverksam-
het samt koncerngemensamma kostnader. Rorelseresultatet for
respektive segment belastas av for segmentet direkta kostnader.
Kostnader som inte ar direkt hanforbara till grossist-, detaljhandels-
eller fastighetsverksamheten redovisas i segmentet koncerngemen-
samma kostnader. Som koncerngemensamma kostnader klassas
driftskostnader som inte ar direkt hanforbara till grossist- eller
detaljhandelsverksamheten. Exempel ar kostnader for design, pro-
duktion och marknadsforing som inte gar att hanfora till respektive
forsaljningssegment samt gemensamma administrativa kostnader
for ekonomi, logistik och IT.
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Intékter och rorelseresultat per segment

2020-12-31 2019-12-31
Grossistverksamhet
Intékter fran avtal med kunder 53940 108 134
Interna intakter 549 4061
54 489 112 195
Detaljhandelsverksamhet
Intékter fran avtal med kunder 129 546 160 889
Interna intékter - -
129 546 160 889
Fastighetsverksamhet
Intakter fran avtal med hyresgéster 17578 426
Interna intékter - -
17 578 426
Eliminering av interna intékter -549 -4 061
Totala intékter fran avtal
med kunder/hyresgaster 201 064 269 449
Rorelseresultat
Grossistverksamhet -1 986 -9101
Detaljhandelsverksamhet 11489 14 621
Fastighetsverksamhet 14712 409
Koncerngemensamma kostnader -62 907 -77 577
Koncernens rorelseresultat -38 692 -71 648
Vardeforandring forvaltningsfastigheter 64 567 -
Finansiella intakter 233 -
Finansiella kostnader -8 071 -
Koncernens resultat fore skatt 18 038 -
Not 34
Ckeckrakningskredit
Koncernen 2020 2019
Beviljad checkrakningskredit 20 000 20 000
Utnyttjad checkrakningskredit - -7 038
Moderbolaget 2020 2019
Beviljad checkrakningskredit 20 000 20 000
Utnyttjad checkrakningskredit - -7 038
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Not 35
Transaktioner med nirstaende

Moderbolagets forsaljning av produkter och tjdnster till dotterbolaget
0dd Molly Inc uppgér 2020 till O TSEK (314). Kortfristiga fordringar
uppgar till 245 TSEK.

Moderbolagets forséljning av produkter och tjanster till dotter-
bolaget Odd Molly Denmark ApS uppgar 2020 till O TSEK (-23).
Kortfristiga skulder uppgar till 598 TSEK.

Moderbolagets forséljning av produkter och tjanster till dotter-
bolaget Odd Molly Finland QY uppgar 2020 till 648 TSEK (1625).
Kortfristiga fordringar uppgar till 13 TSEK.

Moderbolagets forséljning av produkter och tjanster till dotter-
bolaget Odd Molly Norge AS uppgér 2020 till -47 TSEK (-3 530).
Kortfristiga fordringar uppgar till O TSEK.

Moderbolagets forséljning av produkter och tjanster till dotter-
bolaget Used By International AB uppgar 2020 till O TSEK (0).
Kortfristiga fordringar uppgar till 2 139 TSEK.

Moderbolagets forséljning av produkter och tjanster till dot-
terbolaget Odd Molly Fastigheter AB uppgar 2020 till O TSEK (0).
Langfristiga fordringar uppgar till 19 624 TSEK.

Moderbolagets forsaljning av produkter och tjanster till dotter-
bolaget OM Viared AB AB uppgar 2020 till O TSEK (0). Kortfristiga
fordringar uppgar till 883 TSEK.

Moderbolagets forsaljning av produkter och tjanster till dotter-
bolaget OM Vindbryggan AB uppgar 2020 till 0 TSEK (0).
Kortfristiga fordringar uppgar till 12 877 TSEK.

Moderbolagets forsaljining av produkter och tjanster till
dotterbolaget OM Vindtunneln AB uppgar 2020 till O TSEK (0).
Kortfristiga skulder uppgar till 12 TSEK.

Moderbolagets forsaljning av produkter och tjanster till dotter-
bolaget Installatoren Fastighets AB uppgér 2020 till O TSEK (0).
Kortfristiga fordringar uppgar till 30 692 TSEK.

Moderbolagets forsaljning av produkter och tjanster till
dotterbolaget Seglora Fastighets AB uppgar 2020 till 0 TSEK (0).
Kortfristiga fordringar uppgar till 5 542 TSEK.

Moderbolagets forsaljning av produkter och tjanster till dotterbolaget
0dd Molly Sméland Fastigheter AB uppgar 2020 till O TSEK (0).
Kortfristiga fordringar uppgar till 2 984 TSEK.

Moderbolagets forsaljning av produkter och tjanster till dot-
terbolaget Vaggeryd Logistikpark AB uppgar 2020 till 0 TSEK (0).
Kortfristiga skulder uppgar till 30 365 TSEK.

Utdver moderbolagets férsaljning av produkter till dotterbolagen
har ett antal transaktioner med narstaende gjorts under aret.

Under aret har réanta om totalt 0,4 MSEK avseende borgens-
atagande for delar av checkkrediten utgatt till Kattvik Financial
Services AB, M2 Capital Management AB och llija Batljan Invest
AB, vilka ar narstaende bolag till styrelsens ordférande Patrik
Tillman, styrelseledamoten Mia Arnhult och bolagets stérsta dgare
llija Batljan. Till llija Batljan Invest Kristianstad AB har betalningar
uppgaende till 19,4 MSEK utgatt avseende l6sen av lan och erlagd
réanta. Utdver detta har transaktioner avseende konsultarvoden
uppgéende till totalt 0,8 MSEK skett med bolag med koppling till
personer i ledande stallning inom koncernen.

Not 36
Disposition av vinst

Styrelsen avser att arligen préva om det finns majlighet att 1dmna
utdelning. Styrelsens mal &r att arligen foresla att bolagsstamman
beslutar om utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets
vinst till aktiedgarna. Styrelsen kommer innan ett sddant forslag
ldmnas dvervaga om det finns mojlighet att ldmna utdelning i denna
storleksordning. | évervagandet kommer styrelsen att beakta flera

faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rérelseresultat och
finansiella stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov, expansions-
planer och andra vasentliga faktorer. Med hansyn till det omstélinings-
arbete och den expansion av fastighetsverksamheten som pagar
foreslar styrelsen arsstimman att ingen utdelning lamnas for raken-
skapsaret 2020. For rakenskapsaret 2019 lamnades ingen utdelning.

Forslag till disposition betraffnade bolagets vinst
Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel (TSEK):

Overkursfond 525 536
Fond for verkligt varde -291
Balanserad vinst -87 953
Arets resultat -48 369
Summa 388 923

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s& att:
Till aktiedgare utdelas -
Balanseras i ny rakning 388923

388923

Not 37
Héandelser efter balansdagen

e Den 13 januari meddelades det att Odd Molly har tecknat avsikts-
forklaring om att forvarva en modern lager- och logistikfastighet
i Varberg med ett underliggande fastighetsvarde om 84 MSEK.
Fastigheten genererar arliga hyresintakter om cirka 5,5 MSEK
under ett tiodrigt sa kallat triple-net avtal med ett driftnetto om
cirka 4,9 MSEK.

Den 26 januari offentliggjordes att Johanna Palm informerat
styrelsen och VD att hon 6nskar l&mna sin roll som Vice VD och
CFO i Odd Molly. Processen att utse en eftertradare har inletts
och skiftet kommer att ske senast under juli 2021.

Den 26 mars offentliggjordes att Odd Molly ingatt avtal med We
aRe Spin Dye (WRSD) avseende forsaljining av Odd Mollys dotter-
bolag Odd Molly Sverige AB, dar modeverksamheten fran och
med 1 januari 2021 bedrivs, och Used By International AB. Som
vederlag for bolagen erhaller Odd Molly aktier i WRSD vilka Odd
Molly avser dela ut till befintliga aktiedgare senast under det tredje
kvartalet 2021. Efter transaktionerna blir kvarvarande Odd Molly
ett rent fastighetsbolag med fokus pa lager- och logistikfastigheter.

Under det forsta kvartalet refinansierades storre delen av koncer-
nens kort- och langfristiga skulder. Ett nytt ramavtal tecknades
med en storre bank med béttre lanevillkor an tidigare. Refinansie-
ringen gjorde sa att stora delar av de Kkortfristiga skulderna efter
refinansieringen ar langfristiga.

Den 31 mars meddelades att Odd Molly tecknat avtal om att forvarva
tre moderna lager- och logistikfastigheter i Boras med ett underlig-

gande fastighetsvarde om 137 MSEK. Fastigheterna genererar arliga
hyresintakter om 10,3 MSEK med ett driftnetto om 9,0 MSEK.

Den 6 april meddelades att Odd Molly ingéatt avsiktsforklaring med
en ledande e-handelsaktér om forvarv av dess nuvarande huvud-
lager i Boras for ett underliggande fastighetsvarde pa 63 MSEK.
0dd Molly avser darutéver uppféra en tillbyggnad av ny modern
logistikanlaggning i anslutning till existerande fastighet om cirka

8 400 kvadratmeter till bolaget vilket ger en total uthyrningsbar
yta om cirka 21 100 kvadratmeter.

Den 14 april fattade styrelsen, enligt bemyndigande, beslut om
nyemission av 2 400 000 aktier i samband med tilltrade av de tre
fastigheter i Boras for vilka avtal tecknades den 31 mars.
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Not 38
Antal aktier
Okning antal Totalt antal Okning av Totalt
registrerade registrerade  aktiekapital, aktiekapital,
Period aktier aktier SEK SEK
Ingaende antal 2020-01-01 - 14 865 555 - 1486 556
Kontant nyemission samt tva apportemissioner
beslutade i december 2019, registrerade 2020 Januari 2020 22903 427 37 768 982 2290 343 3776898
Riktad nyemission till soljare av fastigheter September 2020 4260110 42 029 092 426 011 4202 909
Riktad kontant nyemission September 2020 2916 668 44 945 760 291 667 4 494 576
Riktad kontant nyemission September 2020 3400 000 48 345 760 340 000 4834576
Riktad nyemission till séljare av fastigheter Oktober 2020 3750 000 52 095 760 375000 5209 576
Riktad kontant nyemission Oktober 2020 3 000 000 55 096 760 300 000 5509 576
Foretradesemission December 2020 9182 626 64 278 386 918 263 6427 839
Riktad nyemission till séljare av fastigheter December 2020 7 614 981 71893 367 761 498 7189 337
Utgéende balans 2020-12-31 71 893 367 7 189 337

0Odd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december 2020 till 7 189 337 MSEK fordelat pa 71 893 367 aktier med ett kvotvarde om

0,1 SEK per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 3 000 000 SEK och hogst 12 000 000 SEK fordelat pa lagst

30 000 000 aktier och hogst 120 000 000 aktier. Odd Molly har endast ett aktieslag. Aktierna &r utgivna i enlighet med svensk lagstiftning
och &r denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas réattigheter kan endast &ndras i enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolags-
lagen (2005:551). Varje aktie medfor lika rattighet till andel av bolagets tillgangar och resultat. P& bolagsstamman berattigar varje aktie till
en rost och alla aktiedgare kan rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra begrénsningar i rostratt. Aktierna kan fritt verlatas.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av koncernens och foretagets stéllning och resultat,
samt att forvaltningsberattelsen ger en réttvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stalining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 april 2021

Patrik Tillman
Ordférande

Mia Arnhult
Styrelseledamot

Johan Mark
Styrelseledamot

Anna Frick
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 16 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor

90

Jennie Hogstedt Bjork
Verkstéllande direktor




Revisionsberadttelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Odd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Odd Molly International AB for ar
2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 51-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlig-
het med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
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basta kunskap och Overtygelse, inga férbjudna tjianster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 2019 har utforts av en annan revisor
som ldamnat en revisionsberattelse daterad 16 april 2020
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och bedoma risken for vasentliga felaktigheter
i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktoren dsidoséatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns be-
lagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en anda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Revisionsberattelse

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var beddmning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa och kva-
litativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och véra granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att beddémde vi effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Intékter

Nettoomsattningen uppgéar for ar 2020 till 181 MSEK i
koncernen och 177 MSEK i moderbolaget. Intédkterna
genereras framst fran forsaljining direkt till kund via egna
butiker och webbshop samt till dterforsaljare. Intékter
redovisas till verkligt varde av erhéllen ersattning eller
den ersattning som kommer erhallas fran framst varu-
forsaljning. Intakten redovisas da leverans har skett till
kunden. Intéktsredovisningen kréaver en val fungerande
process, omfattande bland annat order, fakturering och
utleveranser. Forséljning via webbshopen kraver ett
tillforlitligt system for intaktsgenereringen och férséljningen
i butik en fungerande hantering av kontanter och
kreditkortsbetalningar. Vi anser att intékter ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision beaktat mangden
transaktioner och att intdkterna utgdr den for bolaget
mest vasentliga finansiella posten. For information

om intdkter se Redovisningsprinciper och Not 1
Fordelning per geografisk marknad samt Not 33
Segmentsredovisning.

93

Hur var revision beaktade

det sérskilt betydelsefulla omradet

Var granskning har bland annat omfattat, men ar inte
begréansats till, féljande:

e Vi har utvarderat processer och kontroller fér order-
hantering, utleverans och intédktsredovisning inklusive
kontroller for inbetalningar.

e Vi har genomfort strickprovskontroller av utvalda
intakistransaktioner. Kontrollerna omfattar bland annat
matchning av ordrar mot intéktstransaktioner i huvud-
boken, matchning av inbetalningar mot intéktstrans-
aktioner i huvudboken samt avstdmning och kontroll
av varureturer

e Vi har genomfort dataanalyser déar vi inhamtat
information fran olika datakallor och matchat dessa
mot transaktioner i huvudboken.

Forvéarv

Under 2020 forvarvade Odd Molly ytterligare 13
fastigheter inom verksamhetsomréden som logistik,
lager och kontor. Férvarven utgtr en vasentlig 6kning
av Odd Mollys verksamhet. Forvarven har i huvudsak
genomforts genom att Odd Molly kopt dotterbolag.
Samtliga forvarv som skett under aret har klassificerats
som tillgdngsforvary. Motivet till det ar att det huvudsak-
liga skalet till forvarven av dotterbolagen var att forvérva
fastigheterna som underliggande tillgdngar. For informa-
tion om forvarv se redovisningsprinciper samt Not 14
Forvaltningsfastigheter, Not 16 Aktier i dotterbolag samt
Not 30 Forvérv.

Var granskning har bland annat omfattat, men inte
begrénsats till, féljande:

¢ Vi har granskat relevanta dokument sasom kdpeavtal,
rapporter fran externa varderingsfirmor och andra
beslutsunderlag.

e Vi har gjort stickprov for att verifierade den beréknade
och overférda kdpeskillingen.

e /i har med stdd av PwCs varderingsspecialister
utvarderat rimligheten i kdpeskillingen och det
underliggande fastighetsvardet.

Vérdering av férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffnings-
kostnad, vilket inkluderar till forvarvet direkt hanférbara
utgifter. Unit of account vid sjalva transaktionstillfallet

ar bolaget som Odd Molly betalar ett verkligt varde

for enligt uppgorelsen med séljaren. De efterféljande
varderingsforandringarna som uppstar nar fastigheten
betraktas som egen redovisningsenhet i koncernens
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balansrakning hanteras enligt IAS 40 och vardeférand-
ringar redovisas darfor enligt standarden 6ver resultat-
rakningen. De orealiserade vardeforandringarna uppgar
sammantaget till 65 MSEK. For information om férvalt-
ningsfastigheter och de bedémningar som foretagsled-
ningen tilldmpat se Redovisningsprinciper samt Not 14
Forvaltningsfastigheter.

Var granskning har bland annat omfattat, men inte
begransats till, foljande:

e Kontrollerat matematisk riktighet i varderingsmodellen,
utvarderat att de metoder som féretagsledningen till-
lampat bygger pa vedertagna varderingsprinciper samt
utvarderat underliggande varderingsantaganden med
stéd av PwCs varderingsspecilister

e Kontrollerat och utvérderat rimligheten i indata
i modellen sdsom avkastningskrav, driftsnetto,
vakansnivaer och prognostiserade utfall utifran
historiska data.

e Genomfort kanslighetsanalyser.

Annan information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns péa sidorna 1-50 samt 96—-108. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som

har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en réattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning for Odd Molly
International AB for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddbmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Den verkstallande direktdren ska skota den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-

stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bed®ma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan
21 i Stockholm, utsags till Odd Molly International ABs
revisor av bolagsstdmman den 7 maj 2020 och har varit
bolagets revisor sedan 7 maj 2020.

Stockholm den 16 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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Odd Molly International AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen grundas

darfor pa svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen aktiebolagslagen, Nasdaq

Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och

andra relevanta regelverk. Odd Molly ar sedan den 21 juni 2010 noterat pa Nasdaq Stockholm

och bolaget har sedan dess tillimpat den svenska koden for bolagsstyrning fullt ut. Vid

eventuella avvikelser foljs principen folj eller forklara. Styrelsen ar ansvarig for att l6pande

overvaka att koden efterlevs av savil styrelsen som ledningen och bolaget i 6vrigt

Bolagsstamma

Aktiedgarnas beslutanderatt i bolaget utévas pa bolags-
stdmman, som ar bolagets hégsta beslutande organ.
Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som
anmalt sig for deltagande har réatt att delta i stdmman
och rosta for sina aktier. De som inte har mojlighet att
narvara personligen kan foretrddas av ombud. Arsstamma
ar benamningen pa den érliga ordinarie bolagsstamman.
Nagra av stimmans obligatoriska uppgifter ar att fast-
stélla koncernens balans- och resultatrakning, besluta
om vinstdisposition, ersattningsprinciper fér ledande
befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrelsen och
VD. Arsstamman véljer — efter forslag fran valberedning-
en — styrelseledaméter fram till slutet av ndstkommande
arsstimma. Pa arsstimman 2020 den 7 maj beslutade
stdmman att bemyndiga styrelsen att, inom ramen for
gallande bolagsordning, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndstkommande &rsstdmma besluta om
nyemission av Stam A aktier, Stam D aktier och/eller
Preferensaktier, med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt. Antalet aktier som kan emitteras
med stod av bemyndigandet f&r motsvara en 6kning av
aktiekapitalet om hogst 30 procent, baserat pa det totala
aktiekapitalet i bolaget per dagen for drsstamman. Pa
extra bolagsstdmma den 15 oktober 2020 beslutade
stdmman att bemyndiga styrelsen att, inom ramen for
gallande bolagsordning, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndstkommande &rsstdmma besluta om
nyemission av Stam A aktier, Stam D aktier och/eller
Preferensaktier, med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt. Antalet aktier som kan emitteras
med stod av bemyndigandet far motsvara en 6kning av
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aktiekapitalet om hogst 50 procent, baserat pa det totala
aktiekapitalet i bolaget efter att av bolaget beslutade ny-

emissioner registrerats av Bolagsverket (vilket berdknas

uppga till 5 209 576 kronor).

Bolagsordningsandringar

Odd Mollys bolagsordning innehaller ingen bestdammelse
avseende andring av bolagsordning. Sadana &ndringar
beslutas i enlighet med svensk lag, det vill saga av
bolagsstamman. P4 arsstimman den 7 maj 2020
beslutades det om ett antal andringar i bolagsordning-
en. Antalet aktier 6kade fran att vara lagst 10 000 000
och hogst 40 000 000 till att vara lagst 30 000 000 och
hogst 120 000 000. Aktier skall kunna ges ut i tre slag
betecknade i Stam A, Stam D respektive Preferensaktier.
Samtliga aktieslag far emitteras till ett belopp motsvarande
hogst 100 procent av aktiekapitalet. Mer information om
vinstutdelning, omvandling och féretradesratter finns i
den registrerade bolagsordningen.

Arsstamma 2021

0Odd Mollys arsstamma for rékenskapsaret 2020 kommer
att héllas enbart genom postrostning den 7 maj 2021.
Information om hur anmalan om réstning kan ske samt
hur aktiedgare kan fa ett drende behandlat p& stiamman
finns tillgédnglig pa bolagets hemsida oddmolly.com och
pa sidan 104 i denna arsredovisning.

Valberedning

Vid &rsstimman 2009 beslutades att bolaget ska ha en
valberedning. Valberedningen infér arsstamman den

7 maj 2021 bestar av Christina Tillman, ordférande

Bolagsstyrningsrapport

(utsedd av Kattvik Financial Services AB) llija Batljan
och Rutger Arnhult (utsedd av M2 Capital AB). Infor
arsstdmman har valberedningen haft tre protokollfor-
da moéten. Ingen ersattning har utgétt for medverkan
i valberedningen. Samtliga i valberedningen anses
oberoende till bolagsledningen. Christina Tillman och
Rutger Arnhult anses oberoende till bolagets enskilt
storsta dgare.

Styrelsen

Odd Mollys styrelse bestér av fyra ordinarie stammovalda
ledamoter och inga suppleanter. Styrelsen bestar av
Patrik Tillman, styrelseordférande, Mia Arnhult, Anna
Frick och Johan Mark. Inga ledaméter ar anstalld eller
har anstéllningsliknande férhallande till koncernen eller
nagot dotterbolag. Samtliga ledaméter anses oberoende
till bolaget, bolagsledningen och dess enskilt storsta
agare. For ndrmare presentation av Odd Mollys styrelse
se sida 100.

Styrelsens ersattning

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode
for 2020 uppgaende till totalt 665 TSEK (815) utgatt,
vilket &r i enlighet med den ersattning till styrelsen som
arsstamman beslutat. Styrelsens ordférande erhaller ett
arvode om 215 TSEK per ar och 6vriga tre ledamater
vardera 150 TSEK per ar.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag é&r att for dgarnas rakning forval-

ta bolagets angelagenheter. Styrelsens arbete styrs

av aktiebolagslagen, bolagsordningen samt géllande
arbetsordning inklusive den instruktion som utfardats
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och VD. Un-
der 2020 har styrelsen haft 28 protokollférda samman-
traéden. Under sammantrddena behandlade styrelsen
resultatstalining, balansomslutning, delarsrapporter och
arsredovisning samt marknadsbedémningar, riskanalys,
affarsverksamhetens inriktning, organisationsfragor,
strategi, affarsplan, varumarkesutveckling, férvarv och
finansiering. Styrelsen genomfor arligen en utvardering
av styrelsearbetet genom att ett frageformulér skickas
till ledaméterna. Svaren samlas in och sammanstalls av
person utanfor styrelsen innan de delas med styrelsen
och valberedningen for att halla svaren anonyma.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamater
Enligt Odd Mollys bolagsordning ska styrelsen besta av
tre till tio ledamoter, som arligen valjs pa arsstamman for
tiden intill dess nasta drsstamma har hallits. Odd Mollys
bolagsordning innehaller ingen bestimmelse avseende
entledigande av styrelseledamoter. Styrelsen bestar for
narvarande av fyra ledamoter. Inga ledamoter ar anstélld
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eller har anstallningsliknande forhallande till koncernen
eller nagot dotterbolag.

Deltagande antal méten 2020 2019 2018 2017
Mia Arnhult 28 18 14 9
Anna Frick 28 18 9 -
(Invald vid arsstdmman 2018)
Johan Mark 27 10 - -
(Invald vid arsstdmman 2019)
Kia Orback Pettersson - 5 16 9
(Avgick vid arsstdmman 2019)
Elin Ryer 5 18 15 9
(Avgick vid arsstamman 2020)
Patrik Tillman 28 18 16 9
Jacob Wall - 6 16 5

(Invald vid arsstdamman 2017
och avgick vid arsstamman 2019)

Totalt antal méten 28 18 16 9

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med
huvudsaklig uppgift att svara for att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssékra den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoterna
Mia Arnhult, utskottets ordférande, Anna Frick och
Johan Mark. Revisionsutskottet har under aret haft tva
protokollférda moten, vid vilka bolagets CFO och revisor
ocksa har deltagit.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott med
uppgift att, inom ramen for de riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare som faststalls pa arsstam-
man, bereda fragor om erséattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet bestar
av styrelseledamoterna Patrik Tillman, ordférande och
Mia Arnhult. Ersattningsutskottet har under aret haft tva
protokollférda moten.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstamman.
Revisorerna granskar bolagets arsredovisning, koncern-
redovisning och rédkenskaper samt styrelsens och VDs
ldpande férvaltning. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB valdes till revisionsbolag vid arsstimman 2020.
Huvudansvarig revisor ar Tobias Strahle. Den externa
revisionen utférs enligt god revisionssed. Revisorerna
har lamnat saval muntliga som skriftliga rapporter till
revisionsutskottet och styrelsen gallande saval revisions-
uppdraget som granskningen av den interna kontrollen.
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Ersattning till revisorer

For 2020 uppgick ersattningen till revisorerna avseende
moderbolaget till 3 181 TSEK (2 263), varav 1 407 TSEK
(1 113) avsag revisionsarbete. Motsvarande belopp for
koncernen ar 3 651 TSEK (2 397) respektive 1 486
TSEK (1 246).

Verkstéllande direktdr och koncernledning

VD leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen beslutat. VD ansvarar for att halla styrelsen
informerad om bolagets utveckling och rapportera om
vasentliga avvikelser fran faststéllda affarsplaner och om
handelser som har stor inverkan pa bolagets verksam-
het, samt ta fram relevant beslutsunderlag till styrelsen
exempelvis gallande etableringar, investeringar och
dvriga strategiskt viktiga fragestéliningar. VD har foljande
vasentliga uppdrag utanfor koncernen: styrelseledamot

i Feeling Better Stockholm AB, Swedish Bra AB och
Swedish Bra Holding AB samt styrelsesuppleant i
Hogstedts Ekonomikonsulter AB och Leif Hogstedt
Ekonomiradgivning AB. Koncernledningen, som leds av
VD, bestar av chefer for vasentliga verksamhetsomraden
inom Odd Molly. Koncernledningen har veckovisa moten
dar operativa fragestéliningar behandlas och langre
ménatliga méten. Dessutom utarbetar koncernledningen
arligen en affarsplan som faststélls av styrelsen. Daglig
kontakt mellan medlemmarna i koncernledningen &r en
férutsattning for en fungerande styrning och ledning.
Koncernledningen bestar av Jennie Hogstedt Bjork
(VD), Mathias Ericsson, Mikael Nilsson, Johanna Palm,
Marielle Pantzar och Kristin Roos. For narmare pre-
sentation av koncernledningen se sida 101. Styrelsens
ordférande har arligen utvarderingssamtal med VD i
enlighet med VD-instruktionen.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare
Grundlonen till verkstallande direktéren uppgick 2020
till 2 400 TSEK (2 400). Den verkstéllande direktoren
har réatt till en manatlig pensionsavsattning motsvarande
30 procent av lénen. Pensionskostnaderna 2020
uppgick till 726 TSEK (720). Villkor for ersattnings-
paket for verkstallande direktéren beslutas av styrelsen.
Uppsagningstiden ska, vid uppsagning fran bolagets
sida, inte dverstiga tolv manader. Vid uppséagning fran
bolagets sida far fast 16n under uppségningstiden och
avgangsvederlag sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Vid uppsagning
fran den ledande befattningshavarens sida ska upp-
sagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag. Med ledande befattningshavare avses
de sju befattningar som tillsammans med verkstallande
direktoren utgjorde koncernledningen under 2020.
Bruttoldnen till ledande befattningshavare, exklusive VD,
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for 2020 uppgick till 7 026 TSEK (6 778). Odd Molly
betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd pensions-
plan vilket motsvarar 16—23 procent av lénesumman.
Pensionskostnader 2020 uppgick till 1 912 TSEK (1 859).
Ledande befattningshavare har 3—6 manaders upp-
sagningstid. Ersattningar till VD och 6vriga ledande
befattningshavare har endast utgatt i moderbolaget.
Ersattningar till VD och &vriga ledande befattningshavare
har endast utgatt i moderbolaget. Ingen rorlig ersattning
i form av bonus har kostnadsférts fér VD Jennie Hogstedt
Bjork eller vWD Johanna Palm under 2020 och inte
heller for 2019.

Incitamentsprogram
Inom Odd Molly fanns vid arets slut inget utestaende
incitamentsprogram.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och
den interna kontrollen. Det 6vergripande syftet ar att
skydda bolagets tillgdngar och aktiedgarnas investering.
Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rapportering ar
uppréttad i enlighet med gallande lag. Kvalitetssakring
av Odd Mollys finansiella rapportering sker genom att
styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget l&mnar. Det for-
utsatter att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll,
regelefterlevnad, vasentliga osakerheter i redovisade
varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser
efter balansdagen, andringar i uppskattningar och
beddmningar, eventuella konstaterade oegentligheter
och andra forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo

En viktig del av den interna kontrollen ar att utarbeta
och faststélla ett antal grundlaggande policies, riktlinjer
och ramverk for bolagets ekonomirutiner och for

den finansiella rapporteringen. Bolagets finanspolicy
uppréattades 2013 och faststalls arligen av styrelsen.
Ekonomihandboken uppdateras lIépande och ar ett
viktigt verktyg for att skapa grunden fér en god intern
kontroll av verksamheten. Uppféljning av verksamheten
och omarbetning av dessa styrdokument sker l6pande
samt kommuniceras med samtliga berérda medarbetare.
Styrelsen utvarderar I6pande verksamhet och resultat
genom ett dandamalsenligt rapportpaket innehallande
resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal
samt annan vasentlig operationell och finansiell informa-
tion. Ovriga av styrelsen faststallda policies och riktlinjer
av betydelse for den interna kontrollen ar kommunika-
tionspolicy, IT-policy och jamstalldhetspolicy. Darutéver
beslutar VD om ekonomiska arbetsbeskrivningar, vilka
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finns tillgangliga for ekonomiavdelningen pé bolagets
server. Odd Molly arbetar enligt en affarsomradesbase-
rad organisationsstruktur dar respektive affarsomrade
representeras i bolagets ledningsgrupp med ansvar for
resultatet inom affarsomradet. Samtliga affarsomréden
inom Odd Molly har samma struktur, ekonomisystem,
kontoplan och policies vilket underlattar skapandet av
andamalsenliga rutiner och kontrollsystem.

Riskbedomningar

Odd Molly arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys,
riskbeddmning och riskhantering for att sékerstélla

att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras pa ett
andamalsenligt satt inom de ramar som faststallts. |
riskbeddmningen beaktas exempelvis bolagets adminis-
trativa rutiner avseende fakturering och orderhantering.
Aven balans- och resultatposter dér risken for att vasent-
liga fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt. Odd
Molly arbetar bland annat med férskottsbetalning nar
kreditanalysen har ett negativt utfall eller fér nya mindre
kunder samt med aktiv kontroll av valutarisker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer ar utformade for att hantera de risker
som styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Dessa kon-
trollstrukturer bestar dels av en organisation med tydlig
ansvarsférdelning, dels av tydliga rutiner och klara
arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland
annat rapportering av beslutsprocesser och beslutsord-
ningar for vasentliga beslut (till exempel nya stora kun-
der, investeringar, lager, avtal etc.) och &ven granskning
av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, rikt-
linjer och manualer vad géller intern och extern kommu-
nikation halls lbpande uppdaterade och kommuniceras
internt via relevanta kanaler, sdsom interna moéten och
intranat. For kommunikation med externa parter géaller
bolagets kommunikationspolicy, som anger riktlinjer for
hur information ska ldmnas. Syftet med policyn &r att
sakerstalla att bolaget korrekt och fullstandigt uppfyller
sina informationsskyldigheter enligt géllande lagar

och regler.

Uppfdljning och évervakning

Uppfoljning av att den interna kontrollen ar andamals-
enlig sker Idpande av styrelsen efter beredning av
revisionsutskottet. Styrelsen ser till att bolagets revisorer
oversiktligt granskar den finansiella rapporten fran det
tredje kvartalet. Slutligen ldmnar styrelsen en kortfattad
rapport ¢ver hur den interna kontrollen genomforts
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under aret. Styrelsen har hittills inte funnit anledning
att inratta en separat funktion for internrevision men
utvarderar arligen eventuellt behov.

0dd Molly-aktien och dgarférhallanden

Information om Odd Mollys aktie och dgarforhallanden
finns under avsnittet Odd Mollys aktie i arsredovisning-
en, sidorna 48—-49 samt under avsnittet Odd Mollys
aktie och agarforhéllanden i forvaltningsberéattelsen.

Mangfaldspolicy

Odd Molly, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning som méangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till val av styrelseledamoter.
Regeln innebéar att styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstravas. Malet med mang-
faldspolicyn ar att tillgodose vikten av ftillracklig mang-
fald i styrelsen néar det géller kon, alder och nationalitet
samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden.
Valberedningen konstaterade infor arsstamman 2020
att foreslagna ledamoter besitter den mangsidighet och
bredd i fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund
som erfordras for att forstd bolagets verksamhet. Det
konstaterades vidare att forslaget innebar att styrelsen
kommer att bestd av tvd man och tva kvinnor och att
andelen kvinnor d& uppgar till 50 procent. Detta &r i linje
med Bolagsstyrningskollegiets uttalade mal om en andel
pa cirka 40 procent for det minst foretradda konet.

Styrelsen, den 16 april 2021



Revisors yttrande

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Odd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2020 pa sidorna 96—-99 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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Styrel

Patrik Tillman

Fodd 1965

Styrelseordférande sedan
2013, styrelseledamot sedan
2004.

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet,
Diplomerad Finansanalytiker,

IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VD och partner
i Lenner & Partners Corporate
Finance AB. Styrelseordférande
i PFG Group AB och Kanholms-
fjardens Marina Holding AB.
Styrelseledamot i Kloster
Invest AB, Stocksund Financial
Services AB och M2 Asset
Management AB. Styrelse-
suppleant i Aktiebolaget
Kunzit och Lenner Corporate
Finance Holding Aktiebolag.

Bakgrund: Tidigare finans-
analytiker pa Alfred Berg
Fondkommission AB, lang
erfarenhet fran detaljhandel
via arbete bland annat som
franchisetagare inom Indiska
Magasinet AB.

Innehav: Via bolag 3 179 696
aktier samt via narstaende

17 776 aktier.

Anses som oberoende till
bolaget och bolagsledningen
men inte till dess storre agare.

Mia Arnhult

Fédd 1969
Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Ekonomi- och
handelsrattsstudier vid Lunds
universitet.

Andra uppdrag: VD och
styrelseledamot i M2 Asset
Management AB, M2 Gruppen
AB och M2 Gruppen 1 AB.
VD i Locellus AB och Arnhult
Invest AB. Styrelseledamot

i Devyser Diagnostics AB,
M2 Capital Management AB
och M2 Gruppen Office AB
samt ledamot i ett antal
valberedningar.

Bakgrund: Tidigare CFO pa
Corem Property Group AB

och M2 Gruppen. Flerarig
erfarenhet som revisor pa
bland annat Lindebergs Grant
Thornton. Flerarig erfarenhet
som styrelseledamot i noterade
och onoterade bolag.

Innehav: Via bolag 7 617 793
aktier.

Anses som oberoende till
bolaget och bolagsledningen
men inte till dess storre agare.

revisorer

Anna Frick
Fédd 1968
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: MBA Handelshog-
skolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Fortnox AB, Leo Vegas AB,
Svea Ekonomi AB, Lohilo
Foods AB, Cell Impact AB,
A3 Allménna IT- och Telekom-
aktiebolaget, Above Agency
AB, Target Aid AB samt War
Child Foundation.

Bakgrund: Erfarenhet som
marknadsansvarig och byra-
ledare inom kommunikation.
Styrelseledamot i Nordnet AB
och Frisq Holding AB.

Innehav: O aktier.

Anses som oberoende till
bolaget, bolagsledningen och
dess storre agare.

Johan Mark
Fodd 1974
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: Civilekonom,
Karlstads universitet.

Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot i Nobilitare AB.

Bakgrund: Ledande befatt-
ningar inom detaljhandel
sasom VD och CFO pa
JLindeberg AB, CFO pa Bjorn
Borg AB, Indiska Magasinet
AB och Houdini Sportswear AB.

Innehav: 20 000 aktier.

Anses som oberoende till
bolaget, bolagsledningen och
dess storre agare.

Huvudansvarig revisor

0dd Mollys revisor &r sedan arsstiamman
2020 Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med auktoriserade revisorn Tobias
Strahle som huvudansvarig revisor.
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Ledningsgrupp

Jennie Hogstedt Bjork
Fodd 1975

VD sedan 2018.

Utbildning/bakgrund: Civilekonom fran
Stockholms universitet. Sortimentschef
och vice VD pa Odd Molly sedan 2011.
Har tidigare arbetat pa H&M och har
bakgrund som business controller,
sektionschef, divisionschef samt som
online-ansvarig pa inkop.

Innehav: 17 766 aktier och 42 779 aktier
via narstaende

Johanna Palm

Fodd 1977
CFO sedan 2016 samt vice VD sedan 2019.

Utbildning/bakgrund: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm. Erfarenhet
fran ett flertal konsumentinriktade globala
féretag. Hon har innehaft ett flertal ledande
funktioner inom ekonomi och finans

pa Oriflame under atta ar och kommer
narmast fran rollen som VP Finance Com-
mercial Division och innan dess IR-chef pa
samma bolag. Dessférinnan controllerchef pa
McDonalds Sverige och trainee pa Carlsberg.

Innehav: O aktier

Kristin Roos

Fodd 1964

Head of Production and Sustainability
sedan 2008.

Utbildning/bakgrund: "Formgivare for
textilindustrin” fran Lennings Textil-
tekniska Institut samt Stockholms
Tillskararakademi. Lang erfarenhet fran
textilbranschen sasom produktionschef
pa J.Lindeberg, dessférinnan inkopare/
produktionschef Peak Performance och
monster-konstruktér/inkdpare

Marc O’Polo.

Innehav: 2 221 aktier

Mathias Ericsson
Fodd: 1970
COO0 sedan 2019.

Utbildning/bakgrund: Civilekonom fran
Stockholms universitet.. Har ndrmast
jobbat som egen konsult med fokus pa
strategi och digitala férandring- och
transformationsprogram. Har tidigare
bland annat arbetat pa Oriflame under
atta ar, dar senaste rollen var VP Business
Development, Project & Process Manage-
ment. Dessforinnan konsult pa Accenture.

Innehav: 10 000 aktier

Mikael Nilsson

Fodd: 1976

CDO sedan 2020.

Utbildning/bakgrund: Civilingenjor fran
KTH och Handelshégskolan i Stockholm.
Flera ledningsgruppsbefattningar sedan
2009, bland annat som CCO & Advisory i
Rohnisch Sportswear, Sales & Marketing
Director i Lensway Group samt Global
E-commerce Director i Zound Industries.

Innehav: O aktier
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Marielle Pantzar

Fédd: 1976
Head of marketing sedan 2019.

Utbildning/bakgrund: Marknadskommu-
nikation Bergs School of Communication
och Projektledning inom nya medier,
Master of Media. Over 20 &rs erfarenhet
av marknadsféring inom mode, e-commerce
och underhallning pa global niva. Har
tidigare arbetat med varumarken som
bland annat Diesel, Bjérn Borg, Absolut
Vodka, H&M, Nokia, Halebop och Electrolux.
Ar sedan 2014 ocksa ledamot i Reklam-
ombudsmannens Opinionsnamnd (RON).

Innehav: 500 aktier samt 500 stamaktier
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Definitioner

Definitioner

Aterforsiljare

0dd Mollys aterforsaljare bestar av allt fran sméa nischade butiker till
valrenommerade varuhus och e-handlare runt om i varlden. Aterfor-
sdljaren ar avtalspart gentemot Odd Molly, forutom dar bolaget
representeras av en distributor eller licenstagare. Bolagets forsaljning
till aterforsaljare benamns grossistforsaljning eller wholesale.

Agent

Agenten har exklusiv ratt att salja Odd Mollys sortiment pa en
geografiskt avgransad marknad till externa aterforsaljare. Som stod
i sitt forsaljningsarbete far agenten information om aktuella kollek-
tioner och till sitt forfogande en uppsydd provkollektion samt mark-
nadsforingsmaterial. Agenten erhéller provision pa sin forsaljning.
Forsalining via agent ger lag risk da orderlaggningen ar bindande.

Distributor

Distributéren har i stort sett samma roll som en agent, med den
stora skillnaden att distributéren sjalv kdper in varor, och tar
déarmed risken for lager och forsaljning, till ett rabatterat pris.
Med den lagre risk det innebar att nirvara pa en marknad via
distributdr foljer ocksa en lagre marginal och mindre kontroll
Over aterforsaljarledet.

Egna forsaljningskanaler

0Odd Molly driver egen forsaljning i webbshop, fristdende butiker,
outlets och shop-in-shops. | bolagets outletbutik erbjuder Odd Molly
sortiment fran tidigare sasonger samt vissa provkollektioner. En shop-
in-shop &r en avgransad forsaljningsyta pa exempelvis ett varuhus
dér Odd Molly har egen inredning och egen personal och kassa-
redovisning. Genom egna forsaljningskanaler far Odd Molly, forutom
intaktsmojligheter, storre kontroll dver hela vardekedjan och béttre
forutsattningar att driva forséljning utifran efterfragan. Samtidigt star
0Odd Molly risken i varulager och kostnader for egen personal.

Leverantor
0dd Molly har ingen egen produktion utan kontrakterar ett urval
leverantorer i Asien och Europa.

Driftnetto
Hyresintakter minus fastighetskostnader, sasom kostnader for drift,
underhall och fastighetsskatt.

Hyresvérde
Hyresintakter plus beddémd marknadshyra for ej uthyrda ytor.

Ekonomisk uthyrningsgrad

Under perioden redovisade hyresintakter exklusive rabatter i procent
av hyresvarde avseende fastigheter dgda vid periodens utgang.
Under perioden férvarvade/férdigstéllda fastigheter har raknats upp
sasom om de &gts eller varit fardigstallda under hela aret. Projekt
samt obebyggd mark har exkluderats.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rantekostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnad for salda varor i forhallande till
nettoomsattningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
periodens utgang.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av total nettoomsattning.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnitt av antal
aktier under perioden.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat dividerat med total nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebérande skulder. Genomsnitt berdknat som
ingdende plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med total nettoomséttning.
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Information till aktiedgarna

Information

till aktieagare

Arsstamma

Arsstamma i Odd Molly dger rum torsdagen den 7 maj
2021. | syfte att motverka spridningen av covid-19 avses
arsstdmman att genomforas enbart genom ett postrost-
ningsforfarande och séledes utan fysisk narvaro av
aktieagare, ombud eller utomstaende.

Anmiélan
Rétt att delta i drsstimman genom postrostning har den
som

e Dels ar inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken torsdagen den 29 april 2021;

e Dels har anmalt sitt deltagande genom att ha avgett
sin postrost enligt anvisningarna under rubriken
"Postrostning” nedan sa att postrésten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 6 maj 2021.

Observera att anmalan till arsstimman enbart kan goras
genom postrostning.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste,
utover att anmala sig genom att avge sin postrost, lata
registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
inford i aktieboken per torsdagen den 29 april 2021.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregist-
rering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i saddan tid som forvaltaren bestammer. Rostratts-
registreringar som gjorts senast mandagen den 3 maj 2021
kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Postrostning
Aktiedgarna far utova sin rostratt vid arsstamman endast
genom att rosta pa forhand, s.k. postrostning enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor.
For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas.
Formuléaret finns tillgédngligt pa bolagets webbplats
https://corporate.oddmolly.com/sv/sektion/investerare/.
Postrastningsformularet géller som anmalan till arsstamman.
Det ifyllda och undertecknade formuldret maste vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den

6 maj 2021. Det ifyllda och undertecknade formularet
ska skickas till Odd Molly International AB, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post
till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Odd
Molly International AB — postréstning” i &mnesraden).
Aktieagare som ar fysiska personer kan dven avge sin
postrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via
Euroclear Sweden AB:s webbplats https://anmalan.vpc.
se/euroclearproxy/. Saddana elektroniska roster maste
avges senast torsdagen den 6 maj 2021.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (d.v.s.
postréstningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvis-
ningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren
bildggas postrostningsformuléret. Fullmaktsformular
finns tillgédngligt pa bolagets webbplats https://corporate.
oddmolly.com/sv/sektion/investerare/. Om aktiedgaren
ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas postrostningsformularet.

Utdelning
Styrelsen avser att arligen préva om det finns mojlighet
att ldmna utdelning och styrelsen dr av den uppfattningen
att likviditet som inte behdvs i verksamheten ska delas
ut till aktiedgarna. Styrelsens mal ar att arligen foresla
att bolagsstdmman beslutar om utdelning motsvarande
minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan ett sddant férslag 1dmnas
Overvaga om det finns mojlighet att Idmna utdelning i
denna storleksordning.

| 6vervagandet kommer styrelsen att beakta flera
faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rorelseresultat
och finansiella stéllning, aktuellt och férvantat likviditets-
behov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer.

Med hansyn till arets resultat och kassaflode samt
de fortsatta utmaningar och mojligheter bolaget star
infor foreslar styrelsen arsstamman att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2020. For rékenskapsaret
2019 lamnades ingen utdelning.
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Kommande informationstillfallen
e Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari—mars 2021, avges den 7 maj 2021.
e Arsstamma 2021 halls i Stockholm den 7 maj 2021.

¢ Delarsrapport for det andra kvartalet, april—juni 2021, avges den 27 augusti 2021.

¢ Delarsrapport for det tredje kvartalet, juli—september 2021, avges den 22 oktober 2021.

j —_—
;.1E
e oy ————————




www.oddmolly.com
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