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Protokoll fort vid arsstdmma
med aktiedgarna i Odd Molly
International AB (publ),
556627-6241, den 19 april
2016 klockan 14.00 — 14.50

1 bolagets showroom pa
Karlavidgen 73, Stockholm

§1
Stdimman 6ppnades av styrelsens ordférande Patrik Tillman som utsigs till ord-
férande vid stimman. Det noterades att advokat Bob Johanson fran Gernandt &
Danielsson Advokatbyrd KB ombetts att fora protokoll samt agera sekreterare
vid stimman.

§2
Det noterades att en forteckning 6ver de aktiedgare som dels varit inférda i aktie-
boken fem vardagar fore stimman, onsdagen den 13 april 2016, dels anmélt sig

till stimman pa forskrivet sitt, hade upprittats och delats ut.

Det foreslogs att rostlangden skulle upprittas genom att namnen péa de aktiedgare
som fanns upptagna i foreteckningen 6ver anméilda aktiedgare och som inte prickats
av som nérvarande eller representerade via ombud vid inpasseringen till stimmo-
lokalen skulle ldsas upp, varvid de aktiedgare som fanns upptagna i férteckningen
och som inte prickats av och som inte heller gav sig till kéinna nér deras namn listes

upp skulle strykas ur forteckningen. Stdimman beslot att godta detta forfarande.

Stamman besl6t att den pa detta sétt upprittade forteckningen tillimpades som rost-

langd vid stdmman, Bilaga 1.

Stdimman beslot vidare att aktiedgare som inte 1 rétt tid anmélt sig till stimman samt

personer som inte dr aktiedgare i bolaget fick ndrvara vid stimman.

§3
Stdimman godkénde styrelsens forslag till dagordning i enlighet med Bilaga 2.
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§4

Stimman beslot att utse Asa Nisell till protokolljusterare.

§5
Stdmman forklarade sig i behorig ordning sammankallad sedan det upplysts om
att kallelse i enlighet med § 7 i bolagsordningen har annonserats i Post- och Inrikes
Tidningar fredagen den 18 mars 2016 och hallits tillgénglig pa bolagets webbplats
sedan fredagen den 18 mars 2016 samt att information om att kallelse skett

annonserats i Svenska Dagbladet fredagen den 18 mars 2016.

§ 6
Det noterades att moderbolagets och koncernens tryckta &rsredovisning for
rakenskapséret 2015, Bilaga 3, innehallandes balans- och resultatrdkningar samt
revisionsberittelser for moderbolaget och koncernen hallits tillgénglig pa bolagets
kontor och pa bolagets hemsida sedan den 24 mars 2016 samt hallits tillgdnglig p

stimman.

Stdmman faststallde att drsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberéttelsen

och koncernrevisionsberittelsen var vederborligen framlagda.

Verkstillande direktér Anna Attemark foredrog delar av den framlagda arsredo-
visningen och koncernredovisningen och redogjorde for aret som gétt. I samband
hirmed stillde aktiedgarna fragor, vilka besvarades av Anna Attemark och Patrik

Tillman.

Huvudansvarig revisor Jonas Svensson foredrog revisionsberéttelsen och

koncernrevisionsberéttelsen.
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§7a
Stamman beslot att faststilla resultatrdkning och balansrikning samt koncernresultat-

rakning och koncernbalansrakning for rdkenskapséret 2015.

§ 7b
Framlades styrelsens forslag till vinstdisposition, Bilaga 4.

Stdimman besl6t, i enlighet med styrelsens forslag, om vinstutdelning med 1,50 krona
per aktie for rikenskapsaret 2015 till bolagets aktiedgare motsvarande en total

utdelning om 8 628 000 kronor samt att avstdimningsdag ska vara den 21 april 2016.

§ 7c
Stdimman besl6t enhélligt att bevilja styrelseledamdterna och den verkstidllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2015. Det noterades att varken styrelsens
ledamoter eller den verkstdllande direktoren, i den man de dger aktier 1 bolaget,

deltog 1 beslutet.

§8
Valberedningens ordférande Tom Wikstrom redogjorde for valberedningens forslag
enligt punkterna 8 till 10 pa dagordningen; faststdllande av styrelse- och revisors-

arvoden, val av styrelse och revisor samt beslut om valberedning, Bilaga 5.

Stamman besl6t att arvode skulle utgd med 175 000 kronor till styrelsens ordférande
och med 125 000 kronor vardera till 6vriga styrelsens ledaméter (dvs. en
sammanlagd ersittning till styrelsen om 800 000 kronor), samt att arvode till revisorn

ska utgd enligt godkénd rakning.

§9
Stimman beslét om omval av Mia Arnhult, Lennart Bjork, Kia Orback Pettersson,

Patrik Tillman, Nils Vinberg samt Elin Ryer som styrelseledaméter for tiden intill

/(>

slutet av nésta arsstimma. Stimman beslot vidare att vdlja Patrik Tillman till

A
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styrelsens ordférande samt att vilja revisionsbolaget Ernst & Young AB som

bolagets revisor.

§ 10
Stamman beslot att, 1 enlighet med valberedningens forslag, faststilla den procedur

for inrdttande av valberedning infor arsstimman 2017 som beslutades av drsstimman

2009.

§ 11
Framlades styrelsens forslag avseende riktlinjer for ersattning for ledande

befattningshavare, Bilaga 6.

Stdamman beslot att, 1 enlighet med styrelsens forslag, anta dessa riktlinjer.

§ 12
Framlades styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om

forvarv av egna aktier, Bilaga 7.

Stamman besl6t, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att

fatta beslut om forvirv av egna aktier.

§13
Ordforanden konstaterade att samtliga fradgor som enligt lag och bolagsordningen ska
behandlas pa arsstimma och som funnits upptagna pd dagordningen behandlats.

Ordforanden forklarade stimman avslutad.

2
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Bilaga 2

Dagordning
Styrelsens forslag till dagordning pé drsstimman.

Oppnande av arsstimman och val av ordférande vid stimman.
Uppriéttande och godkdnnande av rostléngd.
Godkéannande av dagordning.
Val av en eller tva protokolljusterare.
Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad.
Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse och i anslutning
dartill anforande av verkstéllande direktoren.
7. Beslut
a) om faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning, samt
b) om dispositioner betrdffande Bolagets vinst enligt den faststillda
balansridkningen och om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstéllande direktor.
8. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.
9. Val av styrelse och revisor.
10. Beslut om valberedning.
11. Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.
12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvérv av
egna aktier.
13. Stdmmans avslutande.
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Revisionsberidttelse
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Revisorsyttrande om
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Styrelse och revisorer
Ledande befattningshavare
Definitioner

Information till aktiedgarna

0dd Molly &r ett livsstilskoncept som hyllar
mod, livsglddje och tjejer som gdr sin egen
vag. Allt bdrjade med Molly; en skatetjej

i Venice Beach p& 80-talet, som blev var
inspirationsk#dlla genom att vdga bryta mot
konventionerna och f&lja sina egna drémmar.
Molly &r en del av v&r historia och hennes
mod och védrderingar genomsyrar allt vi gor,
varje dag.

2015 var &ret dd Odd Molly fick vingar — i flera
bemdrkelser. Vi lanserade Odd Project dar vi
fé&rverkligade en tjejs drdm om att kunna flyga.
Vi Sppnade fem nya butiker, utvecklade vart
erbjudande och fortsatte vdxa med stdrkt
lénsamhet.



KORT OM 00D MOLLY

Verksamheten i korthet

0dd Molly &r ett svenskt bolag som designar,
marknadsfdr och sdljer mode £3r tjejer. 0dd
Mollys kollektioner utgdr frén ett tydligt
stilkoncept med feminina, smickrande och
lattburna klidder med hég kvalitet, fdrg och
ménster. Bolaget utvecklar ocksd n#rliggande
livsstilsprodukter f£Or hemmet och andra
specialkollektioner.

0dd Molly grundades 2002 och &r idag bdrsnote-
rat pd Nasdaq Stockholm. 0dd Mollys produkter
sdljs via egna fdrsdljningskanaler och externa
&terférsiljare runt om i virlden. Vid 2015 &rs
slut hade 0dd Molly 13 egna butiker i Sverige
och Finland samt en egen webbshop som ndr kon-
sumenter inom hela Europa, USA och Kanada. 2015
sdldes Odd Mollys kldder i totalt 33 lédnder.
0dd Molly har drygt 2 500 aktiedgare och ett

Attiotal medarbetare i Stockholm, G&teborg,

Férsdljning per kvartal 2011-2015
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Rullande f£8rsdljning 12 manader

kvartalsvis 2011-2015
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Skdne, Kdpenhamn, Oslo, Helsingfors och au a2 a3 @
Los Angeles.
Finansiell historik 2015 2014 2013 2012 2011
Nettooms&ttning, TSEK 344 954 294 298 228 163 223 724 292 275
Rérelseresultat, EBIT, TSEK 12 451 5 516 —24 098 220 20 074
Rérelsemarginal, EBIT, % 3,6 1,9 -10,6 0,1 6,9 Férsiljning per land
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14,1 6,6 —24,4 1,4 16,2
Avkastning pA eget kapital, % 10,7 4,7 —20,1 2,5 10,7 .

dvriga 12%
Soliditet, % 65,0 64,9 64,9 78,2 76,8 USA 3%
Eget kapital per aktie, SEK 16,19 15,62 14,43 19,22 22,08 Finland 3%
Resultat per aktie, SEK 1,70 0,71 -3,38 0,52 2,48 Schwelz 4%/
Utdelning per aktie, SEK 1,50% 1,00 0,00 1,50 3,00 Tyskland 7% |
Genomsnittligt antal anstdllda 75 70 56 54 57
Nettooms#ttning per anstdlld, TSEK 4 455 4 191 4 070 4 111 5 142
Antal egna butiker 13 8 6 5 5

* Péreslagen utdelning
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sverige
72%

Aret i korthet

Under 2015 Skade Odd Molly omsdttningen med 17 procent
frémst genom fler egna butiker vilket m&jliggjorts bland
annat tack vare en egen férsdljningsorganisation och
6kad digital ndrvaro. L&nsamheten stdrktes samtidigt
som satsningar i nya butiker, organisation och affirs-
utveckling genomfdrdes.

Nettoomsdttningen uppgick till 345,0 MSEK jamfért med
294,3 MSEK 4ret innan. Bruttomarginalen var p& en
stabil nivd p& 55,6 procent jimfsrt med 54,1 procent
fdregdende &r och rdrelseresultatet uppgick till 12,5

MSEK jamfért med 5,5 MSEK dret innan.

Flera mindre kollektioner — slsom Bad, Home och en

kollektion med ekologisk bomull — lanserades till
konsument under &ret £3r att stédrka Odd Molly som
livsstilskoncept och varumirke.

Fem nya butiker samt 12 shop-in-shops &ppnade under
4ret i Sverige och Finland. En franchisebutik Sppnade
i Prag. En &kad satsning i digitala medier och en mer
konsumentanpassad webbsajt bidrog till en stark f&r-

sdljningsutveckling i egna kanaler.

0dd Project lanserades — ett projekt som grundar sig i
0dd Mollys &Snskan att inspirera tjejer att g& sin egen
vag och f&lja sina drémmar. Under hdsten fdrverkligade
0dd Molly den fdrsta drémmen £06r Emelie som alltid
velat flyga som en drake.




REDO ATT LYFTA

De stora penseldragen dr mdlade; vi forfinar, forbadttrar och sdker nya méjlig-
heter till ny forsdljning varje dag. Under aret som gick fortsatte vi leverera
pa den langsiktiga strategi vi valt f£or att skapa hdllbar tillvéxt. Affdrsmodellen
ar flexibel, plattformen solid och potentialen fortsatt stor. Men vi &r inte

néjda hdr. Nu ska vi sdkerstdlla att vi
ta storre kliv pd utvalda marknader. Vi
mingd energi pd plats — redo att f£4 odd

Strategin att &ka fdrsdljningen framst genom fler
egna butiker och tydliga butiksenheter, shop-in-
shops, ger resultat. Under &ret &ppnade vi fem
egna butiker och etablerade 12 shop-in-shops hos
vara &terfdrsdljare. Grossistfdrsidljningen &kar
men det &r med bolagets webbshop och de egna
férsdljningskanalerna i frontlinjen som koncer-
nens férsidljning vixte med 17 procent samtidigt
som vi mer #n férdubblade rdrelseresultatet.
Vilka &r d4 de frémsta faktorerna bakom den
positiva utvecklingen? Min kollega Jennie, som
bland annat ansvarar f£6r sortiment och koncept,
sdger att det finns en enda faktor bakom fram-
gdngen; vart tydliga kundfokus. Och det stémmer
att allt utgdr frdn var kunskap om och relation
till vA&r kund — Molly — men jag ser ytterligare
n&gra viktiga delar.

Kontroll och kundfokus

VAr satsning pd ett eget sdljteam har varit
avgdrande f£6r att vidnda trenden p& 0dd Mollys
férsta och stdrsta marknad Sverige. Vi har
verkligen stdrkt var position h&r och vi sdger
internt att “vi nu ska gdra fler Sverige”. Det
inneb3dr att hitta nyckeln till ndgra priorite-
rade marknader som Norge, Finland och Tyskland
och ta ett samlat grepp f8r att utveckla bdde

4 0dd Molly Arsredovisning 2015

far hidvsting pad genomférda initiativ och
har talanger, kompetens och en enorm
Molly att lyfta.

samarbeten med &terférsdljare och ndrheten till
konsument. I alla kanaler, ett omni-erbjudande
om man s& vill. Jag kan inte nog understryka
hur viktigt det &r att vara lyhdrd och finnas
£6r kunden dir behovet finns. Att vi finns dar
genom vara egna medarbetare, med fler butiker
och starkare fdrsidljningsorganisation, gdér att
vi kdnner av marknaden battre och kan agera
snabbare. Vi har satsat stort pd att &ka Odd
Mollys digitala nirvaro och fatt ett fastare
grepp om sociala medier.

Initiativ och investeringar

Jag tycker att vi tagit bdde stora och smd
steg under &ret. Vdra stora steg innefattar
nyetableringar, utveckling av erbjudandet och
affdrsmodellen. Vi fortsatte bredda erbjudandet
och lanserade skor, ekokollektionen Daydream
och World of denim. Vi fortsatte utvecklingen
av Bad, Home och Regn. Det hdr &r initiativ

vi kan ta tack vare Odd Mollys profilering

som livsstilskoncept. Vi kan nd flera typer av
aterférsdljare genom vdra nya kategorier och vi
siktar pd att nd fler internationella e-hand-
lare. Initiativ som kostar pd kort sikt, och
1l8nar sig p& liangre.

De smd ldpstegen handlar bland annat om att
fortsdtta fortydliga kollektionen och férfina
butikskonceptet, som nu dr mycket skalbart och
gdr snabbt att f4 pd plats. Vi har utvecklat
och lanserat nya marknadsfdringsidéer, med Odd
Project som en av vdra spannande och inspi-
rerande satsningar, didr vi hjdlper till att
fdrverkliga en tjejs drém. FSr oss kdnns det
naturligt och roligt att kunna vara sd konkreta

i att fdlja vara vérderingar.

Vinst och viaxt

Bakom all framgdng ar det fantastiska manniskor
som enskilt men framfdr allt gemensamt ser till
att 0dd Molly drivs mdlmedvetet framdt. Jag ar
otroligt stolt dver det team vi har som fort-
sdtter utveckla bolaget med kreativitet, inn-
ovation och smarthet. Det &r en ynnest att f&
ldgga organisationspusslet bdde med nya krafter
utifrdn och med vidxande krafter inifrdn. Hir
finns driv, sprudlande energi och ett starkt
engagemang — vi brinner f6r det vi gdr och det
vi vill &stadkomma.

"Omvarlden rdr
sig — och vi
méste vara med.”

Alla som jobbar pd Odd Molly har hdrt det hir;
gdr vi inget — hinder inget. Och vidnder man

p& det; gdr vi ndgot — sd hinder ndgot. Vi

lar hela tiden och testar oss fram vad gdller
exempelvis produktbreddningen. Samtidigt testar
vi nya samarbetsformer och tecknade vart fdérsta
franchiseavtal i Prag under hdsten. Ett win-win-
avtal. Omvdrlden rdr sig och vi miste vara med.

Vi kommer lansera fler minikollektioner inom
ramen £3r livsstilsvarumidrket och &ppna fler
butiker pd prioriterade marknader. Malet &r
att f&4 ut Odd Molly, varumirket och vdra pro-
dukter till en bredare massa och f& fler Mollys
i vérlden att kdpa vdra produkter genom fler
dterfdérsidljare inom olika kategorier. Grunden
i allt &r starka kollektioner, och vi skapar
tillvaxt genom att Ska det egna ansvaret for
f3rsdljningen — b&de till konsument och till
&terforsiljare pd strategiska marknader — i
kombination med ett externt &terférsdljarnit.

Vi &r trygga med var strategi. Vi kommer fort-

sdtta utmana. Just nu k&nns det som att det
mesta flyger.

Anna Attemark
VD
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DD MOLLYS STRATEGISKA INRIKTNING

Affarsidé

0dd Mollys affirsidé dr att designa, marknads-
fdra och sdlja mode i egna butiker och via
externa dterfdrsiljare virlden &Sver. Odd Molly
ska representera en unik blandning av vacker
design, kvalitativa vdrden och sinnlighet.

Var mission

0dd Molly vill inspirera tjejer i alla
8ldrar att bryta sig loss fran konventionerna
och f£6lja sina egna drémmar. Odd Molly kommer

alltid k&mpa f£8r fler Mollys i vérlden!

Finansiella mal
0dd Mollys finansiella mil innebdr att bolaget ska:
* ha en tillvixttakt de nirmaste &ren

Sverstigande i genomsnitt 20 procent per &r

éver en konjunkturcykel sdkerstdlla en
rérelsemarginal (EBIT) &ver 12 procent

ha en soliditet som dver tiden ska hdllas
pd minst 40 procent

6 0dd Molly Arsredovisning 2015

Affarsmodell

0dd Molly sdljer sina produkter via externa
Aterfdrsidljare runt om i vdrlden och driver
dven egen f£8rsdljning till konsument i form

av fysiska butiker, webbshop och outlets samt
shop-in-shops som drivs via Aterfdrsidljare.
Sedan 2014 har 0dd Molly férsdljningsansvaret
gentemot &terférsdljarna i Skandinavien och
USA vilket &kar kunskapen om och m&jligheten
att pdverka fdrsdljningen pd bolagets stérsta
marknader. Med agenter pd &vriga marknader kan
0dd Molly n& en relevant mix av &terfdrsiljare,
med ritt profil och varumdrken, utan att stora
kapitalinvesteringar kr#dvs. Agenten fdr i sin
tur exklusiv rdtt att sdlja Odd Mollys sorti-

ment pd en geografiskt avgrédnsad marknad.

Strategi

0dd Molly ska vidxa med l&énsamhet genom att fortsitta skapa intressanta kollektioner, utnyttja sin
geografiska plattform samt utveckla befintliga och nya fdrsdljningskanaler. Foretagskulturen ska
prdglas av kvalitetsmedvetenhet, ansvarstagande och delaktighet. Odd Mollys strategiska arbete

har fdljande inriktning:

Kollektion. Odd Molly
ska designa vackra
klider och ndrliggande
livsstilsprodukter for
tjejer. Kollektionerna
ska kdnnetecknas av
fdrg, ménster och hant-
verk med balans mellan
volym och pris inom ett
tydligt stilkoncept.

v

Under &ret fortsatte 0dd
Molly lansera produkt-
grupper som kompletterar
bolagets kliddkollektioner.
Home, Bad och Regn, lanse-
rades 2014 som en del av
odd Mollys livsstils-
koncept, och vidareut-
vecklades under 2015.

Nya produktgrupper och
produktkoncept under &ret
var Skor, jeanskollektio-
nen "World of Denim” samt
Daydream — en minikollek-
tion med plagg enbart i
ekologisk bomull.

Kanaler. Odd Molly ska
Ska antalet aterfdr-
sdljare genom fortsatt
noggrant urval av &ter-
forsdljare. Odd Molly
ska i hégre grad &ven
driva och utveckla egen
detaljhandelsverksamhet
i flera kanaler.

v

Grossistfdrsdljningen
visade tillvédxt och den
egna retailfdrsdljningen
utvecklades mycket starkt
under &ret, frémst den
egna webbshopen. Fem nya
butiker &ppnade varav
fyra i Sverige och en i
Helsingfors. Ddrutéver
Sppnades tolv nya shop-in-
shops via dterférsdljare.
For férsta gdngen inledde
bolaget ocksd ett franchise-
samarbete som ledde till
en butiksdppning i Prag
under hésten.

Marknader. Odd Molly
ska fortsdtta att
1langsiktigt stédrka
varumdrket och driva
férsdljning med fokus
p& de marknader dir 0dd
Molly har stérst for-
utsdttningar att nd en
la&ngsiktigt stark mark-
nadsposition. Odd Molly
ska 8ka kontrollen p&
strategiska marknader
och kontinuerligt
utvdrdera méjligheterna
£8r etablering pa nya
marknader.

v

Satsningen p& en egen
férsdljningsorganisation
i Skandinavien genere-
rade mycket positiva
resultat frdmst pd den
svenska marknaden, vilket
inspirerar bolaget till
att fokusera mer egen
sdljkraft pd prioriterade
marknader sdsom Norge och
Finland. 0dd Molly fort-
satte under dret stérka
sin digitala plattform
inom bide marknadsféring
och affirsutveckling.

Ménniskor. Odd Mollys
organisation ska
uppritthdlla hégsta
kvalitet, driv och
engagemang och vara
anpassad till bolagets
langsiktiga behov och
tillvaxt. Hansyn till
0dd Mollys omviarld ska
genomsyra verksamheten.

v

Under dret férstérktes
organisationen ytterligare
till ett team som fort-
sdtter utveckla bolaget
med kreativitet, innova-
tion och smarthet.
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Varumdrket

0dd Mollys prisbelénta och livsbejakande design inom allt fr&n kldder till hemin-
redning uppmuntrar tjejer i alla &ldrar att vara och kdnna sig som sitt bdsta jag.
Plaggen kinnetecknas av hdg kvalitet, firg, ménster naturliga material och mycket
handarbetade detaljer.

Idag sdljs Odd Molly vérlden &ver. Men historien startade som en hyllning till en
skatetjej vid namn Molly i Venice Beach pd BO-talet. Genom att vdga bryta mot kon-
ventionerna och f&lja sitt hjirta blev hon 0dd Mollys eviga musa, vars livsgliddje
och styrka att gd sin egen vig genomsyrar vartenda steg som tas. Odd Molly kommer
alltid inspireras av, och kimpa £&6r, fler Mollys i varlden. Odd Molly &r inte bara
ett modekoncept. Odd Molly &r p& riktigt. I allt vi gdr — fr&n vara kollektioner
till vAr kommunikation — uppmuntrar vi tjejer att vdga bryta mot konventioner och
bli mer sanna mot sig sjilva. Genom att agera i Mollys anda, gor vi livet lite
roligare f£6r bade oss sjdlva och andra.

Vi designar livfulla kollektioner inom allt frdn kl&der till heminredning, som gdr
det mdjligt £8r tjejer Sver hela virlden att vara, se ut och kdnna sig som sitt
bista jag. Oavsett &lder eller kl&dstorlek. Och alltid med Svertygelsen att skénhet

bdrjar inifrdn!
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Kollektionen vaxer fram

1.
0dd Molly utvecklar tva huvudkollektioner med vardera fyra sldpp som sdljs
in vid fyra tillf#llen per &r. Varje kollektion visas p& ett sidljmSte
diar den nya kollektionen presenteras f&ér inbjudna agenter samt den egna
butiksorganisationen. M&tena &r bdde detaljrikt informativa om kommande
kollektioner, men syftar ocksd till att skapa gemenskap och tydlighet
kring varumirket. Efter presentationen f4r agenterna l&na en uppsydd
visningskollektion av 0dd Molly f&r att anvénda i siljarbetet pd sina
respektive marknader.

2.
Nir O0dd Molly mottagit alla order fré&n egna sdljare, agenter och distri-
butdrer kan bolaget planera produktionen hos sina utvalda tillverkare.
Det betyder att Odd Molly i huvudsak later producera plagg utifrdn bindande
bestdllningar, vilket medfdr en god m&jlighet att nd balans i lagerupp-
byggnaden. Dirutdver ligger Odd Molly order f8r sina egna fdrsédljningskanaler.

<
Nir plaggen &r klara levereras de av en kontrakterad leverantSr till ett
tredjepartslager i Stockholm, dir de packas om f&r vidare leverans till
4terfdrsidljarna och egna butiker. Avtalspart gentemot Odd Molly f£&6r order,
lagerrisk och f8rs&ljning till konsument &r den enskilde &terférsdljaren
medan agenten fAr provision p& det totala férsidljningsvardet f£6r den egna
marknaden. I de enstaka fall Odd Molly valt representation via en distribu-
t8r p4 en marknad sker istdllet f8rsidljning till distributéren som fir viss
rabatt men biar risken f£8r inkdpta varor, lager och f8rsiljning till &ter-
férsdljare. Till de egna butikerna placerar Odd Molly order mot leverantdr
utifrdn budgeterad férsdljning.

4.
I samband med leverans av plaggen fir varje &terfdrsidljare informations-
foldrar, skyltmaterial och logotyper £&r dekor i butik — allt framarbetat
centralt pd Odd Molly. Den lokala agenten sk&ter normalt den ldpande kontak-
ten med &terfdrsidljarna, men Odd Mollys egna medarbetare arbetar allt ndrmare
butiksmedarbetare runt om i virlden f&r att s&dkerstdlla bra dialog samt rétt
kdnsla och hantering av varumidrket.

5.
Analys av forsdljning och efterfrdgan sker ldpande och i ndra dialog med
4terfdrsdljarna f86r att — om inte f£8rr — till sdljmétet infdér ndstkommande
kollektion diskutera och dra viktiga lardomar.
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Who is Molly?

Molly is the Pippi Longstocking of the fashion industry.

Molly is a free spirit with tons of joy.

Molly is free.

Molly is brave.

Molly is enjoying life.

Molly dares to be herself.

Molly dares to go her own way.

Molly acts with humor and a twinkle in her eye.
Molly cares about her friends and family.

Molly is a world traveler.

(0D MOLLYS VERKSAMHET

0dd Molly har utvecklats frdn ett varumidrkesforetag med klider £8r tjejer
till ett etablerat livsstilskoncept. Bolaget driver idag bdde grossist- och

detaljhandelsverksamhet i olika former; egna butiker, shop-in-shops, ett

dttiotal anstidllda och egen férsdljningsorganisation pd sex marknader.

Diarutdver har 0dd Molly internatiomnell representation av agenter, distributdrer
och franchisetagare pd& 21 marknader. Affirsmodellen #r flexibel, plattformen solid
och potentialen fortsatt stor. For ett livsstilskoncept som 0dd Molly &r utveck-
lingsméjligheterna minga — ambitionen Ar att utveckla erbjudandet och vixa
tillsammans med bolagets befintliga och blivande externa dterfdrsidljare.

0dd Molly satsar pd att stdrka sina egna
férsdljningskanaler vid sidan om de externa
4terfdrsdljarna som alltsedan starten f&6r ndr-
mare femton &r sedan &r bolagets ryggrad. Genom
de egna fdrsidljningskanalerna 8kar férstdelsen
£8r kunden och Odd Molly fir dirmed ett battre
verktyg £8r att forma ndsta framgdngsrika
kollektion.

Den allra viktigaste utgdngspunkten f&r bolagets
utvecklingsarbete &r att f&rstd vem 0dd Mollys
kund &r — hennes livsstil, preferenser och drdmmar.
Hon definieras och personifieras som Molly.

Var och hur gillar Molly att handla?

0dd Molly har arbetat fram ett butikskoncept
med formsprdk och inredning som &r sdrpridglat,
tydligt och enkelt att rulla ut i shop-in-
shops, egna butiker eller andra egna butiks-
ytor. Det dr med andra ord bdde skalbart och

har hég igenkédnningsfaktor i dagens kdp-
miljSer med md&nga stora kedjebutiker.

Butikerna ska ligga dir Molly och hennes vénner
&r, i vidltrafikerade sammanhang och inte som
tidigare pd lite hemliga destinationer. Butikerna
ska ge en kdnsla av att komma hem till Molly.
En stdrre andel egna butiker blir ocks& viktigt
£8r alla digitala kanaler, d& bolaget far fler
ytor att visa varumirket. Allt hdnger ihop.

Med en starkare butiksplattform blir ocksd Odd
Molly en mer intressant hyresgidst och kan f& en
mer gynnsam forhandlingsposition. Avgérande £6r
alla etableringsbeslut &r alltid l&get.

0dd Molly-butikerna ger bolaget en m&jlighet
att visa hela kollektionerna i en £8r varu-
mérket s&drskilt anpassad miljé och ska ses som
komplement till &vriga externa butiker. O0dd
Mollys beddmning &r att fler egna butiker gér
livsstilskonceptet tydligare och ger alla par-
ter stdérre forutsdttning att Ska sin £érsdlj-
ning. Under 2015 Sppnade fem nya butiker vilket
innebdr att det vid Aarsskiftet totalt fanns 13
butiker. M&let &r att upplevas och omnimnas som
den bdsta butiken i varje stad didr bolaget &r
etablerat.

Outletbutikerna, utanfdr Stockholm och G&éteborg,
gbr att Odd Mollys storstadsbutiker kan ha en
kortare reaperiod och alltid ge ett friascht
intryck med mycket nya varor. Outletbutikerna
ger samtidigt en m&jlighet till langre f&rsidlj-
ningsperiod £6r tidigare sdsongers kollektioner.
Shop-in-shops, det vill sdga dedikerade ytor i
en butik eller i ett varuhus, skapar en stark
varumdrkeskédnsla och gdr det ldttare att hitta
0dd Mollys plagg i en multibrandmilj&é. Tolv nya
shop-in-shops tillkom under &ret.
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Webbshopen har sedan starten 2011 visat mycket
stark och lénsam tillvdxt, och under &ret fick
sajten en tydlig uppgradering, mer inspirerande
uttryck och mer l&ttnavigerad funktionalitet.
0dd Mollys webbshop &r Sppen f£6r handel inom
samtliga EU-l&nder, Schweiz och Norge samt

USA. Sverige &r den stora motorn i webbshopens
starka utveckling och fokus &r att utveckla

marknaderna i frimst Norge, Finland och Tyskland.

0dd Molly samordnar sina kampanjer och erbju-
danden i alla kanaler. Aktiviteterna till kund-
klubbsmedlemmarna #r huvudsakligen inriktade

p& att ge mervirde — sdsom m&jlighet att se och
kSpa nya kollektioner i férvdg, f& fértur till
rea, give-aways och andra sdrskilda erbju-
danden. Kundklubben &r samtidigt ett mycket

bra verktyg f6r Odd Molly att kunna analysera

mdlgrupp, beteenden och preferenser.

Vad gillar Molly att handla?

0dd Mollys design har ett sdrprédglat formsprdk
— en unik stil med kl&der som &r feminina,
smickrande och lidtta att bdra. Viktiga design-
komponenter #r firg, ménster och detaljer som
kriver en minsklig hand. Milet &r att utveckla
nyskapande kollektioner som andas varumidrkets
sjdl och &r kommersiellt intressanta. Det finns
ett hdllbarhetstink i allt frdn grundmaterial
+ill produktion. Allt ska andas kvalitet och
ge en kinsla av naturmaterial. Malgruppen &r
tjejer i alla &ldrar och frdn olika kulturer
— tjejer som vill md& och se bra ut.

Sortimentet har idag en bra balans mellan olika
varuslag, mellan enklare produkter och mer
dekorerade plagg samt mellan vidlkidnda produkter
och nyheter. Fler varuslag i l&gre prisgrupper
bidrar till att driva f&rsdljning, medan mer
arbetade plagg bidrar till att stdrka varu-
mdrket — enkelt uttryckt. Odd Mollys klidder &r
positionerade i det &vre mellanprissegmentet.
Grunden &#r kl&der och accessoarer f&r tjejer,
men utvecklingsmdjligheterna som livsstilskon-
cept &r stora. Idag finns Home, Bad och Regn
etablerade — och under 2015 lanserades Skor,
Denim och en kollektion i ekologisk bomull.
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Hur méter vi Molly?

Fyra infdrsdljningar per &r, jimfdrt med som
tidigare tva, tvd huvudkollektioner med vardera
fyra slédpp, har flera férdelar; jdmnare varu-
fildde, hdgt nyhetsvidrde — och fler tillfédllen

dd 0dd Molly tréffar sin kund. Det leder till
&terkommande dialogmdjligheter, bidttre styr-
ning och t#tare uppféljningar. Bolaget fir
bidttre analysmdjligheter och blir didrmed mer
triffsikert. Den digitala plattformen &r ocksd
en mycket bra kdlla till analys, statistik och
information om kundbeteende och k&épménster.

Den egna férsdljningsorganisationen arbetar
med att bygga lingsiktiga relationer till bide
&terfdrsidljare pd den skandinaviska markna-
den och bolagets alla agenter. Odd Molly har
4terkommande aktiviteter f&r att utbilda goda
varumdrkesambassaddrer, skapa trygghet och
dialog.

Hur hittar vi fram till fler Mollys?
Merparten av Odd Mollys fdrsédljning sker idag
i Vidsteuropa, men varumdrket &r &ven represen-
terat i Nordamerika och Australien. 0dd Molly
Aterfinns i allt frén personliga modebutiker
till trendiga designerbutiker och vdlk&nda
varuhus. Sverige &dr 0dd Mollys fdrsta och
stérsta marknad. Tillsammans med Tyskland,
Schweiz, Finland och USA svarade de fem stdrsta
marknaderna f&r cirka 88 procent (B4) av den
totala fdrsdljningen &r 2015. Vad giller
tillvéxt fokuserar Odd Molly pd marknader dir
bolaget har stdrst fdrutsidttningar att nd en
marknadsledande position.

0dd Molly har satsat stort pd digital n#rvaro
under Aret — bdde vad giller affirsutveckling
och kommunikation i sociala medier. Allt
marknadsféringsmaterial tas fram internt, men
anpassas till varje lokal marknad ute i vérlden
i samarbete med respektive agent eller distri-
butdr som sedan ansvarar f£&r den dagliga varu-
mirkeshanteringen pd sin marknad. 0dd Mollys
marknadsféring sker genom ett antal olika kana-
ler, didr en av de viktigaste &r representation
pd internationella mode- och inredningsmissor.
Kopplingen mellan fysiska butiker, webben och

sociala medier blir allt tydligare.

Vilka jobbar f£6r Molly?
P& 0dd Molly finns funktioner fré&n design och inkdp till f8rsiljning, ekonomi,
logistik och marknadsfdring samt butik. Vid 8rets slut hade 0dd Molly 81 (70)
anstdllda i Sverige, Danmark, Norge, Finland och USA, av dessa var 72 (63) kvinnor
och nio (sju) mén. Odd Molly har en stark féretagskultur och tydliga virderingar.
Det &r lika viktigt att arbeta strukturerat mot satta mil som att kdnna att det
dr roligt att gd till jobbet, att fi védxa och utvecklas inom fdéretaget. Molly och

hennes driv inspirerar &ven i den dagliga verksamheten.
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0dd Mollys butikskoncept skiljer sig fran mangden. Formspriket
ir — precis som kollektionerna — sdrprédglat och stdr ut bland
butikskedjor och andra varumdrken. Odd Mollys livsstilsbutiker
visar hela den aktuella kollektionen i en miljd som dr helt i
linje med varumirkets sjdl. Butikerna ska vara inbjudande och
férmedla en kdnsla av att komma hem till Molly!




0DD MOLLYS ANSVAR

Arbetet med hdllbarhet Ar en stindigt pdgdende, prioriterad och ldngsiktig
process inom 0dd Molly. Ambitionen &r att fortlopande ta steg £6r att forbattra

ansvarsarbetet ytterligare, gdrna genom samarbeten med andra i branschen och med

stod av externa organisationer.

0dd Mollys ansvar

0dd Mollys ansvar innefattar god etik, ett
socialt ansvarstagande och miljdtédnkande. De
etiska och miljomdssiga riktlinjerna gédller
alla som arbetar med Odd Molly — de egna
medarbetarna, leverantdrer, underleverantdrer
och andra samarbetspartner. Milj&pdverkan ska

minimeras i stdrsta m&jliga m&n i alla led av
bolagets virdekedja.

0dd Molly ska vara ett sunt fdretag och en

god férebild dir ansvarstagandet &r en del av
féretagskulturen. Odd Mollys kl&der &r av hdg
kvalitet som t&l att anvindas &r efter &r,
1l8ngt ifrdn slit och slédng. Klidderna lever
lingre och efterfrdgas &ven i stor utstrickning
pd andrahandsmarknaden.

Hur arbetar 0dd Molly med ansvar

0dd Molly arbetar konsekvent utifrdn fdretagets
etiska och miljomédssiga riktlinjer med syftet att
inte endast minimera uppkomsten av affdrsrisker,
som i fdrlingningen kan pdverka sdvil varumdrke
som f&retagets anseende, utan dven ta ansvar for
att anvinda resurser pd ett hdllbart sdtt.

Bolaget har riktlinjer f&r sina leverantdrer
och fdljer Fair Wear Foundations uppfdérandekod,
"Code of Labour Practice”, som bland annat
syftar till att s&dkerstédlla att produktionen
sker under goda arbetsfdrhdllanden och baseras
pd ILO-konventioner samt FNs barnkonvention.
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Ansvarsfull produktion

0dd Molly har ingen egen tillverkning utan
ladter producera sina kollektioner hos utvalda
leverantérer i Kina, Indien, Portugal och
Marocko. Med mdnga handgjorda och komplicerade
detaljer i plaggen stdller 0dd Molly hdga krav
pd sina leverantdrer. Valet av tillverkare &r
framst baserat pd produktkvalitet och leverans-
sdkerhet men &#ven etik- och miljdarbete viger
in. 0dd Molly ser ldpande &ver sitt nédtverk

av samarbetsparter, &ven om ambitionen &r att
virna ndra samarbeten och linga relationer.

0dd Molly arbetar dels direkt med sina
leverantdrer och dels genom samarbete med
produktionsagenter i Asien och Europa.
Produktionsagenten arbetar i ndra dialog med
0dd Mollys produktionsavdelning f6r att finna
ratt tillverkare £8r bolagets behov. Odd Molly
har en extern samarbetspartner i Kina som
hjédlper bolaget med kvalitets- och produktions-
kontroll pd plats. Denna part utfdr kontroller
av fardiga produkter innan de godkinns f&r
leverans till Sverige och genomfdr &ven inspek-
tioner under produktionsprocessens gadng £8r att
&kerstdlla att plaggen ndr upp till Odd Mollys
hégt stdllda krav. Vidare fungerar de som Odd
Mollys férlidngda arm vad gédller uppf&ljning av
utfdrda externa sociala revisioner. Aven det
egna design- och produktionsteamet bes&ker kon-
tinuerligt tillverkarna fdr att diskutera utveck-
lingsmdjligheter, teknik och kvalitetsfragor.

Miljdansvar

0dd Mollys strévar efter en produktutvecklings-
process med minsta m&jliga miljépdverkan. I
varje steg i produktionscykeln ska miljdaspek-
ten vidgas in, fra&n val av material, produktion
och transport, till att den fidrdiga produkten
ndr butik.

0dd Molly arbetar aktivt med att motverka fére-
komsten av farliga kemikalier i produkter samt
att sikerstilla att REACH, kemikalielagstift-
ningen inom EU, efterlevs. Alla leverantérer
mdste skriva under att de f8ljer reglerna om
f8rbjudna kemikalier och 0dd Molly liter genom
stickprover kontrollera att s& sker. 0dd Molly
dr sedan 2011 medlem i Kemikaliegruppen inom
SWEREA/IVF, som &r en kunskapsplattform med
syfte att hjdlpa medlemsfSretagen att motverka
férekomsten av farliga d&mnen i deras produkter
samt f£8rbidttra bolagens informationsgivning
kring frdgor om kemikaliehantering.

Fér att i stdrsta méjliga mdn bidra till att
minska utsldppen av koldioxid &r Odd Mollys
férstahandsval av transportsdtt alltid bat-
frakt alternativt bilfrakt fré&n leverantdrer

i Europa. Om detta inte &r m&jligt sker en
kombination av flyg- och bdttransport eller
flygtransport. 0dd Molly utvdrderar ldpande sina
transporter £8r att hitta optimala l&sningar.
Ambitionen &r att minimera antalet flygfrakter.
0dd Molly &r sedan 2010 engagerade i ett
samarbetsprojekt tillsammans med ett trettio-
tal féretag inom den svenska textilindustrin

- Sweden Textile Water Initiative. Syftet med
initiativet &r att arbeta proaktivt fér att
£8rstd och férbidttra vattenpdverkan fran
textil- och ldderproduktion. Initialt var

ambitionen att projektet skulle pdgd under tvad
4r men det har under hand utvecklats till ett
lépande samarbete. STWI har bland annat tagit
fram gemensamma riktlinjer som st&éd £6r en
hdllbar anvindning av vatten i produktions-
kedjan. Under &ret startades STWI Projects,

som dr ett samarbete mellan SIWI, Sida och
flera medlemsféretag. Projektet syftar till att
med utbildning och stdd, géra det mdjligt f&r
tillverkarna att med enkla och kostnadseffektiva
4tgérder minska férbrukningen av vatten, kemi-
kalier och energi. Tre av Odd Mollys tillver-
kare, som stdr f8r cirka 20 procent av bolagets
inkdpsvolym, deltog i projektet under Aaret.
Detta gav mycket bra resultat, och de utvalda
tillverkarna kommer vara med &ven n#sta &r och
involvera sina underleverantdrer.

Under &ret har Odd Molly inlett samarbete

med mobilappen Cirgle, vars syfte dr att &ka
&teranvidndningen av textil. Genom att l&mna in
anvanda klddesplagg eller andra textilier till
ndgon av Cirqgles insamlingsplatser f&r inlimna-
ren ett erbjudande — som till exempel rabatter
eller vdrdekuponger — av olika modefdretag,
ddribland 0dd Molly.

Socialt ansvar

Sedan 2009 &r 0dd Molly medlem i Fair Wear
Foundation — en oberoende organisation vars mil
dr att forbdttra arbetsvillkoren inom textil-
industrin. Tillsammans med organisationen
driver Odd Molly ett aktivt och kontinuerligt
fdrbittringsarbete pd fabrikerna. Samarbetet
innebdr bland annat att organisationen gdér
inspektioner av 0dd Mollys leverant&rer enligt
en gemensamt framtagen plan. Under &ret var
medarbetare frdn Odd Molly med pd bland annat
revisioner i Kina.
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Fair Wear Foundation utvdrderar ldpande 0Odd
Molly som medlem £&r att sédkerstdlla att fore-
taget internt arbetar pd ett optimalt s&dtt for
att f8lja den uppsatta planen och aktivt verkar
£8r att Astadkomma £3rindring tillsammans med
sina leverantdrer. Utvdrderingarna publiceras
pd Fair Wear Foundations och Odd Mollys hem-
sidor. Graderingskategorierna spinner fré&n
"Need improvements” till “Leader”. Odd Molly
har f&8r nirvarande graderingen "Good”.

Milet med Fair Wear Foundations arbete och
revisioner &r att i férsta hand utvdrdera och
férbattra fdrhdllandena i 0dd Mollys befintliga
fabriker. Inspektionerna &r alltid féranmidlda
f6r att bibehdlla goda relationer med leveran-
tdrerna och bidra till en dialog om f£&rbatt-
ringsarbetet.

0dd Molly har uppnédtt mdlet att leverantdrer
motsvarande 90 procent av produktionsvolymen
&rligen ska inspekteras. Vid kontrollerna fram-
kom att inom omrddena levnadsléner och reglerad
dvertid behdver det langsiktiga fdrindrings-
arbetet fortgd. Fair Wear Foundation stravar
efter att fabrikerna, utéver att f&lja r&dande
lagar gédllande minimiléner, ska betala ut ldner
som arbetarna kan leva pd. Inspektionerna har
visat att det hir &r ett omrdde som fortfarande
kan férbattras. Beddmningen &r att leveran-
térerna &r positiva till att f&lja de forbatt-
ringsplaner som tas fram.
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Under &ret genomfdrdes fem inspektioner samt
ett antal uppféljningskontroller av redan
inspekterade fabriker. Fyra av 0dd Mollys leve-
rantdrer engagerades i Fair Wear Foundations
utbildningsprogram £8r arbetarna med milet att
8ka kunskapsnivdn och medvetenheten f8r att
fabrikerna pd egen hand ska kunna gdra hdllbara
férbdttringar.

Lis mer om Fair Wear Foundation och om genom-
férda inspektioner pd www.fairwear.org.

Djurratt

0dd Molly anviénder inte &delpdls i sina pro-
dukter, endast pdls och skinn fra&n djurarter
som f&ds upp £6r matindustrin. Bolaget &r sedan
2012 med pd "Pidlsfria listan”, Fur free Retai-
lers program. Bolaget accepterar inte metoder
sdsom mulesing och kdper diarfdr inte merinoull
med australienskt ursprung. Odd Molly arbetar
endast med leverantSrer som kan garantera dun
frdn icke levande fdglar. Sedan 2014 anvinder

bolaget ingen angora i sina plagg.




00D MOLLYS AKTIE

0dd Mollys informationsgivning till flera tusen aktiedgare och Gvrig kapital-
marknad syftar till att skapa en réttvisande bild av verksamhetens utveckling,

minimera risken for ryktesspridning och spekulationer samt bidra till att &ka

intresset f£6r bolagets aktie. Ambitionen &r att agera snabbt och korrekt. 0dd
Mollys aktie &r sedan juni 2010 noterad pa Nasdag Stockholm.

Borsvarde och omsattning

Sista betalkurs per den 31 december 2015 var
38,60 SEK (40,40), vilket gav ett bdrsvidrde
£6r Odd Molly p& 222,0 MSEK (232,4). Under
rikenskapsdret omsattes i genomsnitt cirka

3 791 aktier per dag (3 892). Totalt omsattes
1,0 miljoner Odd Molly-aktier (1,0) till ett
viarde av 42,2 MSEK (42,4). Lagsta kurs var
35,00 SEK (2015-08-24) och hdgsta kurs var
51,00 SEK (2015-04-29). Kursnedgdngen under
2015 uppgick till 7,0 procent, vilket kan j&am~-
féras med en uppgdng pd 9,2 procent under 2014.
Under rikenskapsdret 2015 steg OMXSPI Index med
6,6 procent.

Aktiekapital

0dd Mollys aktiekapital uppgick per den

31 december 2015 till 575 200 SEK férdelat p&
5 752 000 aktier med ett kvotvarde om 0,1 SEK
per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktie-
kapitalet vara lagst 500 000 SEK och hdgst

2 000 000 SEK fdérdelat pd ligst 5 000 000
aktier och hdgst 20 000 000 aktier. Odd Molly
har endast ett aktieslag. Aktierna &r utgivna i
enlighet med svensk lagstiftning och &r denomi-
nerade i svenska kronor. Aktiedgarnas rittigheter
kan endast &ndras i enlighet med de regler

som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551).
Varje aktie medfdr lika r&ttighet till andel

av bolagets tillgdngar och resultat. P4 bolags-
std@mman ber&dttigar varje aktie till en ré&st och
alla aktiedgare kan rosta f£o6r det fulla antalet
aktier som innehas utan ndgra begrédnsningar i
réstratt. Aktierna kan fritt Sverldtas.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning Totalt  Okning av Totalt

av antal antal aktiekapital, aktiekapital,

Ar Transaktion aktier aktier SEK SEK
2002 Bildande 1000 100 000
20083 Nyemission 110 1110 11 000 111 000
2005 Split 100:1 109 890 111 000 111 000
2005 Nyemission 11 000 122 000 11 000 122 000
2007 Split 41:1 4880000 5002 000 122 000
2007 Fondemission 5002 000 378 200 500 200

2007 Nyemission 750000 5 752 000 75000 575200

Aktiens utveckling

50 - 140

jan feb mar aprl ma] jun jul aug sep okt nov dec

== 0Odd Molly == OMX Stockhoim_P! B Omsatt antal aktler | 1 000-tal per vecka

Aktiebaserade incitamentsprogram

Inom Odd Molly fanns vid &rets slut ett ute-
stdende incitamentsprogram pd férslag fr&n 0dd
Mollys styrelse baserat pd teckningsoptioner

i 0dd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet
faststdlldes vid &rsstimman 2014 och innebar
att 100 000 teckningsoptioner tillkom heldgda
dotterbolaget Odd Molly Sverige AB f&r vidare
dverldtelse till vissa ledande befattningshavare.

Under &ret f8rfdll ett incitamentsprogram riktat
till VD och vVD, varefter styrelsen fdreslog ett
nytt program. En extra bolagssti@mma hélls den

24 februari 2016, efter r#kenskapsdrets slut.
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens fOr-
slag om ett incitamentsprogram baserat pd teck-
ningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Options-
programmet innebar att 300 000 teckningsoptioner
tillkom Odd Molly Sverige f&r vidare &verldtelse
till VD och vVD.

Utdelningspolicy

Styrelsens m3l &r att 4rligen fdresld att
bolagsstamman beslutar om utdelning motsva-
rande minst 40 procent av bolagets vinst till
aktiedigarna. Styrelsen kommer innan ett sddant
f8rslag liamnas &vervidga om det finns m&jlighet
att lamna utdelning i denna storleksordning.

I overvidgandet kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet,
rérelseresultat och finansiella st&llning,
aktuellt och fdrvintat likviditetsbehov,
expansionsplaner och andra védsentliga faktorer.
Styrelsen i 0dd Molly kommer att fdresld &rs-
stdmman att en utdelning om 1,50 SEK (1,00) per
aktie ldmnas f8r rékenskapsdret 2015.

Nyckeltal per aktie
2015 2014 2013 2012 2011

Storsta aktiedgare per den 31 december 2015
Antal réster/

Tio storsta aktiedgare Antal aktier kapital, %
M2 Capital Management AB 1187 486 20,64
Kattvik Financial Services 1049 763 18,25
ATV Holding AB 664 471 11,656
New Moon Férvaltning AB 614173 10,68
Swedbank Robur Smébolagsfond Sverige 292528 5,09
AMF Aktisfond Smébolag 148 150 2,58
NTC Re ledu Ucits Clients Non 144 093 2,51
Jimfelt Ghatan, Karin 132 600 2,31
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 115718 2,01
Placeringsfond Smébolagsfond, Norden 98 368 1,71
Totalt 10 stérsta aktiedgare 4 447 350 77,33
Ovriga 1304 650 22,67
Totalt 5752 000 100,00

Agarstruktur per den 31 december 2015
Antalet aktiedgare i 0dd Molly uppgick per

den 31 december 2015 till 2 568 (2 711) enligt
Euroclear Sweden AB. Odd Mollys tio stdrsta
dgare innehade aktier motsvarande 77,3 procent
(76,7) av sdvil réster som kapital i bolaget.
Utl&ndskt dgande uppgick till cirka 10,2 pro-

cent (9,9) per den 31 december 2015.

Antal Marknads-
Aktiedgar- aktie- Antal Innehav, Roster, varde,
struktur dgare aktier % % TSEK

1- 500 2262 253848 441 441 9799
501- 1000 144 118731 2,06 2,06 4583
1001 - 5000 17 271766 4,72 4,72 10490

Eget kapital per aktie, SEK 16,19 15,62 14,43 19,22 22,08
Resultat per aktie, SEK 170 071 -388 052 248
Utdelning per aktie, SEK 1,60* 1,00 0,00 160 3,00
Utestaende antal aktier

pa balansdagen, '000 5752 5752 5752 5752 5752

*Féreslagen utdelning

5001 -10000 15 106562 1,85 1,85 4113
10001 - 15 000 7 89716 1,56 1,56 3463
15 001 - 20 000 2 33882 0,59 0,59 13086
20001 - 21 4877545 84,80 84,80 188273
Totalt 2568 5752000 100,00 100,00 222027
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD fér Odd Molly International AB (publ), organisations-
nummer 556627-6241, avger hérmed &rsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapséret 1 januari — 31 december 2015.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har
sitt sé&te i Stockholm. Odd Mollys legala struktur bestér av moderbolaget
Odd Molly International AB (publ) samt de helagda dotterbolagen Odd
Molly Inc. registrerat i Delaware, USA, Odd Molly Denmark ApS, i Dan-
mark, Odd Molly Norway AS, i Norge, Odd Molly Sverige AB, i Sverige

sker i Odd Molly International AB medan Odd Molly Inc. bedriver Odd
Mollys verksamhet i USA fr&n Los Angeles. Odd Molly Denmark ApS,
Odd Molly Sverige AB, Odd Molly Norway AS och Odd Molly Finland Oy
bedriver grossistverksamhet p sina respektive lokala marknader.

ktien och dgarforhdllanden

tiala listning skedde pa First North den 18 juni 2007 och
den 21 juni 2010 genomfdrdes ett listbyte av Odd Molly-aktien till
Nasdaq Stockholm.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgér till 5 752 000 férdelat
pé ett aktieslag. Antalet aktiesigare uppgick den 31 december 2015
till 2 568 varav cirka 97 procent var registrerade i Sverige. Aktieagare
med ett dgande stdrre &n 10 procent omfattar M2 Capital Management
AB, Kattvik Financial Services AB, ATV Holding AB och New Moon
Forvaltning AB. Mer information finns under avsnittet Odd Mollys aktie
pé sid 22-23, Det finns inte ndgra begransningar i dverlatelsebarheten
av aktier p& grund av bestammelser i lag eller bolagsordning.

Inom Odd Molly fanns vid &rets slut ett utest&ende incitamentspro-
gram pA férslag frdn Odd Mollys styrelse baserat p& teckningsoptioner i
Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet faststélldes vid &rsst&mman
2014 och innebar att 100 000 teckningsoptioner tillkom helégda dotter-
bolaget Odd Molly Sverige AB fér vidare Gverlételse till vissa ledande
befattningshavare.

Under &ret forfoll ett incitamentsprogram riktat till VD och WD,
varefter styrelsen féreslog ett nytt program. En extra bolagsstamma halls
den 24 februari 2016, efter rakenskapsérets slut. Stdmman beslutade i
enlighet med styrelsens férslag om ett incitamentsprogram baserat p&
teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet innebar
att 8300 000 teckningsoptioner tilllkom Odd Molly Sverige fér vidare
Gverldtelse till VD och wWD.

R
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Verksamheten
P4 de skandinaviska marknaderna séljer Odd Molly sina produkter till
externa aterforsaljare via egen saljkér. | merparten av évriga lander dér

bolaget &r verksamt sker férséliningen via fristende agenter dar Odd
Molly tack vare agentens stora kunskap om sin lokala marknad, dess
aktdrer och specifika villkor kan né en relevant mix av &terforséljare,
med rétt profil och varumérken, utan att stora kapitalinvesteringar kréavs.
Agenten fér i sin tur exklusiv ratt att sélja Odd Mollys sortiment pa en
geografiskt avgrénsad marknad. P4 vissa marknader representeras
QOdd Molly av en distributér och p& en marknad av en franchisetagare.
Bolaget driver ocks& egen férsalining till konsument i form av fysiska
butiker, webbshop, outlsts och shop-in-shops — béde i varumérkes-
stérkande syfte och for att driva férsélining.

Vésentliga ha under rak

Under forsta kvartalet

- 6ppnade Odd Molly en butik p& Ahlans i Géteborg.

Under andra kvartalet

- 6vertog bolaget ansvaret fér Odd Molly-butiken i Bromma Blocks,
Stockholm, som tidigare drivits av en extern &terférséljare

— ppnade en egen Odd Molly-butik i Femmans képcentrum, Géteborg

- dppnade tva shop-in-shops, | Oslo, Norge, och Villmanstrand, Finland,
som béda drivs av extern &terforsaljare

- lanserades en ny webbsajt.

Under tredje kvartalet

- dppnade en egen Odd Moally-butik i kdpcentret Frélunda Torg och
en egen Odd Molly-butik i kdpcentret Kamppi | Helsingfors, Finland

- 6ppnade Odd Mollys férsta butik i Prag, i franchiseform

- lanserades Odd Molly Project — ett marknadsftringsprojekt som
stodjer tiejer som gér sin egen vég och fdrverkligar sina drémmar.

Under fjérde kvartalet

~ dppnade en egen Odd Molly-butik i Mall of Scandinavia, Stockholm

- tecknades kontrakt fér en egen Odd Molly-butik i Emporia, Malmd
Oppning &r planerad till forsta kvartalet 2016.

och efter dess utgéng

Efter rakenskapsdrets utgang - under forsta kvartalet 2016

- fattades, pé en extra bolagsstamma den 24 februari, beslut om ett nytt
incitamentsprogram till VD och wWD, se vidare under Odd Molly-aktien
och &garférhéllanden

- offentliggjorde bolaget att Johanna Palm utsetts till ny CFO med
tilltrade i april 2016.
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Forsaljning och resultat 2015

Koncernen

Nettoomsittning

Nettoomséttningen for &ret uppgick till 345,0 MSEK (294,3), en ¢kning
med 17 procent jamfért med &ret innan. Bolagets grossistverksamhet
(forsélining till &terforséljare) ckade frén 205,6 MSEK till 210,9 MSEK.
Intékterna i detaljhandelsverksamheten (egen férséljning till konsument)
Bkade under &ret fr8n 89,3 MSEK till 134,4 MSEK, en tillvéxt som kom-
mer fr&n sAval etablerade som nydppnade butiker samt frin bolagets
webbshop som fortsétter att utvecklas starkt.

Under 2015 s8ldes Odd Mollys kiéder i totalt 33 (32) lander. Odd
Molly hade under &ret lokal representation i 21 lander genom 11 sjélv-
standiga agenter samt en distributér och sélde séledes utan representa-
{ 12 lander. Odd Mollys fem stérsta marknader (Sverige, Tyskland,
, Finland och USA) svarade under 2015 fér cirka 88 procent (84)
av den totala férséljningen.

Resultat
Bruttovinstmarginalen for &ret uppagick till 55,6 procent (54,1) och
rérelseresultatet uppgick

Personalkostnaderna uppgick till 60,2 MSEK (49,7), 6kningen beror
till stérsta delen p& dkade personalkostnader kopplat till nyéppnade
butiker. Kostnadernas andel av nettoomséttningen var 17 procent liksom
&ret innan.

O iga externa kostnader uppgick till 113,5 MSEK, jamfort med
99,8 MSEK fdregéende &r. Den hégre kostnadsnivan for perioden beror
framst p& planenligt dkade satsningar p& marknadsféring och etablering
av nya butiker. Avskrivningar uppgick till 4,6 MSEK (4,5).

Resultat efter skatt uppgick till 9,8 MSEK (4,1) och resultat per aktie
till 1,70 SEK (0,71).

Sdsongsvariationer

QOdd Mollys verksamhet &r sasongsbetonad med forsaljningsméssigt
starka forsta och tredje kvartal, medan andra och fjérde kvartalen &r
svagare. Detta innebér att bolagets verksamhet, f ing och resultat
bast f8ljs halvrsvis.

Finansiell stéllning

Bolagets balansomslutning var vid &rets slut 143,8 MSEK (138,4). Det
egna kapitalet uppgick per den 31 december 2015 till 93,1 MSEK j&mfort
med 89,9 MSEK vid samma tidpunkt &ret innan. Soliditeten uppgick vid
&rets slut till 65 procent (65) och likvida medsl uppgick till 20,6 MSEK (39,0).

Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2015 till 41,5 MSEK

jamfért med 32,0 MSEK vid utgéngen av 2014. Varulagret uppgick vid
drets slut till 56,1 MSEK (39,9), 8kningen &r en naturlig konsekvens av
fler egna butiker.
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Investeringar och kassaflode
Under &ret uppgick bolagets investeringar till totalt 3,4 MSEK (14,9).
Arets kassafléde uppgick till -18,4 MSEK (<11,1).

Medarbetare

Antalet medarbetare var vid &rets slut totalt 83 personer (70) varav 9
man och 74 kvinnor. Medelantalet anstélida uppgick under &ret till 78
personer (65).

Moderholaget

Moderbolaget omsatte under perioden 338,7 MSEK (286,5) och redo-
visade ett rérelseresultat om 9,5 MSEK (2,2). Moderbolagets justerade
egna kapital uppgick till 80,2 MSEK (78,8). Likvida medsl uppgick till
17,3 MSEK (36,0).

Fors: gen i USA sker via det helégda dotterbolaget Odd Molly
Inc. Odd Molly har &ven dotterbolag i Danmark, Norge, Finland och
Sverige som bedriver verksamhet i respektive land. All évrig forséljning
sker genom moderbolaget.

Riktlinjer for erséttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
P4 &rsstamman den 29 april 2015 faststalldes att ers&ttningar till VD och
&vriga personer i foretagsledningen ska utgéras av fast 6n, i férekom-
mande fall rérlig 16n, évriga formaner samt pension. Den sammanlagda
erséttningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig samt st&
elation till ansvar och befogenheter. Den i fSrekommande fall rérliga
16nen ska utgé i kontant ersattning, baseras p4 utfallet i forhallande till
definierade och métbara mél, samt vara maximerad i férh&llande till den
mallén som faststélts. Den rérliga [6nen ska aldrig kunna &verstiga den
fasta 6nen. Vid uppségning av anst: gsavtal frén bolagets sida ska
uppségningstiden inte vara langre &n tolv ménader.

Avgangsvederlag bér inte férekomma. Pensionsférmaner ska vara
antingen férméns- eller avgiftsbestémda, eller en kombination dérav och
ge foretagsledningen ratt att erhélla pension frén 65 &rs alder. Styrelsen
fér fréng4 dessa riktlinjer endast om det i enskilt fall finns sérskilda skal
fér det.

Infor &rsstamman 2016 féreslér styrelsen att oférandrade principer
for erséttning till VD och ledande befattningshavare ska gélla under 2016.

Miljé och socialt ansvar
QOdd Molly vérnar om
péverkas av bolagets verksamhet. Odd Molly har ingen egen tillverkning
utan producerar sina kollektioner hos noga utvalda leverantérer. Odd
Molly &r engagerade i Sweden Textile Water Initiative, ett samarbets-
projekt tillsammans med ett trettiotal foretag inom den svenska textil-
industrin. Syftet med samarbetet &r att arbeta for att forsta och férbéttra
vattenpéverkan fr&n textil- och laderproduktion. Sedan 2009 &r Odd
Molly mediem i Fair Wear Foundation som &r en oberoends organisa-
tion vars méal &r att férbattra arbetsvillkoren inom textilindustrin, Som

medlemsforetag atar sig Odd Molly att félja Fair Wear Foundations Code
of Labour Practices samt att géra oberoende inspektioner av bolagets
erkare. Las mer om Odd Mollys ansvarsarbete pa sid 18-20.

Riskfaktorer

Ett antal faktorer utanfér Odd Mollys kontroll kan ha en negativ paverkan
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining, liksom ett
flertal faktorer vars effekter Odd Molly kan péverka genom sitt agerande.
Nedan redogérs for ett antal riskfaktorer som bedéms ha stor paverkan
pé Odd Mollys framtidsutsikter. Riskerna &r inte rangordnade och &r
heller inte heltackande. Ytterligare risker och osakerheter som Odd Molly
inte kanner till eller som fér nérvarande inte beddms som vésentliga kan
ocksé komma att utvecklas till viktiga faktorer som péverkar Odd Molly.

Ver och br ade risker

Marknadsrisker

Konkurrens

Odd Molly &r verksamt i den starkt konkurrensutsatta modsbranschen
dar flera av konkurrenterna &r mycket stora och kapitalstarka vilket ger
dem stora méjligheter att anpassa verksamheten till féréndringar i kund-
efterfrégan, avsatta vésentliga resurser till marknadsféring och design av
sina produkter samt uppna stérre varumérkeskannedom. Odd Molly har
Is havdat sig vél i konkurrensen men det finns inga garantier f6r att
bolaget &ven fortsattningsvis kommer att kunna havda sig val mot séval
nuvarande som framtida konkurrenter. Okad och fortsatt konkurrens
kan leda till prispress och minskade marknadsandelar, vilket kan ha en
betydande negativ inverkan p& Odd Mollys verksamhet, resultat och
finansiella stélining.

Leverantérsrisker

Odd Molly har ingen egen produktion utan &r helt beroendse av sina
leverantérer for tillhandah&llandet av varor. Bolaget anvander sig dock av
a leverantdrer i flera olika l&nder och &r darfor inte beroende
av n&gon enskild leverantdr for sin verksamhet. Att varorna levereras i tid
&r av stérsta vikt fér Odd Molly. Férlust av en eller flera leverantérer samt
férsenade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka negativt p& bo-
lagets verksamhet, resultat och finansiella stélining. Vissa av Odd Mollys
produkter produceras i utvecklingstander. Villkor och regler avseende

- och arbetsférhallanden skilier sig i flera avseenden frén férhéllan-
den i de l&nder dér produkterna séljs. S&rskilt konsumentvarufretag
med leverantdrer i utvecklingslénder kan bli utsatta for kritik avseende
exempelvis arbetsférhéllanden, produkternas kvalitet och produkternas
miljpéverkan. En negativ exponering i s&dana frigor medfdr minskat
fértroende fér foretagets varumérke och kan leda till minskad efter-
fr&gan av féretagets produkter och dérmed inverka negativt pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stélining. Odd Molly &r sedan 2009
medlem i Fair Wear Foundation som arbetar for att forbattra villkoren

fér anstallda p4 fabrikerna dar produktionen av Odd Mollys produkter
sker. Odd Molly bestker regelbundet leveranttrerna for att i méjligaste

mén sékerstélla att dessa agerar i enlighet med
Foundations uppférandekod. Odd Molly kan emellertid inte kontrollera
leverantérernas samtliga handlingar och det kan dérfér, trots vidtagna
tgarder, inte uteslutas att efterfragan p& Odd Mollys produkter skulle
kunna péverkas, eller att Odd Mollys varumérke skulle kunna skadas, pa
grund av 6vertrédelser av uppfrandekoden eller géllande regleringar.

Importkvoter

Odd Molly képer en del av sitt sortiment frén lander utanfor EU. Som
ett led i att forstérka vissa branscher inom Europa har EU i vissa fall

infdrt importrestriktioner pa varor, till exempel kiéder, vilket kan paverka
inképskostnaderna. Eftersom Odd Mollys sortiment héller hég kvalitet och
déarmed &ven hégre pris blir eventuell paverkan férhallandevis begrénsad
jamfért med aktorer inom l&gprissegmenten. Det kan trots det inte uteslu-
tas att eventuella framtida handelsrestriktioner, daribland héjda tulltariffer,
skyddsatgarder eller kvoter fér kiader innebér att bolaget far &ndrade
inkpsrutiner och dkads inkdpskostnader vilket i sin tur kan f& negativa
konsekvenser pé bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stélining.

Konjunktur
Konjunkturpaverkan kan innebéra att efterfrAgan pa Odd Mollys produk-
ter minskar eller tkar.

Affarsrisker

Expansion genom &terforséljare

Odd Mollys framtida tillvaxt &r bland annat beroende av de befintliga
terforséljarnas forméga att éka forsaljiningen av Odd Mollys produkter
samt av att fler &terférséljare bérjar sélia Odd Mollys produkter. Om Odd
Molly inte lyckas expandera genom fler &terforséljare kan detta ha bety-
dande negativ effekt p& bolagets tillvéxtméjligheter och &ven pé bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Odd Mollys férsalining till externa &terforséljare sker genom agenter
och distributérer som har exklusivitet pa sin respektive marknad. Mark-
nadsbearbetning och forséljningsutfall beror till stor del p& agenternas
och distributérernas kunskap, erfarenhet och engagemang. Fér att
l&ngsiktigt behélla starka samarbetspartner ser Odd Molly det som
viktigt med marknadsméssiga villkor och att arbeta for starka och goda
relationer med sina samarbetspartner. Fér att undvika att agenter block-
erar marknader med I8g forsélining finns det minimumnivaer i kontrakten
som gér att avtalen kan brytas och nytt samarbetsavtal tréffas med ny
agent eller distributdr.

Etableringsrisk nya butiker

QOdd Mollys tillvaxtstrategi innebér fortsatt butiksetablering i egen regi.
Det finns ingen garanti att butiker i egen regi kommer att generera
tillracklig avkastning for att tacka den initiala investeringen. Vidare kan
tillgéngen till attraktiva butikslokaler till kommersi
komma att paverka expansionen inom egna detaljhandeln.
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Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Odd Mollys framtida tillvéxt beror i hég grad pa féretagsledningens

och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang.

Odd Molly har tréffat anstéliningsavtal med nyckelpersoner pé villkor
som bolaget beddmer vara marknadsmassiga. Odd Molly ser hela sin
personal som en vasentlig tillgéng och arbetar darfér kontinuerligt med
att uppratthalla en god personalpolitik. Trots detta finns det inte ngon
garanti fér att Odd Molly kommer att kunna behélla dessa nyckelperso-
ner eller kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden.
Om négon av bolagets nyckelpersoner slutar kan det f& en negativ effekt
pé& Odd Mollys verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Skydd fér immateriella réttigheter

Oaa Mollys varumérken &r av fundamental betydelse for bolagets

ing och framgéng. Kopiering av Odd Mollys varumérken eller dist-
ribution och férsaljning av Odd Mollys produkter utan bolagets tillstand
skadar Odd Mollys varumérke, kundernas fortroendekapital fér Odd
Mollys produkter och darmed Iénsamheten for bolaget. Dértill kan
majligheterna att expandera till nya marknader begransas om exempel-
vis en tredje part i ett land har registrerat ett varumérke som p&minner
om nagot av Odd Mallys varuméarken. Odd Molly skyddar aktivt sina
varumarken och arbetar kontinuerligt med kontroll och uppféljning av
bolagets varumérkesskydd. Dock finns det ingen garanti for att de
Atgérder som vidtas av Odd Molly for att skapa, skydda och évervaka
anvandandet av immateriella ckliga. Om Odd Mollys
varumarken skadas kan detta leda till att bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning paverkas negativt. Det kan heller inte uteslutas
att designers, butiker och andra aktérer havdar att Odd Mollys produkter
gorintréng i deras immateriella réttigheter. Aven om bolaget inte &r invol-
verat i ndgon s&dan rattsprocess fér nrvarande finns det inga garantier
for att sddana ansprék inte kommer att riktas gentemot bolaget i fram-
tiden. Om detta intréffar kan det innebéra betydande utgifter f6r bolaget
for férsvar och eventuella skadest&nd. Om bolaget inte kan férsvara sig
mot ett eller flera sAdana ansprék kan det skada bolagets anseende
och vasentligen inverka negativt p& bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stélining.

Féréndrad efterfrdgan
Odd Molly &r i hég utstrackning beroende av kundernas preferenser for
design, kvalitet och pris. En missbeddmning av kundernas preferenser
kan medféra att efterfrdgan p& Odd Mollys produkter sjunker vilket i sin
tur kan f& betydande negativ inverkan pé bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stalining.
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Renomméforsémring
For att kunna uppratthélla en hég och jamn kvalitet samt for att skydda
Oaa Mollys enhetliga koncept och vérderingar fordras att bolaget

tionsnat. Odd Molly behdver sakerstélla att kunder upplever Odd Mollys
produkter pé ett konsekvent satt runt om i varlden. Produkterna ska
presenteras pa ett sétt som &terspeglar de vérden som Odd Molly stér
fér. Om en agent eller &terférsaljare vidtar ndgon &tgérd som innebér att
Odd Mollys produkter presenteras i strid med Odd Mollys positionering
pé marknaden, eller inte stdmmer éverens med Odd Mollys vérden och
koncept, kan Odd Mollys varumérken och renommé skadas. Om Odd
Molly inte pa ett effektivt satt kan sakerstélla presentationen av produk-
terna kan detta i fériangningen paverka bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stélining negativt.

Miljérisker

Odd Molly bedémer att verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga
lagar och regler avseende miljé, hélsa och sékerhet. Uppkomsten av
eventuell Svertradelse eller féréndring av lagar och regler kan féra med
sig betydande kostnader eller andra &taganden vilket kan inverka nega-
tivt p& bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Finansiella risker
For beskrivning av koncernens hantering av de finansiella riskerna se Not

27 Finansiell riskhantering.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via &rsstamma, styrelse och verkstéllande
direktéren i enlighet med aktiebolagslagen samt aam»mmm»w bolagsord-
ning. Bolaget féljer Svensk kod for bolagsstyrning. Mer information om
bolagets styrning finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 56-59.

Framtidsutsikter
Resultatet 2015 visar tydligt att det férandringsarbete som pagatt sedan
2012 burit frukt. Skapandet av en ny sortimentsstrategi, ny distributions-
strategi och en organisation anpassad for detta har genererat resultat i
form av ékad omséttning och férbéttrad [énsamhet.

Under 2015 éppnade Odd Molly fem nya butiker och 12 shop-in-
shops, lanserade flera mindre produktgrupper och genomférde nya
marknadsféringskampanjer.

Den valda végen, att med ett starkt livsstilskoncept skapa tillvéxt genom
bade egen detaljhande! och externa &terférsaljare, ger kontroll, flexibilitet
och utymme for kreativitet — och skapar férutsattningar for att generera
l&ngsiktig l6nsam tillvéxt.

Farslag till vinstdisposition
Styrelsen avser att m;nm: préva om det finns majlighet att l&mna utdel-

Styrelsen kommer innan ett s&dant férslag lamnas Gvervaga om det
finns méjlighet att lamna utdelning i denna storleksordning. | Gverva-
gandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stélining, aktuellt och férvantat
likviditetsbehov, expansionsplaner och andra véasentliga faktorer. Styrelsen
i Odd Molly kommer att féreslé &rsstamman att en utdelning om 1,50
SEK (1,00) per aktie [amnas for rakenskapséret 2015,

Férslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till &rsstémmans férfogande stér fdliande vinstmedel (TSEK):
Overkursfond 26635
Fond fér verkligt vérde ’ -828
Balanserad vinst 26 703
Avets vinst 7776
Summa 60 286

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s att:
Till aktiedgare utdelas

5 752 000 aktier x 1,50 SEK per aktie 8 626
Balanseras i ny rékning 51 658
Summa 60 286
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG - KONCERNEN KONCERNENS TOTALRESULTAT |

Belopp i TSEK 2015 2014 2013 2012 2011 Belopp i TSEK Not 2015 2014
Resultat Rarelsens intékter A
Nettoomséttning 344 954 294 298 228 163 223724 292 275 Nettoomsattning 1 344 954 204 208 |
R& itat, EBIT 12 451 5516 -24 098 220 20074 Ovriga rérelseintakter 2 306 655 |
Arets resultat 9807 4005 -19428 2993 14237 345 250 294 953
Marginaler Rérelsens kostnader
Bruttovinstmarginal 55,6 54,1 54,5 53,6 56,0 Handelsvaror _153 202 135122
Rérelsemarginal, EBIT,% 3,6 1.9 -106 01 69 Gvriga externa kostnader 3,4 -113 523 -99 793
Vinstmarginal, % 37 1.9 -104 o7 73 Personalkostnader 5 -60213 -49743
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 6 -4 638 -4 479
Avkastningsmétt Ovriga rérelsekostnader 7 -1232 -301
i i 6,6 24, 3 6, N *
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 14,1 24,4 1.4 16,2 Rérelseresultat 12451 5516

Avkastning pa eget kapital, % 10,7 4,7 -20,1 25 10,7

Resultat fran finansiella poster

Finansiell st < o
Rénteint&kter och liknande resulta t 8 415 282
Balansomslutning 143817 138 404 128286 141 268 165 804 mmwwﬁonsmmmwoo_sﬂﬂﬂm” awmﬂwcﬁwwwg . o -
Eget kapital 93116 89 854 82998 1105631 126 981 P
Soliditet, % 64,7 64,9 84,7 78,2 76,8 Resultat efter finansiella poster 12762 5649
Per aktie* Skatt pa &rets resultat 10 -2 955 -1564
Eget kapital per aktie, SEK 16,19 15,62 14,43 19,22 22,08 Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare 9807 4095
Resultat per aktie, SEK 1,70 0,71 -3,38 0,52 2,48
Utdelning per aktie, SEK 1,50 1,00 0,00 15 3,00 Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omkiassificeras till resultatet
Anstéllda Omrakningsdifferens 731 1678
Genomsnittligt antal anstélida 78 65 56 54 57 Derivat omklassificerat till rérelseresultat -1844 1260
Nettoomséttning per anstélld, SEK 4 455 4561 4070 4111 5142 Féréndring verkligt vérde derivat -110 -150
Skatteeffekt férandring verkligt vérde derivat 430 —244
*) Baserat pd vagt it 1Bre och efter utspadning.
e et e spidhig Ovrigt totalresultat 793 2544
Arets totalresultat hanfarligt till moderbolagets aktiesigare 9014 6639

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning (SEK)* 1 1,70 0,71
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1 1,70 0,71
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 1,60 1,00
Antal aktier vid &rets slut 5752 000 5752000

t antal aktier fére utspadning 5752 000 5752 000
Genomsnittiigt antal aktier efter utspédning 5752 000 5761677

* Fér berdkning, se vidare under avsnitt "Féréndring | koncemens eget kapital”,
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BALANSRAKNINGAR - KONCERNEN

31 dec 31 dec 31 dec 31dec
Belopp i TSEK Not 2015 2014 Belopp i TSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgangar Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 575
Rattigheter 1,12 8184 10928 Ovrigt tillskjutet kapital 26 635 26 635
Ovriga immateriella Reserver 1103 1895
anléggningstilgangar 1,12 769 301 Balanserade vinstmedel 64803 60748
8952 11229 symma eget kapital 93116 89854
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1, 13 3902 2967  Langfristiga skulder och avs#ttningar
3902 2967 Avséttningar for uppskjuten skatt 22 5037 4882
Finansiella anl&ggningstillgdngar 5037 4882
Uppskjuten skattefodran 14 1153 1050
1153 1050 Kortfristiga skulder
Férskott frén kunder 821 487
Summa anlaggningstillgéngar 14008 15247  Leverantdrsskulder 20421 28768
Derivatinstrument 19 1389 1065
Omséttningstillgingar »me__m skatteskulder 234 1160
Varulager m.m. Ovriga skulder . 5955 3853
i Upplupna kostnader och
_nm_d_um varor och 3m.:am_m<m8ﬁ 17 56 077 39945 Brutbetalda intakter 23 16844 13935
Forskott till leverantérer 5263 3232
45 665 43 668
61340 43177
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 41 498 82002  SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143817 138404
Derivatinstrument 19 327 1847
i i 934 2617 Stallda sakerheter och
ww”wwmmom_‘_n_:msmﬂsgm_‘ SuertuaBIplikielser
och upplupna intakter 20 5111 4499  Stélda sékerheter 24 31163 25050
Ansvarsférbindelser 24 915 615
47 871 40965
Kassa och bank 20599 39015
Summa omsiéttningstillgdngar 129 810 123 157
SUMMA TILLGANGAR 143817 138404
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KASSAFLODESANALYSER - KONCERNEN

Belopp i TSEK 2015 2014 Belopp i TSEK 2015 2014
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Roérelseresultat 12451 5516 -750 -13 673
Justeringar fér poster som inte ingér | kassafiédet: -2546 -858
Avskrivningar och nedskrivningar 4638 4479 Férvérv av finansiella tillgéngar -103 -398
Omvérdering av derivat -110 180 Kassaflode fran investeringsverksamheten ~ -3399  —14 929
Kursvinster 482 482
Realisationsvinst/~forlust vid forsélining inventarier - -389 Finansieringsverksamheten
Erhllen rénta 415 232 Utbetald utdelning 5752 =
Erfagd rénta -105 -98  Promier teckningsoptioner - 218
Betald skatt -3 352 -1050
L i Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 752 218
Kassaflode fran den I16pande verksamheten
fére forandringar av rérelsekapital 14 420 9322 Arets kassafléde _18442 11111
" e L " Likvida medel vid &rets borjan 39015 48 999
_mmm.ma._oam .:»_._ q.o_‘m:n_‘_:mm_‘ i rérelsekapital Kirsdifiarans |ilevida iadel 26 1127
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -16 054 -5829 — =
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -11 666 o0p  Likvida medel vid arets slut 20599 39015
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 4009 -98
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -9 291 3601
Ovrigt tillskjutet  Omraknings- Verkligt virde  Balanserade Summa
Belopp i TSEK { i kapital differenser reserv i |  eget kapital
Eget kapital 1 januari 2014 575 26418 -478 -171 56 653 82997
Utdelning - - - - - 0
Tillskjutet kaptial teckningsoptioner - 218 - - - 218
Arets resultat - - - - 4005 4005
Ovrigt totalresultat = ™= 1678 866 - 2544
Eget kapital 31 december 2014 575 26 635 1200 696 60 748 89 854
Eget kapital 1 januari 2015 575 26 635 1200 696 60748 80 854
Utdelning - - - - -5752 -5752
Tillskjutet kaptial teckningsoptioner - - - - - o]
Avrets resultat 9807 9807
Owrigt totalresultat - - 731 -1524 - -793
Eget kapital 31 december 2015 575 26 635 1931 -828 64 803 93116

Odd Mollys aktiekapital uppgick vid arets siut til 575 200 kronor férdelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvérde pé 0,1 kronor. Varje aktle har en rést och lika del | bolagets tilgangar och

resuitat. Odd Mollys verksamhet &r i sin helhet finanslerat med eget kapital, Allt eget kapital &r hénfGriigt till moderbolagets aktiségare.
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RESULTATRAKNINGAR - MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2015 2014
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 338 308 285 555
Ovriga rérelseintékter 2 409 909
338717 286 464
Rorelsens kostnader
Handelsvaror —-149 258 -130078
Ovriga externa kostnader 3,4 -122 026 -107 485
Personalkostnader 5 -54 612 45 484
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillg&ngar 6 -1879 -1220
Ovriga rérelsekostnader 7 -1 440 -
Rorelseresultat 9502 2197
Resultat fr&n finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 415 282
Réntekostnader och liknandse resultatposter 9 -94 -87
Resultat efter finansiella poster 9823 2342
Bokslutsdispositioner
Foréndring periodiseringsfond -1200 —200
Resultat fore skatt 8623 2142
Skatt pé &rets resultat 10 -847 -208
Arets resultat 7776 1934
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT
Bvrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Derivat omklassificerat till rérelseresultat -1844 1260
Forandring verkligt varde derivat =110 -180
t féréndring verkligt varde derivat 430 —244
Ovrigt totalresultat -1524 866
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 6252 2800
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BALANSRAKNINGAR - MODERBOLAGET

31 dec 31 dec 31dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2015 2014 Belopp i TSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggning: angar Eget kapital
Immateriella anléggningstiligéngar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 769 301 Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 575
769 301 Reservfond 1628 1628
Materiella anléggningstillgangar 2203 2203
Inventarier, verktyg och installationer 13 3816 2955 Fritt eget kapital
3816 2955 Overkursfond 26635 26 635
Finansiella anléggningstilgéngar Fond fér <m_ﬁ.__9 vérde -828 696
Andelar i koncerbolag 15 14122 14008  Balanserad vinst 26703 80521
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 14 1153 1050 Arts resuitat 7776 1934
Fordringar hos koncernbolag 16 3518 3668 60 286 59 786
Uppskjuten skattefordran 22 234 - 62489 61989
19 023 18817
Summa anléggningstillgangar 23608 22073  Obeskattade reserver
Omséttningstillgangar Periodiseringsfonder 21 22 500 21300
Varulager m.m. 22500 21300
Férdiga varor och handelsvaror 17 53028 38 486 Langfristiga skulder och avs&ttningar
Forskott till leverantérer 4587 3021 Avséttningar for uppskjuten skatt 22 - 196
57615 41 506 - 196
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 18 43 183 31201 Forskott frén kunder 784 475
Derivatinstrument % 19 327 892 Leverantérsskulder 23512 22952
Fordringar hos koncernbolag 16 1471 - Skulder till koncernbolag 21514 15042
Skattefordringar 1047 - Derivatinstrument 19 1389 110
Ovriga fordringar 834 2554  Ovriga skulder 5463 2956
Forutbetalda kostnader Upplupna kostnader
och upplupna intakter 20 4 602 4381 och forutbetalda intékter 23 12288 13 560
51 466 39 028 64950 55 094
Kassa och bank 17251 35978 symMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149940 138579
Summa omsattningstillgdngar 126 332 116 506
Stallda sékerheter
SUMMA TILLGANGAR 149040 1ags7g  Oohansvarsfrbindelser
Stallda sékerheter 24 31153 25050
Ansvarsférbindelser 24 915 615
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KASSAFLODESANALYSER - MODERBOLAGET

Belopp i TSEK 2015 2014 Belopp i TSEK 2015 2014
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 9502 2197 Forvary av immateriella anléggningstillgéngar =750 -
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassafiédet: Forvérv av materiella anléggningstillgéngar -2458 -1688
Avskrivningar och nedskrivningar 1879 1220 Férvary av finansiella anlaggningstillgéngar -127 -14.121
Omvardering av derivat -110 150 Kassafldde fran investeringsverksamheten 3335  -15809
Kursvinster/ kursforiuster -82 -82
Erhéilen ranta 415 232 Finansieringsverksamheten
Ertagd rénta -94 =87 Utbetald utdelning 5752 -
Aktieagartillskott teckningsoptioner - 218
Betald skatt 589 -1114  Skning(/Minskning(+) av fordran koncernbolag 155 -228
Kassaflde fran den I6pande verksamheten & A it i e 7 -1
fére forandringar av rérelsekapital 12 070 2516 Kassaflide frén finansieringsverksamheten 559 1
t: o -1 2 -10926
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital >._.mAm xmwmﬂ_wnm . 854 o
e : . Likvida medel vid &rets bérjan 35973 46 271
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -16 109 -8924 N .
O 5 % p " Kursdifferens i likvida medel =179 628
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -13 362 2418 Likvida medsl vid &rets slut 17 251 35073
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 7792 8888
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9 610 4893
Fond fér Fritt Summa
Akdtil i Reservfond verkligt virde eget kapital eget kapital
Eget kapital 1 januari 2014 575 1628 -170 56 938 58972
Utdelning - - - - 0
Tillskjutet kapital teckningsoj - - - 218 218
Arets resultat - - - 1934 1934
Owrigt totalresultat - - 866 - 866
Eget kapital 31 december 2014 575 1628 696 59 090 61989
Eget kapital 1 januari 2015 575 1628 696 59 090 61989
Utdelning - - - -6752 -5752
Iskjutet kapital teckningsoptioner - - - - o]
Arets resultat - - - 7776 7776
Ovrigt totalresultat - - -1524 - -1 524
Eget kapital 31 december 2015 575 1628 -828 61114 62489
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

for viktiga per
Koncernredovisningen och &rsredovisningen fér Odd Molly International
AB for det rakenskapsar som slutar den 31 december 2015 har den

23 mars 2016 godkénts av styrelsen och verkstéllande direktéren for
publicering den 24 mars och kommer att férelaggas arsstdmman 2016
for faststallande. Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med séte
i Stockholm, Sverige.

Grunder fér uppréttandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pé historiska anskaffningsvar-
den, med undantag for finansiella derivatinstrument. Dessa tillgéngar
och skulder redovisas till verkligt vérde.

Uttalande om 6verensstédmmelse med tilldmpade regelverk
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fré&n IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) s& som de har godkants av EG-kommissionen fér
lampning inom EU. Vidare har R&det fér finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
ampats.

Tillampade och &ndrade redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper éverensstdmmer med de som
impades i &rsredovisningen 2014. Andringar av IFRS med tillimpning
frén och med 2015 har inte haft ndgon véasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden trader
ikraft forst under kommande rakenskapsér eller senare och har inte
mpats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter
eller &ndringar som bilir tillimpliga fr.o.m. rakenskapsar efter 2015 plane-
ras inte att fortidstilampas.

IFRS 9 Financial Instruments. Den tréder i kraft 1 januari 2018 och
&r &nnu ej godkand av EU. Standarden anger att finansiella tillgéngar
ska klassificeras i tre olika varderingskategorier. Standarden innebér
for koncernen utékade upplysningar om riskhantering och effekten av
sakringsredovisning.

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts. Den trader i kraft 1 januari
2016 och &r annu inte godkénd av EU. Standarden specificerar kraven
pé redovisning av "rate-regulated activities”.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Den trader i kraft
1 januari 2018 och &r &nnu ej godkénd av EU. Standarden innehéller
en samlad modell for intaktsredovisning avseende kundkontrakt och
beddms inte paverka koncernens redovisning.

IFRS 16 Leases. Den tréder i kraft 1 januari 2019 och &r godkand av EU.
Enligt den nya standarden ska de flesta leasade tillgngar redovisas i
balansrakningen.

IFRS 10 Koncernredovisning och |AS 28 Innehav i intresseftretag
och joint ventures. Den tréader i kraft 1 januari 2016 och &r godkand av
EU. Standarden klargér hur ett moderféretag ska redovisa en transaktion
dér kontrollen éver ett dotterbolag gétt forlorad.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Den trader i kraft 1 januari 2016 och
&r godkénd av EU, Standarden anger bl.a. att ett tidigare &garintresse i
en gemensam verksamhet inte ska omvarderas om ytterligare intressen
férvérvas sé lange gemensamt bestémmande inflytande bestar.

1AS 16 Materiella anlaggningstillgéngar och IAS 38 Immateriella
tilgéngar. De tréader i kraft 1 januari 2016 och & godkénda av EU.
Standarden férbjuder intéktsbaserade avskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar.

IAS 27 Separata finan: rapporter. Den trader i kraft 1 januari
2016 och &r godkéand av EU. Standarden ger méjlighet for en juridisk
person att redovisa investeringar i dotterféretag m.m. med tilldmpning av
kapitalandelsmetoden.

Koncernen har inte utvarderat effekterna pé de finansiella rapporter-
na av tillimpningen av ovanst&ende nya och &ndrade standarder och
tolkningsuttalanden.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget och dess dotterbolag. De
finansiella rapporterna fér Moderbolaget och dotterbolagen som tasin i
koncernredovisningen avser samma period och &r uppréttade enligt de
redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader,
vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som
omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen frén férvarvstidpunk-
ten, vilken &r den dag d& moderbolaget f&r det bestdmmande inflytandst,
och ingér i koncernredovisningen fram till den dag det bestammande
inflytandet upphér. Normalt erhalls det bestémmande inflytandet éver ett
dotterbolag genom innehav av mer &n 50 procent av réstberéttigande
aktier men kan &ven erhéllas pé annat sétt till exempel genom avtal.

Dotterbolag som férvérvats redovisas i koncernredovisningen enligt
férvérvsmetoden. Detta géller &ven direkt forvarvade rorelser. Férvarvs-
metoden innebér bland annat att anskaffningsvérdet for aktierna, eller

for den direkt férvérvade rérelsen, férdelas pé forvérvade tillgéngar,
6vertagna &taganden och skulder vid forvérvstidpunkten pé basis av
dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet
verstiger verkligt vérde pa det férvarvade bolagets nettotillgéngar utgor
skillnaden goodwill. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt varde
pé det férvarvade bolagets nettotillgéngar redovisas skillnaden direkt i
resultatrékningen.
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Omrakning av utléndska verksamheter

En utléndsk verksamhet &r en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk
milj som har en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncernens
rapportvaluta, som &r SEK. Tillgéngar, inklusive goodwill och andra &ver-
vérden, och skulder i s&dana verksamheter omréknas till rapportvalutan
| balansdagens kurs. Den utléndska verksamhetens resultatrakning
omréknas med ett v&gt genomsnitt av &rets valutakurser. De valutakurs-
differenser som uppstér vid omrakningen redovisas i totalresultatet. Vid
avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksamhet redovisas de ackumu-
lerade kursdifferenserna i resultatrakningen tillsammans med vinsten eller
férlusten vid avyttringen.

Omrakning av fordringar och skulder i utiéndsk valuta

Transaktioner i utidndsk valuta vérderas till den kurs som galler p&
transaktionsdagen. P& balansdagen omraknas monetéra fordringar och
skulder som &r uttryckta i utlandska valutor till den kurs som d géller.
Alla kursdifferenser paférs resultatrékningen med undantag fér kursd
ferenser pa 1n i utlandsk valuta som tagits for att skydda nettoinveste-
ringar i utlandska verksamheter. Kursdifferenser p& s&dana I&n redovisas
i totalresultatet under rubriken omrékningsdifferenser vilka omférs
resultatrakningen i samband med en eventusll framtida avyttring av den
utlandska verksamheten.

Intékter

Intakter redovisas till verkligt vérde av erhéllen ersattning eller den er-
séttning som kommer att erhAllas for sélda varor och tjanster inom kon-
cernens ordinarie verksamhet. Intékten redovisas d& leverans har skett
| kunden enligt géllande férséljiningsvillkor. Intékter redovisas exidusive
mervérdesskatt och netto efter returer och rabatter

Rorelsesegment

Bolaget redovisar intékter och rérelseresultat 6r tvé segment; gros-
sistverksamhet och detaljhandelsverksamhet. Segmentet grossist-
<m:6m3:m~ omfattar férséljning till Odd Mollys &terforséliare via agent,

terforsaljare inkluderas i segmentet grossistverksamhet. Segmentet
detaljhandelsverksamhet avser férsélining till konsument i egna kanaler;

fysiska butiker, outlets, shop-in-shops och webbshop dér Odd Molly
har egen personal. Rérelseresultatet for respektive segment belastas av
fér segmentet direkta kostnader och koncerngemensamma kostnader
férdelade efter andsl av total varukostnad.

Materiella och immateriella anléggningsf
med begrénsad nyttjandeperiod

Angar

Materiella och immateriella anlaggningstiligngar redovisas till anskaff-

nedskrivningar. Avskrivning sker linjért éver nyttiandeperioden till bedémt
restvérde, dér nyttiandeperioden uppgér till 3-5 &r.

40 oad Holly Arsredovisning 2015

m_,w )

o~

Nedskrivningar
Lépande under &ret beddms om det finns indikationer p att tillgangar
kan ha minskat i varde. Om en s&dan indikation finns beréknas tillgéng-
ens &tervinningsvérde.
Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafléden
8ng, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgéng-
arna grupperas till den l&gsta niv& dar det gér att identifiera vasentliga
oberoende kassafldden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nér en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde dverstiger &tervinningsvérdet. En nedskrivning belastar resultat-
rékningen.

Nedskrivning av tillgéngar hénférliga till en kassagenererande enhet
férdelas i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell ned-
skrivning av évriga tilgéngar som ingr i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av tillg&ngens nettoférsaljiningsvarde
och nyttiandevérde. Nyttjandevardet &r nuvérdet av framtida kassafléden
diskonterade med réntesats som baserad nw riskfri rénta _cm,mwma for

kassagenererande enhet

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om en senare dkning av atervinningsvérdet
objektivt kan héanféras till en handelse som intréffat efter det att nedskriv-
ningen gjordes. Nedskrivningar p& goodwill &terférs inte.

En nedskrivning &terférs endast till den utstrackning tillgéngens redo-
visade vérde efter &terfdring inte éverstiger det redovisade vérde som
tillg&ngen skulle ha haft om n&gon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret vérderas till det l&gsta av anskaffningsvardet och nettofér-
ingsvérdet. Nettoforséliningsvérdet motsvarar det uppskattade
forsal :@mn:mm» vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader
ingen. Anskaffningsvérdet beréknas
enligt den s.k. frst-in-férst-ut-metoden som innebér att de tillgéngar
som finns i lager vid &rsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillg&ngar Kassificeras i olika kategorier, beroende pé avsikten
med férvérvet av den finansiella tilgéngen. Klassificeringen bestams

vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fré&n
balansrékningen dé de avtalsenliga réttigheterna till kassaflddet upphor.

Ldnefordringar och kundfordringar
L&nefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgéngar med &ﬂm be-

lopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag fér osakra fordringar, som
beddmts individuellt. Lanefordringar och kundfordringar har kort férvan-
tad 16ptid, och vérderas dérfér till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas réntebérande och ej réntebarande finansiella
skulder som inte innehas fér handelséndamal. Vardering gérs till upplu-
pet anskaffningsvérde.

L&ngfristiga skulder har en aterst&ende I5ptid éverstigands ett &r,
medan skulder med kortare [6ptid redovisas som kortfristiga. Leveran-
torsskulder har kort férvéantad 16ptid, och vérderas darfor till nominelit
belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgérs i Odd Mollys fall av valutaterminskontrakt som
anvands som skydd mot risker for valutakursfdrandringar kopplade
kassafldden frén prognostiserade intékter och kostnader relaterade
varufidet.

Valutaterminer redovisas i balansrakningen
For valutaterminer som uppfyller kraven for sékringsredovisning
redovisas vérdeférandringarna via Ovrigt totalresultat i eget kapital som
en sakringsreserv till dess att det sakrade flodet tréffar rérelseresultatet,
varvid s&kringsinstrumentets ackumulerade vérdeférandringar fors dver
till resultatrékningen for att dar moéta resultateffekterna frén den sékrade
transaktionen.
Fér valutaterminer som, redovisningsméssigt, inte uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning redovisas vérdeférandringar omedslbart i resul-
tatrakningen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér koncernen har en férpliktel-
se (lagal eller informell) p& grund av en intréffad handelse och dé det &r
sannolikt att ett utfldde av resurser som &r foérknippade med ekonomiska
fordelar kommer att krévas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beréknas pa ett tillfdrlitligt satt. Om koncernen raknar med att erhélla en
gottgérelse motsvarande en avséttning som gjorts, till exempel genom
ott forsakringsavtal, redovisas gottgérelsen som en tillgdng i balans-
rakningen nér det &r i det nérmaste sékert att gottgérelsen kommer att
erhéllas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms
som vasentlig faststélls avséttningens véarde genom att den bedémda
framtida utbetalningen nuvéardesberéknas med en diskonteringsfaktor
fore skatt som avspeglar marknadens aktuslla vardering av tidsvardst
och de eventuella risker som hénférs till forpliktelsen. Den successiva
okning av det avsatta beloppet som nuvardesberakningen medfér redo-
visas som en rantekostnad i resultatrakningen.
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Erséattningar till anstéllda

Pensioner och évriga utféstelser om férmdner efter avslutad m:mﬁi:@
Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner
resultatrakningen i den period d& den anstlide utfort tjansten &t bolaget.
En avgiftsbestdmd pensionsplan innebér att en bestamd avgift baserad
P4 en viss procentsats av [6nen betalas in till den anstélldes pensions-
konto hos ett férsékringsbolag. Hur stor pensionen blir fér den anstélide
beror p& hur mycket pengar som har betalts in och vilken avkastning
pengarna har givit, till skilnad mot en férm&nsbestémd pensionsplan
dar den anstéllde av arbetsgivaren &r garanterad en viss férbestamd
pension.

Leasing

Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknippas
med &gandet inte faller p& koncernen klassificeras som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa redovisas som en kostnad
i resultatrakningen och férdelas linjért dver avtalets [9ptid. Odd Molly har
Kassificerat samtliga nuvarande leasigavtal som operationella.

Inkomstskatt
Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen d& den avser resultatrakningens
poster och direkt mot eget kapital d& den underliggande transaktionen
redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhllas m<mmm3am aktuellt

beslutade per balansdagen. Héri inkluderas &ven eventuella justeringar

av aktuell skatt hanforl idigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansréakningsmetoden,
innebarande att uppskjuten skatt beréknas fér pa balansdagens samtli-
ga identifierade temporéra skillnader, dvs. mellan & ena sidan tillgéng-
arnas eller skuldernas skatteméssiga vérden och & andra sidan deras
redovisade vérden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrékning-
en &ven for gj utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrékningen fér
skattepliktiga temporara skillnader avseende goodwill. Uppsijuten skatt
redovisas inte heller d& den temporara skillnaden hanfér sig till investe-
ringar i dotterbolag och intresseféretag dé koncernen har ett bestam-
mande inflytande &éver nér &terféringen av den temporara skillnaden skall
ske och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att
&terforas under Sverskédlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning
det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
lgéngliga och mot vilka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade un-
derskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skatteford-
ringarnas redovisade vérden prévas vid varje balansdag och minskas
i den utstrackning som det inte [&ngre &r sannolikt att tillrackligt stor
beskattningsbar vinst kommer att finnas nglig for att utnyttja hela
eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas med hjélp

av de skattesatser som férvantas gélla for den period d& fordringarna
avraknas eller skulderna regleras, baserat p& den skattesats (och den
skattelagstiftning) som féreligger eller i praktiken foreligger pé balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
balansrakningen under forutséttning att skattebetalningen kommer att
ske med nettobeloppet.
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Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen visar in och utbetalningar. Indirekt metod har
anvants for den Iépande verksamheten. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar
med en ursprunglig [6ptid understigande tre ménader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir f8liden av dessa kan avvika
frén det verkliga utfallet.

Varulagret vérderas till det l&gsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
gsvérdet. Nettoférséljningsvérdet motsvarar det uppskattade
férsaliningspriset vid normala férhallanden, med avdrag fér kostnader
som krévs for att genomféra férséljningen. Kundfordringar redovisas t
det belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for osakra fordringar,
som bedémts individuel

Moder inciper

Vid c_u_u_‘wzm:%” av moderbolagets finansiella rapporter har Radet

for finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning fér juridiska personer)
lampats. Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan. | moderbolaget redovisas,
pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver.

Andelar i koncernbolag
Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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NOT 1 NOT 3
FORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
Férdelning av nettoomséttning sker baserat p& den geografiska marknad ~ Koncernen 2015 2014
dér kunden finns. Anlaggningstillgéngar rapporteras dér tillgéngen finns. i
Allférsalining avsar varor. Ernst & Young E<_m_osm:mu9mm 407 269
. Ernst & Young skatter&dgivning 109 47
Nettoomsittning Ernst & Young 6vriga tjnster 28 375
Koncernen 2015 2014
Sverige 248021 190811  Dotterbolag
Tyskland 23 300 24878 - Marcum LLP revisionsuppdrag - 35
Schweiz 12764 11 762 - Ernst & Young revisionsuppdrag 163 Eal
Finland 10348 8650  —Ernst & Young sk &dgivning - 37
USA 9223 9263 707 804
Ovriga 41 289 48 395
344 954 204 298 Moderbolaget 2015 2014
Ernst & Young revisionsuppdrag 407 269
Moderb t 015
adortiolaige! o 2014 Ernst & Young skatter&dgivning 109 47
Sverige 248022 190811 Ernst & Young bvriga tisnster 28 375
Tyskland 23309 24 899
Schweiz 12764 177 544 &91
Finland 10848 8659
Danmark 7 091 10238 NOT 4
Ovriga 36774 39178 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
338308 285555 Koncernen hyr ett antal lokaler fér kontors- och butikséndamal samt har
e andra anldggningstillgéngar enligt operationella leasingavtal. Framtida
Anlaggningstillgingar minimibetalningar avseende ing&ngna avtal fér férhyrda tilgangar per 31
Koncernen 2015 2014 december:
Odd Molly International AB 5738 4308
Odd Molly Inc 86 13 Koncernen 2015 2014
Ovrigt, koncernen 8184 10928  Inom ett &r 9889 5521
14 008 15247  Mellan et och fem &r 13509 8508
Efter fom &r - -
NOT2 . Arets leasingavgift 23397 14 029
OVRIGA RORELSEINTAKTER varav variabla leasingavgifter 13340 5338
Koncernen 2015 2014
Ovrigt 306 655 Moderbolaget 2015 2014
306 655 Inom ett &r 9369 5408
Mellan ett och fem &r 12125 8330
Moderbolaget Efter fem &r = =
Utférda managementtjénster dotterféretag 208 271 Arets leasingavgift 21662 13738
Ovrigt 208 638  varav variabla leasingavgifter 12125 5224
409 909
Koncernen har ingen finansiell leasing.
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NOT 5

Medelantalet anstéllda

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

varav varay
Moderbolaget 2015 mén, % 2014 mén, %
Sverige 71 11 59 11
Totalt i moderbolaget 71 11 59 11
Dotterbolag
Danmark 1 - 3 -
Norge 1 - 1 -
USA 3 - 2 -
Finland 2 - - -
Totalt i dotterbolag 7 - 6 -
Koncernen totalt 78 10 65 10
Konsférdelning i féretagsledningen
Andel kvinnor, % 2015 2014
Moderbolaget
Styrelsen 50 33
Ovriga ledande befattningshavare 60 60
Koncernen totalt
Styrelsen &0 33
Ovriga ledande befattningshavare 60 60

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
2015 2014

Léner och Sociala Léner och Sociala

ersittningar
Moderbolaget 38 483 16774 31714 14092
(varav pensionskostnad) (3 286) 2 910)
Odd Molly Inc. 1505 320 838 169
(varav pensionskostnad) (29) 21)
Odd Molly Denmark ApS 496 19 1718 28
(varav pensionskostnad) ®) (15)
Odd Molly Norge A/S 366 59 483 104
(varav pensionskostnad) 4) (36)
Odd Molly Finland OY 354 233 - -
(varav pensionskostnad) (36) )
Koncernen totalt 41205 17 404 34270 14289
(varav pensionskostnad) (2 925) (2 957)
1) Av. avser 1 551 TSEK (1 593) gruppen
styrelse, VD och 6vriga ledande Foretagets ic

pliktelser till dessa uppgar il O (4. 0).

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledam®ter m.fl. och Gvriga anstéllda

2015 2014
Styrelse, VD och Styrelse, VD och
Svriga ledande Ovriga  Bvriga ledande Gvriga
Moderbolaget anstélida anstéllda
Sverige 9218 29265 8205 23509
(varav tantiem 0.d,) (1 522) (-) (795) =)
Moderbolaget totalt 9218 29265 8205 235089
(varav tantiem 0.d.) (1522) - (795) &

Dotterbolag

Odd Molly Inc - 1505 - 2 656
(varav tantiem o.d.) - - - -
Odd Molly Denmark ApS - 496 - 754
(varav tantiem o.d.) “) -) - -
Odd Molly Norway AS - 366 - -
(varav tantiem o.d.) - - - -
Odd Molly Finland OY - 354 - -
(varav tantiem o.d.) - ) - -
Odd Molly Sverige AB - 838 - -
(varav tantiem o.d.) -) (-) (-) (-)
Dotterbolag totalt - - - 3039
(varav tantiem o.d.) - - ) -
Koncernen totalt 9218 32826 8205 26548
(varav tantiem o.d.) (1522) ) (795) -
Avgangsvederlag

Féretaget har inte traffat avtal om avgangsvederlag eller liknande férméa-
ner till styrelseledaméter, verkstallande direktéren eller andra personer i
féretagets ledning.

Erséttning
Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode fér 2015 uppga-
ende till totalt 800 TSEK (650) kostnadsfdrts, vilket &r i enlighet med den
erséttning till styrelsen som &rsstamman beslutat. Styrelsens ordférande

erhaller ett arvode om 175 TSEK. Samtliga 6vriga fem ledaméter erhéller

en méanatlig pensions-
avséttning motsvarande 30 procent av Iénen. Pensionskostnaderna
2015 uppgick till 848 TSEK (648). Villkor for ersattningspaket fér
verkstéllande direkttren beslutas av styrelsen. Mellan féretaget och
verkstéllande direkttren géller en uppsagningstid om 12 ménader vid
uppsagning frén styrelsen. Mellan féretaget och verkstallande direkttren
géller en uppségningstid om 12 ménader vid uppségning fr&n bolagets
sida och 6 mé&nader vid uppsagning frén verkstallande direktérens sida.
Med ledande befattningshavare avses de fyra personer som tillsam-
mans med verkstéllande direktéren utgjorde koncernledningen under
2015, Grundl6nen till ledande befattningshavare, exklusive VD, fér 2015
uppgick till 4 766 TSEK (4 600). Odd Molly betalar pensionspremier
enligt avgiftsbestdmd pensionsplan vilket motsvarar 16-23 procent av
I6nesumman. Pensionskostnader 2015 uppgick till 903 TSEK (945).
Ledande befattningshavare har 3-6 ménaders upps&gningstid.

S
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Erséttningar till VD och évriga ledande befattningshavare har endast
utgatt i moderbolaget. Rérlig ersattning i form av bonus har kostnads-
forts for VD Anna Attemark och WD Jennie Hégstedt Bjérk om totalt
1522 TSEK (795).

Ledatid . innehav av teckiii .
Bolaget hade vid rékenskapsérets slut ett utestdende program fér teck-
ningsoptioner. Optionerna tecknades p& marknadsmassiga villkor.

Antal tecknade Tecknings- Options-

optioner kurs premie Forfall
Henrik Fredin 50000 7500kr  2,90kr 17-05-31
Kristin Roos 15 000 75,00 kr 2,90kr 17-05-31

Kent-Jonas Lundqvist 10 000 75,00 kr 2,90kr 17-05-31

Summa 75 000

NOT 6
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2015 2014
Afférssystem -283 -421
Réttigheter -2745 2745
Inventarier, verktyg och installationer -1 611 -1313

-4 638 -4 479

Moderbolaget 2015 2014
Afférssystem -283 -421
Inventarier, verktyg och installationer -1 596 -799
-1879 -1220
NOT 7
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen 2015 2014
Kursférluster pé fordringar/skulder av rérelsekaraktar —1 116 -301
Férlust vid avyttring anléggningst -115 -
-1232 -301
Moderbolaget 2015 2014
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar —1 325 -
Férlust vid avyttring anl&ggningstiligéng -115 -
-1440 -
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NOT 8 - Avstamning av effektiv skatt
FINANSIELLA INTAKTER Konoerrien 2015 2014
Koncernen 2015 2014 Resultat fore skatt 12762 5649
Ranteintakter 9 38 Skatt enligt géllande skattesats
Réanteintékter, dvriga 11 = for moderbolaget 22% -2.808 -1 243
Dréjsméalsranta 308 493  Effekt befarade kundféruster 1050 171
Effekt 6vriga ej avdragsgilla kostnader -1167 —402
415 2d2 Skatt p& schablonréanta pé periodiseringsfonder -30 -70
Moderbolaget 2015 2014 Ovrigt - -10
Rénteintéakter 9 38 -2 955 -1554
Ranteintakter, dvriga 11 -
Dréjsmalsranta 396 193  Moderbolaget 2015 2014
415 232  Resultat fore skatt 8623 2142
Skatt enligt géllande skattesats
NOT 9 fér moderbolaget 22% 1897 —471
EINANSIEELASOSTNARER Effekt befarade kundftruster 1170 40
Koncernen 2015 2014 Effekt vriga ej avdragsgilla kostnader -0 298
Rantekostnader 105 _98 Skatt p& schablonrénta pa periodiseringsfonder -30 -70
~105 08 -847 -208
Moderbolaget 2015 2014 L ag
Rantekostnader -04 -87 1 Odd Molly Inc finns ett underskottsavdrag om cirka 10,5 MSEK med en
beréknad skattesffekt om 4,2 MSEK. Underskottet kan utnyttjas till och
-84 -7 med 2029. Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har ej redovisats.
NOT 10
SKATT PA ARETS RESULTAT
NOT 11
Koncernen 2015 2014 RESULTAT PER AKTIE
Alctuell skatt -2870 -1874 Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som
Uppskjuten skatt -584 -180 & hanforligt till moderbolagets aktieégare divideras med ett vagt genom-
Skatt p& schablonrénta pé periodiseringsfonder - - snitt antal utestdende stamakdier.
2855 1554 pesuttat per aktie fére utspadning 2015 2014
Moderbolaget 2015 2014 Resultat som &r hanfriigt
Aktuell skatt 847 208 moderbolagets aktieégare (TSEK) 9807 4095
Uppskiuten skatt = _ Vgt genomsnittigt antal utestdende stamaktier 5752000 5 752 000
Skatt pa schablonréinta pé periodiseringsfonder _ _ Resultat per aktie fére utspadning (SEK per aktie) 1,70 0,71
-847 -208
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For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det végda
genomsnittliga antalet utest&ende stamakdtier fdre effekterna av samtliga
potentiella stamaktier som ger upphow till utspadning.
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Resultat per aktie efter utspadning 2015 2014
Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktieégare (TSEK) 9807 4095
V&gt genomsnittligt antal utest&ende
stamaktier for berékning av resultat 5752000 5761677
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 1,70 0,71
NOT 12
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan 19 685 6012
Nyanskaffningar 750 13 673
20435 19 685
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan -8455 -5 289
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -8 027 -3 166
-11 482 -8 455
Redovisat varde vid periodens slut 8952 11229
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 6012 6012
Nyanskaffningar 750 -
6762 6012
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan -56710 -5289
Arets avskrivning enligt plan p4 anskaffningsvérden  -283 —421
-5993 -5710
Redovisat vérde vid periodens slut 769 301
Nyttjandeperioden uppg?r till 54&r 5&r

Som ett led i att stérka férutsattningarna for 16nsam tillvéxt tog Odd Molly
under 2014 éver ansvaret for férséliningsarbetet pé bolagets stérsta mark-
nad Sverige, vilket s skett via agent. Overtagandet innebér att Odd
Molly fér kad kontroll éver vardekedjan och kommer nérmare kund, vilket
forvéntas paverka bolagets 16nsamhet positivt och ge tkad flexibilitet

att utveckla verksamheten. igheten att ansvara for férséliningen pa
den svenska marknaden erhdlis genom forvéry av ett nybildat bolag, Odd
Molly Sverige AB, i januari 2014. Transaktionen hanteras i koncernredo-
visningen som et tillgéngs férvérv och utgifter hénforiiga till transaktionen,
totalt 14,7 MSEK, redovisas som en immateriell anlaggningstillgéng med
en ekonomisk livslangd om 5 &r.

)

NOT 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets bérjan 9812 11 501

Nyanskaffningar 2661 1700

Awyttringar och utrangeringar - -3 462

Avets valutakursdifferenser 2 73
12476 9812

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets bérjan -6844 -8486
Avyttringar och utrangeringar -320 3009
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden 1 407 -1313
Avets valutakursdifferenser -3 -54

-8574 -6 844

Redovisat vérde vid periodens slut 3902 2967
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Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31 NOT 15
ANDELAR | KONCERNBOLAG
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid Arets bérjan 9753 8065 2015-12-31 2014-12-31
Nyanskaffningar 2574 1688 Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 31213 17 490
Awyttringar och utrangeringar =320 - Anskaffningar 24 13723
12 006 9753 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 31237 31213
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ing&ends ackumulerade nedskrivningar -17 115 -17 115
Vid drets borjan -6798  -5999  ygaende ackumulerade nedskrivningar 7115 17115
Avets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1 392 -799
-8190 -6798 Redovisat varde vid periodens slut 14122 14098
Redovisat vérde vid periodens slut 3816 2955  Odd Molly International AB (moderbolaget) limnade per den 31 december
2010 ett aktieagartillskott till Odd Molly Inc. genom att omvandla sin
" . fordran om 17 115 TSEK. Aktiedgartillskottet &kar det redovisningsmés-
Nyttjandeperioden uppgér tl 3-5& S-54 siga vardet pa aktierna i dotterbolaget med samma belopp och ingér i
det ackumulerade anskaffningsvérdet. | samband med detta beslutade
styrelsen att géra en nedskrivning av redovisat vérde.
NOT 14
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Specifikation av moderfiretagets och koncernens
innehav av andelar i koncernforetag
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 Antal  Andel Redovisat
Ackumulerade anskaffningsvérden Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i % vérde
Vid &rets borjan 1080 652 Odd Molly Inc., 06-1802963,
Nyanskaffningar 103 398 Los Angeles, USA 1000 100,0 170
1153 1050  ©Odd Molly Sverige AB, 556953-9066,
Stockholm, Sverige 50000 1000 13723
Odd Molly Denmark ApS, 32762050,
Redovisat varde vid periodens slut 1153 1050 Képenhamn, Danmark 1250 100,0 173
Odd Molly Finland Oy,
Nyttjiandeperioden uppgar till 3-58r 3-54&r  Helsingfors, Finland 100 100,0 24
Odd Molly Norway AS, 912533611,
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-51 290 Norge 800 1000 38
14122
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 1050 652 * Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstdmmer med andelen av résterna for
Nyanskaffningar 103 398 fofaltantalaktier
1153 1050
Redovisat vérde vid periodens slut 1153 1050

Finansiella anlaggningstillgéngar ovan avser hyresdepositioner for

befintliga butiker.
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NOT 16
FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 3668 3440
Tillkommande fordringar 1471 -
Avets valutekursdifferenser -155 228
Redovisat varde vid periodens slut 4985 3668
NOT 17

VARULAGER

Lagervardet i koncernen &r per 31 december 2015 redovisat efter
avdrag for inkurans om 10 400 TSEK (10 625). Kostnaden for
nedskrivningar under 2015 uppgick till 8 364 TSEK (7 054).

NOT 18
KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ej forfalina 25915 18 169
< 30 dagar 8304 6 366
31-60 dagar 2189 455
61-90 dagar 1325 582
> 90 dagar 6757 14 887
Avséttning for befarade forluster -2 991 -8 456

41 498 32 002

Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
Ej forfalina 27 689 17 876
< 30 dagar 8218 6128
31-60 dagar 2182 137
61-90 dagar 1304 579
> 90 dagar 6781 14788
Avséttning fér befarade forluster -2 989 -8 306

43183 31201
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Avsattningar for befarade kundférluster uppgér i koncernen till 7 procent
(21) av totala kundfordringar. | moderbolaget &r motsvarande avséttning
7 procent (21). Samtliga avséttningar avser kundfordringar &ldre &n

90 dagar. Férfalina ej reserverade kundfordringar avser fordringar fér

ett antal kunder vilka tidigare ej haft négra betalningssvérigheter. Fér
koncernen sé&val som moderbolaget uppgick konstaterade kundfériuster
1,6 procent (0,9) av periodens omsattning.

Avsittning for befarade kundfériuster

Koncernen 2015 2014
Avséttning vid 8rets bérjan -8456 -8486
Arets reserveringar, netto —197 -2 497
Konstaterade féruster 5662 2527
Valutakursdifferens - -
-2 991 -8 456
Moderbolaget 2015 2014
Avséttning vid 8rets borjan -8 306 -8486
Avets reserveringar, netto -288 -2297
Konstaterade féruster 5555 2476
-2989 -8 306
NOT 19
DERIVATINSTRUMENT
2015-12-31 2014-12-31
lgdngar  Skulder g&ngar  Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt
- kassaflodessakring 327 1389 1847 1065
Verkliga vérden 327 1389 1847 1085
Moderbolaget
Valutaterminskontrakt
- kassaflodessakring 327 1389 892 110
Verkliga véarden 327 1389 892 110

Det nominella beloppet fér utestéende valutaterminskontrakt uppgick
per 31 december 2015 till 81 078 TSEK (91 336). Samtliga kontrakt
har en &terstéende 18ptid som understiger 12 ménader. Vardering av
kategorin kassaflddessékring redovisade till verkligt vérde sker baserat
pé observerbara data, det vill saga enligt nivé 2 i varderingshierarkin
enligt IFRS 13.
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—~ NOT 20 Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31 NOT 25 >
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER > FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORDELADE PER KATEGORI
| Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 Uppsljuten skattefordan
1 L Derivatinstrument 234 -
Hyreskostnader 3194 2234 Kundfordringar och  Kassaflédes— Finansiella Summa
Z_mexoﬂ:m e N 600 234 = 2014 E:o?ma::mm« sékringar skulder redovisat varde
vigaposter Py fees  ppsquensiaitaskuid Kundfordringar och [&neforcringar 32002 - - 32002 32002
T Derivatinstrument = 196 Derivatinstrument - 1847 - 1847 1847
5111 4499 : F-
- 196 Ovriga omsattningstillgéngar 1210 - - 1210 1210
Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31 Kassa och bank 39015 = = 39015 39015
NOT 23 Summa finansiella tillgangar 72227 1847 0 74 074 74074
Hyreskostnader 2928 2284 yppLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 9
Mésskostnader - 600 |
Oviiga poster 1674 1547  Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 Leverantdrsskulder - - 23168 23 168 23168
4602 4381 Férséljningsprovisioner 1604 2358 Derivatinstrument = 1085 _ 1065 1065
Semesterléneskuld 2739 2301 Ovriga skulder = - 3853 3853 3853
T Upplupna 6ner 8136 1516 Summa finansiella skulder 0 1065 27 021 28 086 28086
OBESKATTADE RESERVER Sociala avgifter semesteridneskuld 824 678
1 h B Sérskild [6neskatt 1596 1462 Kundfordringar och ~ Kassaflédes— Finansiella Summa
Moderioleget 20161 51 (=0fA 1o (Gvriga poster 6945 5620 2015 lanefordringar sékringar skulder redovisat vérde vérde
Avsatvid taxering 2011 14800 112800 Kundfordringar och I&nefordringar 41 498 - - 41 498 41498
Avsatt vid taxering 2012 6600 6600 16844 13985 corening:
) N Derivatinstrument - 327 - 327 327
Avsatt vid taxering 2013 200 200 . N
¢ o Moderbolag 2015-12-31 2014-12-31 Ovriga omsttningstillgangar 934 = - 934 934
AsatLvid txeting 2015 20 20 Kassa och bank 20500 - - 20599 20599
Avsatt vid taxering 2016 1200 - Forséljningsprovisioner 1604 2358
Summa finansiell angar 63 031 327 0 63 359 63 359
22 500 21300 Semesterléneskuld 2645 2247 umma finansiella gal
) . Upplupna Iéner 3136 1516
Av obeskattade reserver utgor 5 456 (4 686) uppskiuten skatt. Uppskjuten Sociala avgifter semesteriéneskuld 812 678 Leverantrsskulder - - 20421 20 421 20421
maan ﬁugm&w ._ﬁuszmmam wwo uﬁﬂma Amm_ov.uumw: cnw.m._M_S:w skatten Strekild [8neskatt 1596 1462 Derivatinstrument = 1389 - 1389 1389
lovisas ej i moderbolagets balansrakning men déremot i koncernens. e poster s 069 Owriga skulder _ _ 5055 5055 5055
NOT 22 12288 13 560 Summa finansiella skulder 0 1389 26376 27765 27765
AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver redovisas till skattesats Fér finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde och som I¥per med rérlig rénta eller dar [6ptiden &r kort s& dverensstémmer
22,0 procent (22). NOT 24 bokfért varde med verkligt vérde.
STALLDA SAKERHETER . Verkligt vérde pé derivat redovisas separat i balansrakningen och faststalls utifrén marknadsvérden pé balansdagen. Samtliga 6vriga finansiella
Koncernen 2015-12-81 2014-12-31 tilgéngar har Klassificerats som I&ne- och kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intékter och likvida
- Koncern och moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31 medel. Samtliga 6vriga finansiella skulder har klassificerats som évriga finansiella skulder vérderat till upplupst anskaffningsvérde, vilket inkluderar, leveran-
Summ&&m: skattefordran Foretagsinteckningar 30000 24000 térsskulder och upplupna leverantérskostnader. Verkliga vérden for finansiella tillgéngar och skulder beddms Sverensstamma med bokférda vérden.
Derivatinstrument 284 = Hyresgaranti 1153 1050 Vérdering av kategorin kassaflédessikring redovisads till verkligt vérde sker baserat p& observerbara data, det vill séga enligt niva 2 i vérderings-
Internvinst i lager 185 - Ansvarsférbindelser 915 615 hierarkin enligt IFRS 13.
412 N 32068 25665
Uppskjuten skatteskuld
Derivatinstrument - 196 Féretagsinteckningarna &r stéllda som sakerhet gentemot bank for att -
Obsskattate pssrer 5456 4686 fungera som sakerhet fér importremburser.
5456 4882
-
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NOT 26
FINANSIELLA INSTRUMENT
Valutaterminskontrakt - kassaflédessakring
Inom3  Mellan 4 till
manader 6 manader
Utflode - -
Infléde 22 637 14 622

Mellan 7 il Mellan 10 till
9 manader 12 manader

43 818 =

NOT 27
FINANSIELL RISKHANTERING

Valutakursférandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkdp frén leverantdrer samt vid
férsaljning till utiandet. Cirka 60 procent av inképen sker i EUR och 40
procent sker i USD. Odd Molly erhéller intakter i ett flertal olika valutor

som en foljd av forsélining till utléandska aterforsaljare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor och ink&pen
och en vasentlig andel av forséliningen sker i andra valutor &r bolagets
exponering mot valutasvangningar avseende svenska kronor stor, vilken
i framtiden kan komma att f& negativ effekt p& bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stélining. Aven om bolaget hanterar denna valuta-
exponering genom sékringstransaktioner finns det inga garantier for att
bolagets sakringsstrategier &r Kiga for att skydda rorelseresultatet
frén effekterna av framtida valutasvéngningar. Bolagets malsattning &r att
sikra utflddet av EUR och USD.

Baserat pé 2015 &rs resultat och med den valutaexponering som
r&dde d& skulle exempelvis en férandring av kursen EUR/SEK med
+/- 10 procent péverkat koncernens resultat med +/- 3,5 MSEK. En
férandring av kursen USD/SEK med +/- 10 procent skulle ha péverkat
koncernens resultat med +/- 5,4 MSEK. Ovanstéende rakneexempel
utgér frén koncernens varuférséljning och varuinkép under 2015 och tar
inte hansyn till eventuella korrelerande faktorer eller att dessa &ven kan
péverka andra poster i resultatrakningen.

Refinansierings-, rinte- och kreditrisk

Odd Molly har i dagslaget ingen extern uppléning och péverkas darmed
inte av risker i refinansiering eller &ndrade upplaningsvillkor. Bolagets
likvida medel placeras med I&g risk pa inl&ningskonto eller rantefond.
Skillnader i rantelage kan f4 effekt p& koncernens rénteintékter.

Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkénd kreditprévning. Det
kan dock inte uteslutas att Odd Molly kan &samkas fériuster om en
kund inte férmér att erldgga betalning. Kunders betalningssvarigheter
kan medftra ett 8kat lager, d& Odd Molly inte levererar till kunder med
obetalda férfallna fakturor.
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Ravarupriser och ledtider

Priser pé révaror s&som bomull, siden, ull mm kan éka pé grund av dkad
efterfrégan samt minskad tillgéng
nader. Okad efterfr&gan kan &ven innebéra
t6rerna, vilket kan medféra ékade transportkostnader p& grund av stérre
andel flygfrakter samt att tyger eller garner méaste férbokas innan Odd
Molly erhliit ordrar fran &terforséljarna.

Lagerrisk

den del Odd Molly &r tvunget att hélla ett varulager exponeras
bolaget f6r en risk i den mén varulagret inte blir st eller behéver séljas
reducerat pris.

NOT 28
SEGMENTSREDOVISNING

Bolaget redovisar intékter och rérelseresultat for tva segment; gros-
sistverksamhet och detaljhandelsverksamhet. Segmentet grossist-
verksamhet omfattar for: ing till Odd Mollys &terforséliare via agent,
distributér eller egen séljkar. Butiker och shop-in-shops som drivs av
Sterforséljare inkluderas | segmentet grossistverksamhet. Segmentet
detaljhandelsverksamhet avser férsalining till konsument i egna kanaler;
fysiska butiker, outlets, shop-in-shops och webbshop dér Odd Molly
har egen personal. Rérelseresultatet for respektive segment belastas av
for segmentet direkta kostnader och koncerngemensamma kostnader
fordelade efter andel av total varukostnad fér 2015. For att erhélla béttre
jémférbarhet har féregéends &rs siffror justerats med samma procentusl-
la andel av de gemensamma kostnaderna som anvénts fér 2015.

Intékter och rérelseresultat per segment
2015-12-31 2014-12-31

Grossistverksamhet
Intakter 210864 205 611
Rérelseresultat -6 636 -2 021

Detaljhandelsverksamhet

Intékter 134 395 89342
Rérelseresultat 19 087 7537
Total

Intakter 345 259 294 953
Rorelseresultat 12 451 5516
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NOT 29
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolagets férsélining av produkter och tianster till dotterbolaget Odd Molly Inc uppgér 2015 till 520 TSEK (322). Kortfristiga fordringar uppgér till
0 TSEK. Moderbolagets férsljining av produkter och tianster till dotterbolaget Odd Molly Denmark ApS uppgér 2015 till -43 TSEK (390). Kortfristiga
skulder uppg?r till 241 TSEK. Moderbolagets férsélining av produkter och tjénster till dotterbolaget Odd Molly Finland OY uppgér 2015 till 2 503 TSEK
(0). Kortfristiga fordringar uppg?r till 3 666 TSEK. Moderbolagets fdrsljning av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Norge AS uppgér
2015 till 0 TSEK (0). Kortfristiga fordringar uppgér till 529 TSEK. Inga évriga transaktioner med nérstéende har skett under 2014 och 2015 férutom de
SOm anges ovan.

Undertecknade férsskrar att koncern- och &rsredovisningen har uppréttats i enlighst med internationella redovisningsstandarder IFRS, s&dana de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och féretagets stalining och resultat, samt att férvaltnings-
beréttelsen ger en rattvisande &versikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, st g och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen stér infr.

Stockholm den 23 mars 2016

Patrik Tillman
Ordférande
Mia Arnhult Lennart Bjork Kia Orback Pettersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Elin Ryer Nils Vinberg Anna Attemark
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

VAr revisionsberéattelse har avgivits den 23 mars 2016

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till Arsstdmman i O0dd Molly International AB,

Rapport om och koncer
Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
fér Odd Molly International AB for rékenskapséret 2015. Bolagets &rs-
redovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 27-52.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

f6r &rsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en &rsredovisning som ger en réttvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, s&som de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer &r nddvandig for att uppréatta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen p& grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.

utfor revisionen for att uppné rimlig sékerhet att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inh&mta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller p fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsétgérder som &r andamélsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvérdering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvérdering av den &vergripande presentatio-
nen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréckliga och &nda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt &rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
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koncernens finansiella stalining per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt International Financial
Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att &rsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
&ven utfért en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagsts
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllands direktérens forvalt-
ning fér Odd Molly International AB fér rékenskapséret 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller fériust, och det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pé
grundval av vAr revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Som underlag fér vért uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, &tgérder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om n&gon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pé annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
gsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande
direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2016
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor




BOLAGSSTYRNING

0dd Molly International AB #r ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen
grundas dArfér pa svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen aktie-

bolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter, Svensk kod £5r bolags-

styrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk. Odd Molly &Ar sedan den
21 juni 2010 noterat pad Nasdag Stockholm och bolaget har sedan dess tillémpat
den svenska koden fér bolagsstyrning fullt ut. Vid eventuella avvikelser £6ljs

principen £81j eller férklara. Styrelsen &r ansvarig £6r att lopande &vervaka att

koden efterlevs av sdvil styrelsen som ledningen och bolaget i &vrigt.

Bolagsstamma

Aktiesgarnas beslutanderétt i bolaget utévas pé bolagsstamman, som
&r bolagets hégsta beslutande organ. Aktieégare som &r registrerade

i aktieboken och som anmélt sig for deltagande har rétt att delta i
stdmman och rosta for sina aktier. De som inte har méjlighet att nérvara
personligen kan féretradas av ombud.

Arsstamma &r benzmningen pa den &rliga ordinarie bolagsstémman.
Négra av stammans obligatoriska uppgifter &r att faststélla koncernens
balans- och resultatrakning, besluta om vinstdisposition, erséttningsprin-
ciper fér ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet fér styrelsen
och VD. Arsstsmman valjer - efter férslag frén valberedningen - styrelse-
ledaméter fram till slutet av nastkommande &rsstamma.

Bolagsordningsandringar

Odd Mollys bolagsordning innehaller ingen bestammelse avssende &nd-
ring av bolagsordning. S&dana &ndringar beslutas i enlighet med svensk
lag, det vill sdga av bolagsstamman.

Arsstamma 2016

Odd Mollys &rsstémma fér rékenskapséret 2015 kommer att héllas
den 19 april 2016 k. 14.00 i bolagets showroom pé Karlavagen 73 i
Stockholm. Information om tid och plats, hur anmalan om deltagande
kan ske samt hur aktie&gare kan f& ett &rende behandlat p stamman
finns tillganglig pa bolagets hemsida www.oddmolly.com och pé sidan
68 i denna &rsredovisning.
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Valberedning

Vid &rsstémman 2009 beslutadses att bolaget ska ha en valberedning.
Valberedningen infér &rsstémman den 19 april 2016 bestér av Tom
Wikstrém, ordférande, Christer Andersson och Rutger Arnhult. Infér
Arsstamman har valberedningen haft tva protokollférda méten. Ingen
ersattning har utgétt for medverkan i valberedningen. Tom Wikstrém
anses oberoende till bolaget, bolagsledningen och dess stérre &gare.
Christer Andersson och Rutger Arnhult anses oberosnde till bolaget och
bolagsledningen, men inte till dess stérre &gare.

Styrelsen

QOdd Mollys styrelse bestér av sex ordinarie stammovalda ledaméter och
inga suppleanter. Styrelsen bestér av Patrik Tillman, styrelseordférande,
Mia Arnhult, Lennart Bjérk, Kia Orback Pettersson, Elin Ryer och Nils
Vinberg. Ingen av ledamdterna &r anstalld eller har anstaliningsliknande
férhéllande till koncernen eller ndgot dotterbolag.

Mia Arnhult och Patrik Tillman anses som oberoende till bolaget
och bolagsledningen, men inte till dess stérre &gare. Lennart Bjdrk, Kia
Orback Pettersson, Elin Ryer och Nils Vinberg anses oberoende till bo-
laget, bolagsledningen och dess stdrre &gare. Fér nérmare presentation
av Odd Mollys styrelse se sidorna 62-63.

Infér &rsstémman 2016 féreslér valberedningen omval av styrelse-
ledaméterna Mia Arnhult, Lennart Bjork, Kia Orback Pettersson, Elin
Ryer och Nils Vinberg samt Patrik Tillman som styrelsens ordférande.

Styrelsens ersattning

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode fér 2015
uppgéende till totalt 800 TSEK (650) utgatt, vilket &r i enlighet med den
erséttning till styrelsen som &rsstamman beslutat. Styrelsens ordférande
erhaller ett arvode om 175 TSEK per &r och évriga fem ledaméter
vardera 125 TSEK per &r.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag &r att fér &garnas rakning forvalta bolagets angelég-
enheter. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen
samt gallande arbetsordning inklusive den instruktion som utférdats
avseende arbetsférdelning mellan styrelse och VD.

Under 2015 har styrelsen haft nio protokoliférda sammantraden.
Under sammantradena behandlade styrelsen resultatstélining, balans-
omslutning, delérsrapporter och &rsredovisning samt marknadsbedém-
ningar, riskanalys, affarsverksamhetens inriktning, organisationsfrégor,
strateg, afférsplan samt varumérkesutveckiing.

Tillsattande och entledigande

av styrelseledamdter

Enligt Odd Mollys bolagsordning ska styrelsen besté av tre till tio
ledamdter, som &rligen véljs p& &rsstdmman f6r tiden intill dess nésta
&rsstamma har héliits, Odd Mollys bolagsordning innehaller ingen
bestammelse avseende entledigande av styrelseledaméter. Styrelsen
bestar f6r nérvarande av sex ledaméter. Ingen av styrelseledamdéterna ar
anstalld i koncernen.

Deltagande antal moten
2015 2014 2013 2012

Christer Andersson 2 10 8 12
Mia Arnhult 9 10 10 11
Lennart Bjérk 8 9 8 5
Kia Orback Pettersson 8 9 5 -
Elin Ryer 6 - - -
Patrik Tillman 9 10 10 10
Nils Vinberg 8 10 9 12
Totalt antal méten 9 10 10 12

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig upp-
gift att svara for att bereda styrelsens arbete med att kvalitetssékra den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bestar av styrelseleda-
moterna Mia Arnhult, utskottets ordférande, Kia Orback Pettersson
och Nils Vinberg. Revisionsutskottet har under &ret haft 2 protokollférda
méten, vid vilka bolagets CFO och revisor ocksé har deltagit.

Ersdattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett erséttningsutskott med uppgift att, inom
ramen fér de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
faststélls p& &rsstdmman, bereda frégor om erséttning till VD och évriga
ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet bestér av styrelseleda-
méterna Patrik Tillman, ordférands, Mia Arnhult och Elin Ryer. Ersétt-
ningsutskottet har under &ret haft tv& protokollférda méten.

Revisorer

Revisorerna utses av aktieégarna pa arsstamman. Revisorerna granskar
bolagets &rsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper samt sty-
relsens och VDs |6pande forvaltning. Ernst&Young valdes till revisions-
bolag vid &rsstémman 2007 och omvaldes vid &rsstamman 2015 fér
ytterligare ett &r. Huvudansvarig revisor &r Jonas Svensson. Den externa
revisionen utférs enligt god svensk redovisningssed. Revisorerna har
lamnat séval muntliga som skriftliga rapporter till revisionsutskottet och
styrelsen géllande séval revisionsuppdraget som granskningen av den
interna kontrollen.

Ersattning till revisorer

Fér 2015 uppgick ersattningen till revisorerna avseende moderbolage
544 TSEK, varav 407 TSEK avsAg revisionsarbete. Motsvarande belopp
f6r koncernen &r 707 TSEK respektive 407 TSEK.

Verkstdllande direktdr och koncernledning
VD leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen
beslutat. VD ansvarar for att hélla styrelsen informerad om bolagets
utveckling och rapportera om vasentliga avvikelser frén faststélida affars-
planer och om héndelser som har stor inverkan pé bolagets verksamhet,
samt ta fram relevant beslutsunderiag till styrelsen exempelvis géllande
etableringar, investeringar och évriga strategiskt viktiga fr&gestaliningar.
Koncernledningen, som leds av VD, bestdr av chefer fér vasentliga
verksamhetsomréden inom Odd Molly. Koncernledningen har ménads-
visa méten dér operativa frigestéliningar behandlas. Dessutom utarbetar
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koncernledningen &rligen en afférsplan som faststélls av styrelsen. Daglig
kontakt mellan medlemmarna i koncernledningen &r en forutsattning for
en fungerande styrning och ledning.

Koncernledningen bestod den 31 december 2015 av Anna Attemark

presentation av koncernledningen se sidorna 64-65.
Styrelsens ordférande har &rligen utvérderingssamtal med VD i enlig-
het med VD-instruktionen.

Ersdttning till VD

och ledande befattningshavare

Grundlénen till verkstéllande direktéren uppgick 2015 till 2 160 TSEK

(2 160). Den verkstéllande direktéren har rétt till en ménatlig pensionsav-
séttning motsvarande 30 procent av I&nen. Pensionskostnaderna 2015
uppgick till 648 TSEK (648). Villkor for erséttningspaket for verkstallande
direkttren beslutas av styrelsen. Mellan féretaget och verkstéllande
direktéren galler en uppsagningstid om 12 manader vid uppségning
fr&n styrelsen. Mellan féretaget och verkstallande direktéren géller en
uppségningstid om 12 ménader vid uppsagning frdn bolagets sida och
6 ménader vid uppsagning frén verkstallande direktérens sida.

Med ledande befattningshavare avses de tre personer som tillsam-
mans med verkstéllande direktéren utgjorde koncernledningen under
2015. Under &ret har antalet ledande befattningshavare férandrats, i den
angivna [nesumman innefattas &ven dévarande CFO vars anst g vid
rets slut har avslutats. Grundlénen till ledande befattningshavare, exkiu-
sive VD, fr 2015 uppgick till 4 766 TSEK (4 600). Odd Molly betalar pen-

esumman. Pensionskostnader 2015 uppgick till 903 TSEK
(945). Ledande befattningshavare har 3—6 ménaders uppségningstid.
Erséttningar till VD och évriga ledande befattningshavare har endast ut-
gétt i moderbolaget. Rérig erséttning i form av bonus har kostnadsfrts fér
VD Anna Attemark och WD Jennie Hogstedt Bjérk om totalt 1 522 TSEK.

Incitamentsprogram

Inom Odd Molly fanns vid &rets slut ett utestdende incitamentsprogram p&
forslag fr&n Odd Mollys styrelse baserat pé teckningsoptioner i Odd Molly
Sverige AB. Optionsprogrammet faststélides vid &rsstamman 2014 och
innebar att 100 000 teckningsoptioner tillkom heldgda dotterbolaget Odd
Molly Sverige AB for vidare éverlételse till vissa ledande befattningshavare.
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Under &ret forfoll ett incitamentsprogram riktat till VD och wWD, varefter
styrelsen féreslog ett nytt program. En extra bolagsstéamma halls den
24 februari 2016, efter rakenskapsérets slut. Stamman beslutade i
enlighet med styrelsens férslag om ett incitamentsprogram baserat pé
teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet innebar
att 300 000 teckningsoptioner tillkom Odd Molly Sverige fér vidare
Sverlatelse till VD och wD.

Intern kontroll
Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen. Det o<ma_._um:am syftet &r att skydda bolagets _ou:mm_‘

i enlighet med géllande lag. Kvalitetssakring av
Odd Mollys finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar
samtliga kritiska redovisningsfrégor och de finansiella rapporter som
bolaget I&mnar. Det forutsétter att styrelsen behandlar frAgor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osékerheter i redovisade vérden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, héndelser efter balansdagen,
andringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade
osgentligheter och andra férhéllanden som péverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo
En viktig del av den interna kontrollen &r att utarbeta och faststélla ett
antal grundlaggande policies, riktiinjer och ramverk fér bolagets ekonomi-
rutiner och for den finansiella rapporteringen. Bolagets finanspolicy
uppréttades 2013 och faststélls &rligen av styrelsen. Ekonomihandboken
uppdateras lépande och &r ett viktigt verktyg for att skapa grunden for
en god intern _Ao::om_ av verksamheten. Uppf

ceras med samtliga berérda medarbetare. Styrelsen utvérderar I6pande
verksamhet och resultat genom ett &ndamélsenligt rapportpaket inne-
héllande resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finansiell information.

Ovriga av styrelsen faststallda policies och riktlinjer av betydelse fér
den interna kontrollen &r kommunikationspolicy, T-policy och jamstalld-
hetspolicy. Darutéver beslutar VD om ekonomiska arbetsbeskrivningar,
vilka finns tillgéngliga fér ekonomiavdsiningen pé bolagets server. Odd
Molly arbetar enligt en affirsomrédesbaserad organisationsstruktur
dér respektive affarsomrédeschef deltar i bolagets ledningsgrupp och
ansvarar fér arbetsresultatet inom affarsomrédet. Samtliga affars-
omré&den inom Odd Molly har samma struktur, ekonomisystem,
ies vilket underl4ttar skapandet av &ndamélser
rutiner och kontrollsystem.

Riskbeddmningar
Odd Molly arbetar fortlépande och aktivt med riskanalys, riskbeddémning
och riskhantering for att sékerstélla att de risker som bolaget &r utsatt

avseende fakturering och orderhantering. Aven balans- och resultat-
poster dr risken for att vésentliga fel skulle kunna uppsté granskas
kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat med férskottsbetalning nér
kreditanalysen har ett negativt utfall eller fér nya mindre kunder samt
med aktiv kontroll av valutarisker.

Kontrollaktiviteter
xoa_‘o__mna_aca_. ar c:o::wum for att hantera de risker som mgm_mm:

rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestér dels av en organisation
med tydlig ansvarsférdelning, dels av tydliga rutiner och klara arbets-
roller. Exempel pé kontrollaktiviteter &r bland annat rapportering av
beslutsprocesser och beslutsordningar fér véasentliga beslut (t.ex. nya
stora kunder, investeringar, lager, avtal etc.) och &ven granskning av
samtliga finansiella rapporter som presenteras.

| ekonomihandboken behandlas bland annat kontrollaktiviteter
som avstémningar, attestfldden, ekonomisystem och jamférelsemétt.
Attestinstruktionen uppdateras Iépande. Utanordningsrétten behandlas
ocksé i denna. Godkénnande krévs av minst tvé personer i férening fr&n
ekonomiavdelningen eller av VD och CFO.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och manualer

vad géller intern on: extern kommunikation hélls I6pande uppdaterade
.m_‘:» via ﬂm_m<m3m _st_m_‘_ sfsom interna méten

y, som anger riktlinjer fér hur information
ska ldmnas. Syftet med policyn &r att sékerstélla att bolaget korrekt och
fullstandigt uppfyller sina informationsskyldigheter enligt géllande lagar
och regler.

Uppféljning och 6vervakning
Uppfdlining av att den interna kontrollen &r &ndamélsenlig sker Iépande
av styrelsen efter beredning av revisionsutskottet. Styrelsen ser till att
bolagets revisorer éversiktligt granskar den finansiella rapporten frén det
tredje kvartalet. Slutligen lamnar styrelsen en kortfattad rapport o<m_‘ hur
den interna kontrollen genomférts under &ret. mq_‘m_mm: har

utvarderar &rligen eventuslit behov.

0dd Molly-aktien och #garférhdllanden
Information om Odd Mollys aktie och &garférhélianden finns under
avsnittet Odd Mollys aktie i &rsredovisningen, sidorna 22-23 samt under
avsnittet Odd Molly-aktien och &garférhélianden i forvaltningsberattelsen.

Styrelsen, 23 mars 2016
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REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till Arsstédmman i O0dd Molly International AB,
org. nr. 556627-6241

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyr-
ningsrapporten f8r rikenskapsdret 2015 pd sidorna
56-59 och f6r att den &r upprédttad i enlighet med
4rsredovisningslagen.

Vi har ladst bolagsstyrningsrapporten och baserat
pd denna lisning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund £8r
vdra uttalanden. Detta innebdr att vdr lagstadgade
genomgdng av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfdrt med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprit-

tats, och att dess lagstadgade information &r fdéren-
lig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 23 mars 2016
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

Patrik Tillman

Fodd 19665.

Styrelseordférande sedan 2013,
styrelseledamot sedan 2004.
Utbildning: lekonom, Stockholms
universitet, Diplomerad Finansanalytiker,
IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VD och partner i Lenner &
Partners Corporate Finance AB. Styrelseleda-
mot i Lenner & Partners Corporate Finance AB
med dotterbolag, Indiska Magasinet AB med
dotterbolag, Kattvik Financial Services AB med
dotterbolag, PFG Group AB, Singbox AB, This
is SMS Sweden AB, Sjétransporter Lidingd AB
samt Tobin Properties AB.

Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pé Alfred
Berg Fondkommission AB, l&ng erfarenhet
frén detalihandel via arbete bland annat som
franchisetagare inom Indiska Magasinet AB.
Innehav: Via bolag 1 049 763 aktier samt

via nérstéends 9 000 aktier.* Anses som
oberoende till bolaget och bolagsledningen,
men inte till dess stérre &gare.

Kia Orback Pettersson

Fodd 1959.

Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Andra uppdrag: Partner i Konceptverkstan.
Styrelseordférande i Teracom Boxer Group,
NAI Svefa och Riskdalen. Styrelseledamot i JM,
Kungsleden.

Bakgrund: Ledande befattningar inom detalj-
handel, media och fastigheter, bland annat som
VD for Sturegallerian, WD i Guldfynd/Hallbergs
och marknadsdirektér p& Dagens Nyheter.
Innehav: 5 400 aktier via nérstdende.* Anses
som oberoende till bolaget, bolagsledningen
och dess stdrre &gare.
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Mia Arnhult

Fodd 1969,

Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: VD och styrelseledamot i
M2 Gruppen AB samt VD i Locellus AB och
Arnhult Invest AB. Styrelseordférande Devyser
Holding AB och Devyser AB. Styrelseledamot
i Bactiguard Holding AB, M2 Capital Manage-
ment AB, Footway Group AB, Suburban Pro-
perties AB, Nanexa AB och Lidingloppet.
Bakgrund: Tidigare CFO p& Corem Property
Group AB och M2 Gruppen. Fler8rig erfarenhet
som revisor p& bland annat Lindebergs Grant
Thornton.

Innehav: Via bolag 1 187 486 aktier.” Anses
som oberoends
ledningen, men inte till dess stérre &gare.

Elin Ryer
Fodd: 1979
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: IHM Business School och en fil.
mag. i konsthistoria frén Stockholms universitet
samt Haverford College and BrynMawr College,
i Pennsylvania USA.

Andra uppdrag: Ansvarig for onlinetjénsten
Used By.

Bakgrund: Gedigen erfarenhet av varumérkes-
fragor fr&n bland annat Svenskt Tenn, Cantor
Fitzgerald Gallery, Stockholms Auktionsverk
och Brandit. Hon &r en av Dr Anders Walls
stipendiater med bland annat placering p&
Svenska Handelskammaren i London &r 2002.
Innehav: 2 000 aktier.* Anses som oberoende
| bolaget och bolagsledningen, men inte
dess storre agare.

Lennart Bjork

Fodd 1942.

Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning: Elektroingenjor ST i Stockholm,
stu marknadsféring vid The London
School of Foreign Trade.

Andra uppdrag: Ordférande i Boomerang,
HEA Property Partner AB och New Moon AB.
Bakgrund: VD i Gant Company och
styrelseordférande i Gant Company.
Innehav: Via bolag 614 173 aktier.* Anses som
oberoende till bolaget och bolagsledningen,
men inte till dess stdrre &gare.

Nils Vinberg

Fodd 1957.
Styrelseledamot sedan 2009.
Utbildning: lskonom frén

Handelshégskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Carpetvista Group AB, Elevenate AB och
Vinberg Management AB. Styrelseledamot

i Lexington Company AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseordftrande och
VD i Bjérn Borg AB, styrelseordférande i Eton
AB, CFO pé& Worldwide Brand Management
(WBM) AB.

Innehav: O aktier.* Anses som oberoende i
bolaget, bolagsledningen och dess stéire &gare.

Huvudansvarig revisor
Jonas Svensson, fédd 1968.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

“ Per den 10 mars 2016.

Patrik Tillman

Orback Pettersson

s

Elin

Mia Arnhult

Nils Vinberg



LEDANDE BEFATTNINGSHAUARE

Anna Attemark
Fodd 1968.
VD sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom fr&n
Handelshdgskolan i Stockholm.

Bakgrund: Lang och gedigen erfarenhet frén den
internationella modemarknaden i flera olika befatt-
ningar s&som sektionschef, divisionschef, operativ
designchef och inkdpschef. Kommer n&rmast fran
en position som ansvarig fér utvecklingsarbetet
inom H&Ms inképsavdelning.

Innehav: 4 872 aktier, 150 000 tecknings-
optioner och 400 via nérstéende.”

Kristin Roos

Fodd 1964.

Product Manager sedan oktober 2008.
Utbildning: "Formgivare for textilindustrin”
frén Lennings Textiltekniska Institut.
Stockholms Tillskérarakademi.

Bakgrund: Lang erfarenhet frén
textilbranschen sésom produktionschef
pa J. Lindeberg, dessférinnan inkdpare/
produktionschef Peak Performance och
ménsterkonstruktdr/inkdpare Marc O'Polo.
Innehav: 1 000 aktier samt 15 000
teckningsoptioner.*
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Jennie Hégstedt Bjork
Fodd 1975.

Sortimentschef och vice VD sedan 2011.
Utbildning: Civilekonom fr&n Stockholms
universitet.

Bakgrund: Kommer narmast fr&n H&Ms
inkdpsavdelning och har bakgrund som
business controller, sektionschef, divisionschef
och onlineansvari

Innehav: 3 000 aktier, 150 000 tecknings-
optioner och 1 950 aktier via narstdende.*

Kent-Jonas Lundgvist

Fodd 1972,

Global Sales Director sedan 2013,

Utbildning: IHM Business School.

Bakgrund: L&ng erfarenhet av modeindustrin och
dar framst inom férsélining av varumérken till bade
grossist- och detalihandel. Tidigare olika positioner
for Levi Strauss & Co. sésom Sales Manager for
Sverige och Finland, Key Account Manager for
Norden och Area Account Manager for Géteborg
och Stockholm.

Innehav: 10 000 teckningsoptioner.”

Henrik Wetterdal

Fodd 1967.

Interim CFO sedan januari 2016.

Henrik Fredin var CFO p& Odd Molly under 2015

och lamnade bolaget for uppdrag utanfér koncer-
nen under december ménad.

Johanna Palm uts&gs i mars 2016 till ny CFO i
Odd Molly med tilltrade den 18 april 2016. Fram
tills dess & Henrik Wetterdal interim CFO.

* Per den 10 mars 2016.

Anna Attermark

Kristin Roos

Jennie Hogstedt Bjdrk

Kent-Jonas

Lundgvist



OEFINITIONER

Aterforsaljare

Odd Mollys &terforséljare bestér av allt frdn sma
nischade butiker till vélrenommerade varuhus i
ett trettiotal lander runt om i vériden. Aterfér-
sljaren &r avtalspart gentemot Odd Molly,
férutom dér bolaget undantagsvis represen-
teras av en distributér. Bolagets férsljning till
&terforséliare bendmns grossistforsalining eller
"wholesale”.

Agent

Agenten har exklusiv ratt att sélja Odd Mollys
sortiment p4 en geografiskt avgransad mark-
nad till externa &terférsaljare. Som stod i sitt
férsdliningsarbete far agenten information om
aktuella kollektioner och till sitt férfogande en
uppsydd provkollektion samt marknads-
foringsmaterial. Agenten erhélier provision pa
sin forsélining. Forsélining via agent ger 14g risk
dé orderlaggningen &r bindande. Samtidigt
inneb&r modellen en begransad majlighet for
Odd Molly att driva pa férséliningen gentemot
Aterférsaljaren. | Skandinavien har Odd Molly
numera inga agenter utan ansvarar sjélv for
férsaljningsarbstet gentemot &terférsaljare.

Distributdr

Distributéren har i stort sett samma roll som en
agent, med den stora skillnaden att distributé-
ren sjélv képer in varor, och tar darmed risken
for lager och forsélining, till ett rabatterat pris.
Med den lagre risk det innebér att narvara

pé en marknad via distributér fdljer ocksa

en lagre marginal och mindre kontroll éver
Sterforssljariedet.

Egna forsédljningskanaler
Odd Molly driver egen férsélining i fristdende
butiker, webbshop, outlets och shop-in-shops.
| outletbutikerna erbjuder Odd Molly sortiment
frén tidigare sésonger samt vissa provkol-
lektioner. En shop-in-shop &r en avgransad
forséliningsyta p& exempelvis ett varuhus dar
Odd Molly har egen inredning och i vissa fall
egen personal ach kassaredovisning. Genom
egna férséliningskanaler f&r Odd Molly, férut-
om intaktsméjligheter, stérre kontroll dver hela
vérdekedjan och béttre forutsattningar att driva
forsaljning utifrén efterfrégan. Samtidigt stér
QOdd Molly risken i varulager och kostnader for
egen personal.

Franchisetagare

QOdd Molly ger en extern aktér ratten att driva
férsaljning i Odd Mollys namn pé ett specifikt
geografiskt omréde och i éverenskomna for-
séliningskanaler mot en sarskild avgift.

Leverantor

Odd Molly har ingen egen produktion utan
kontrakterar ett urval leverantdrer i Asien och
Europa.

Avkastning pad eget kapital
Resultat efter skatt | procent av genomshittligt
justerat eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella poster med &terlagg-
ning av réntekostnader dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnad fér sélda
varor i férnallande till nettoomséttningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med
antal aktier vid periodens utgéng.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med
végt genomsnitt av antal aktier under perioden.

Rérelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat dividerat med netto-
omséattningen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus réntebarande skulder.
Genomsnitt beraknat som ing&ende plus utga-
ende sysselsatt kapital dividerat med tv.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt dividerat med netto-
omséttningen.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstamma
Arsstimma i 0dd Molly &#ger rum tisdagen den
19 april 2016 k1 14.00, i bolagets showroom pd

Karlavdgen 73 i Stockholm.

Anmdlan
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska

Dels vara infdrd i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken onsdagen den 13 april 2016;

Dels senast onsdagen den 13 april 2016
kl. 16.00 anmdla sitt deltagande hos bolaget
under adress:

0dd Molly International AB
Attention: Bolagsstémma
Kornhamnstorg 6

S-111 27 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmilan ska uppges namn, person-/organisations-
nummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer
dagtid och uppgift om eventuella bitrdden samt i
férekommande fall uppgift om stédllfdretriddare.
Till anmilan ska ddrtill i férekommande fall
bifogas fullst#ndiga behdrighetshandlingar sdsom
registreringsbevis eller motsvarande.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit férvaltarregistrera

sina aktier hos bank eller annan férvaltare,
mdste, f£8r att #ga ritt att delta i &rsstdmman,
tillf&lligt inregistrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som
dnskar sddan omregistrering miste underrdtta
sin f8rvaltare om detta i god tid f8re onsdagen
den 13 april 2016, d& s&dan omregistrering ska
vara verkstdlld.
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Utdelning

Styrelsen i Odd Molly kommer att féresld &rs-
stdmman att en utdelning om 1,50 kronor limnas
£6r rikenskapsdret 2015. F8r rikenskapsiret
2014 limnades en utdelning om 1,00 kronor.
Styrelsen avser att &rligen préva om det finns
m&jlighet att lidmna utdelning och styrelsen &r
av den uppfattningen att likviditet som inte
behdvs i verksamheten ska delas ut till aktie-
dgarna. Styrelsens mdl #r att &rligen fdresld
att bolagsstimman beslutar om utdelning motsva-
rande minst 40 procent av bolagets vinst till
aktiedgarna. Styrelsen kommer innan ett sddant
férslag lédmnas Svervidga om det finns méjlighet
att l&mna utdelning i denna storleksordning.

I 8verviagandet kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat bolagets verksam-
het, rérelseresultat och finansiella stdllning,
aktuellt och fdrvintat likviditetsbehov, expan-
sionsplaner och andra visentliga faktorer.

Kommande informationstillfdllen
Deldrsrapport f£8r det férsta kvartalet,
januari-mars 2016, avges den 19 april 2016

o Arsstdmma 2016 h&lls i Stockholm den
19 april 2016

Deldrsrapport f&r det andra kvartalet,
april-juni 2016, avges den 18 augusti 2016

Deldrsrapport f£8r det tredje kvartalet,
juli-september 2016, avges den 19 oktober 2016




www.oddmolly.com
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Bilaga 4

Styrelsens for Odd Molly International AB (publ) forslag till beslut om
vinstutdelning enligt 18 kap 3 § aktiebolagslagen (2005:551) samt
yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen (punkt 7 b)

Styrelsen i Odd Molly International AB (publ) foreslér att bolaget vid
arsstimma den 19 april 2016 beslutar om vinstutdelning med 8 628 000
kronor, motsvarande 1,50 krona per aktie, att genomforas i form av kontant
utbetalning till aktiedgarna.

Styrelsen foreslar vidare att bolaget beslutar att faststilla torsdagen den

21 april 2016 som avstimningsdag for ndr en aktiedgare skall vara upptagen
i aktieboken for att vara beréttigad till utdelning. Om stdmman beslutar i
enlighet med forslaget till vinstutdelning, berdknas denna utbetalas av
Euroclear Sweden AB den 26 april 2016.

Styrelsen bedomer att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och dess koncerns verksambhets art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.
Haérvid har styrelsen tagit i beaktande bolagets och dess koncerns
ckonomiska situation enligt vad som framgar av &rsredovisningen for
rdkenskapsaret 1 januari 2015 — 31 december 2015 samt Gvriga for styrelsen
kinda och relevanta férhillanden.

Vid bedémningen av den foreslagna vinstutdelningens forsvarlighet har
styrelsen dven tagit féljande i beaktande. Den foreslagna vinstutdelningen
motsvarar cirka 11 procent av bolagets justerade egna kapital enligt den
senast faststdllda balansrakningen per den 31 december 2015. Fore vinst-
utdelningen uppgér soliditeten i bolaget till cirka 54 procent enligt den
senast faststillda balansrakningen. Efter vinstutdelningen kommer solidi-
teten i bolaget att uppga till cirka 48 procent, berdknad pé grundval av den
senast faststédllda balansrakningen. For koncernen motsvarar den foreslagna
vinstutdelningen cirka 9 procent av koncernens redovisade egna kapital
enligt den senast faststéllda balansrdkningen per den 31 december 2015.
Fore vinstutdelningen uppgar soliditeten i koncernen till cirka 65 procent
enligt den senast faststillda balansrdkningen. Efter vinstutdelningen
kommer soliditeten i koncernen att uppga till cirka 59 procent, berdknad pé
grundval av den senast faststidllda balansrdkningen. Den foreslagna
vinstutdelningen dventyrar inte fullféljandet av de investeringar som
bedomts erforderliga och paverkar inte heller bolagets férméaga att pa kort
och léng sikt i rdtt tid infria sina ataganden. Bolagets likviditetsprognos
innefattar beredskap att klara variationer i de 16pande
betalningsforpliktelserna. Styrelsen bedomer vidare att bolagets och
koncernens soliditet dr god sett i relation till férhallandena inom den
bransch dér bolaget och koncernen verkar.

I den senast faststédllda balansrikningen har vissa finansiella instrument

varderats till verkligt virde i enlighet med 4 kap. 14 a § arsredovisnings-
lagen (1995:1554). Av bolagets och koncernens eget kapital utgdr cirka
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1,5 miljoner kronor fore skatt ackumulerade virdeférindringar med
anledning av att dessa tillgdngar virderats till verkligt virde. Av dessa
ackumulerade virdeforiandringar utgdr cirka 1,1 miljoner kronor fore skatt
vardeforandring via Gvrigt totalresultat.

Styrelsens bedomning &r att storleken pa det egna kapitalet sdsom det
redovisats i arsredovisningen stér i rimlig proportion till omfattningen pé
bolagets och dess koncerns verksamhet och de risker som &r forenade med
verksamhetens bedrivande dven med beaktande av den foreslagna
vinstutdelningen.
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Bilaga 5

Forslag till arvoden till styrelsen och revisorer samt val av styrelse och
revisor (punkterna 8 och 9)

Valberedningen foreslér att arvode skall utgd med 175 000 kronor till
styrelsens ordférande samt med 125 000 kronor vardera till styrelsens
ledaméter, totalt 800 000 kronor. Arvode till Bolagets revisorer foreslas
utgd enligt godkénd rdkning.

Styrelsen foreslds bestd av sex ledaméter, utan suppleanter. Valberedningen
foreslar omval av styrelseledamoterna Mia Arnhult, Lennart Bjork, Kia
Orback Pettersson, Patrik Tillman, Nils Vinberg och Elin Ryer samt val av
Patrik Tillman som styrelsens ordforande for tiden intill slutet av den
arsstimma som hélls 2016. For information om foreslagna ledaméter
hénvisas till uppgift om nuvarande styrelse pa Bolagets webbsida,
www.oddmolly.com.

Det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes pd arsstimman
2015 som Bolagets revisor for tiden intill slutet av den arsstémma som hélls
2016. Valberedningen foreslér att revisionsbolaget Ernst & Young AB
omviljs som Bolagets revisor for tiden intill slutet av den &rsstimma som
halls 2017.

Forslag till beslut om valberedning (punkt 10)

Bolaget skall ha en valberedning for beredande och framlédggande av forslag
for aktiedgarna pé arsstimman avseende val av ordfSrande vid drsstdmma,
styrelsens ordforande, styrelseledaméter, revisor, styrelse- och revisors-
arvode samt principer for valberedningen. Senast atta ménader fore &rs-
stimman skall styrelsens ordforande kontakta de tre aktiefigare som enligt
uppgifter fran Euroclear Sweden AB &r de tre till rostetalet storsta i Bolaget
och efterfraga dennes representant till valberedningen.

Valberedningen skall inom sig vélja ordférande, som skall vara annan dn
styrelsens ordférande. Om inte ledaméterna enas om annat skall den
ledamot som representerar den storsta aktiedgaren utses till ordférande 1
valberedningen. Valberedningens sammanséttning skall tillkdnnages senast
sex manader fore arsstimman. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning har utsetts.

Om &gare inte langre tillhor de tre storsta aktiedigarna skall dess representant
stélla sin plats till férfogande, och aktiedgare som tillkommit bland de tre
storsta aktiedgarna skall erbjudas plats i Bolagets valberedning. Marginella
forandringar behéver dock ej beaktas. Agare som utsett representant i
valberedningen har ritt att entlediga sddan ledamot och utse en ny
representant. Véljer en av de tre storsta akticdgarna att inte deltaga i
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valberedningsarbetet kan ndstkommande aktiedgare i storleksordning
beredas plats 1 valberedningen.

Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ér slutfort skall
valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att inom en
rimlig tid som dock inte far Gverstiga 30 dagar, utse ny ledamot av
valberedningen. Utser inte aktiedgaren ny ledamot, skall ritten att utse ny
ledamot av valberedningen Gvergé till ndrmast foljande till rostetalet storsta
aktiedgare som inte redan utsett ledamot av valberedningen eller tidigare
avstatt sddan ritt.

Andring i valberedningens sammanséttning skall omedelbart offentliggoras.
Inget arvode skall utga till ledamoterna for deras arbete 1 valberedningen.

Valberedningens ledamoéter skall dock erséttas av Bolaget for skéliga utldgg
och kostnader som bedéms nodviandiga for valberedningens arbete.
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Bilaga 6

Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare (punkt 11)

Ersittning till verkstéllande direktor och 6vriga personer i foretagsledningen
ska utgobras av fast 16n, i forekommande fall rorlig 16n, 6vriga forméner
samt pension. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den 1
forekommande fall rorliga 16nen ska utgé i kontant ersittning, baseras pa
utfallet 1 forhallande till definierade och méitbara mal, samt vara maximerad
i forhallande till den mallon som faststéllts. Den rorliga 16nen ska aldrig
kunna 6verstiga den fasta 16nen. Den sammanlagda rdrliga bruttolonen fore
skatt inklusive tillkommande sociala avgifter for samtliga medlemmar i
ledningsgruppen kan under 2016 uppga till maximalt 20 procent av &rets
redovisade resultat fore skatt beroende pa maluppfyllelse. For det fall antalet
ledande befattningshavare 6kar, kan inte den rorliga ersattningen komma att
Overstiga detta maximala belopp. Vid uppsédgning av anstéllningsavtal frdn
Bolagets sida ska uppsédgningstiden inte vara lingre 4n tolv manader.
Avgéangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsforméner ska vara antingen
formans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination dérav och ge
foretagsledningen ritt att erhlla pension frén 65 ars dlder.

Den verkstillande direktdren och den vice verkstéllande direktoren i
Bolaget har forvirvat teckningsoptioner i Bolaget inom ramen for ett
tredrigt teckningsoptionsprogram som den extra bolagsstdmman beslutade
om den 24 februari 2016. Vidare har vissa nuvarande och tidigare ledande
befattningshavare i Bolaget forvérvat teckningsoptioner i Bolaget inom
ramen for ett trearigt teckningsoptionsprogram som arsstimman 2014
beslutade om. Da teckningsoptionerna i de badda optionsprogrammen
tecknats/forvirvats till marknadsviarde medfor programmen inga
personalkostnader enligt IFRS 2.

Styrelsen far frangéd dessa riktlinjer endast om det i enskilt fall finns
sarskilda skél for det.
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Bilaga 7

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna aktier (punkt 12)

Styrelsen foreslar att bolaget vid arsstimma den 19 april 2016 beslutar om
att ge styrelsen ett bemyndigande att, vid ett eller flera tillfdllen, under tiden
fram till nista arsstimma, besluta om forvérv av egna aktier. Det
sammanlagda innehavet av egna aktier far vid var tid inte uppga till mer 4n
en tiondel av samtliga aktier i Bolaget. Forvéarv far endast ske genom kop pé
Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta
siljkurs avseende Bolagets aktier. Betalning ska erléggas kontant. Syftet
med forvirvet av egna aktier dr att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt
arbete att genom en fordndrad kapitalstruktur skapa mervérde for bolagets
aktiedgare.

For beslut om bemyndigande for styrelsen att forvérva egna aktier krévs att
beslutet bitritts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sévil de avgivna
rosterna som de aktier som &r foretrddda vid arsstimman.

Vad avser styrelsens redogtrelse enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen
hénvisas till styrelsens redogorelse enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen som
avgivits 1 samband med forslaget till vinstutdelning. Mot bakgrund av vad
som framgér déri samt vad styrelsen i 6vrigt har kinnedom om éar det
styrelsens bedomning att ett forvirv av egna aktier i enlighet med forslaget
till beslut om bemyndigande for styrelsen dr forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets och dess koncerns verksamhets art, omfattning och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt med hénsyn tagen till
den foreslagna vinstutdelningen om 1,50 kronor per aktie.

I den senast faststdllda balansrakningen har vissa finansiella instrument
vérderats till verkligt virde i enlighet med 4 kap. 14 a § &rsredovisnings-
lagen (1995:1554). Av bolagets och koncernens eget kapital utgor cirka
-1,5 miljoner kronor fore skatt ackumulerade vardefoérandringar med
anledning av att dessa tillgdngar virderats till verkligt virde. Av dessa
ackumulerade virdeférandringar utgor cirka -1,1 miljoner kronor fore skatt
vardefordndring via Ovrigt totalresultat.
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