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Bolagsstyrningsrapport 2023

Bolagsstyrningen i Logistea utgar fran svensk lagstiftning, Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) och allmant vedertagen god sed pa vardepappersmarknaden samt interna
regler och riktlinjer. Logistea har under 2023 tillampat Koden utan nagra avvikelser.
Denna bolagsstyrningsrapport beskriver styrningen av Logistea under 2023.

Logisteas bolagsstyrning syftar till ett langsiktigt vardeska-
pande for aktiedgare och dvriga intressenter genom en sund
foretagskultur och kvalitativa underlag for affarsbeslut samt
att sékerstéalla att Logistea bedriver sin verksamhet héllbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Styrelsen ar ansva-
rig for organisation och férvaltning av bolagets angelagen-
heter. Vd ansvarar fér den |6pande férvaltningen av bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare samman-
staller vd, i dialog med styrelsens ordférande, dagordning for
styrelsemoétena och ansvarar i 6vrigt for att ta fram informa-
tions- och beslutsunderlag till styrelsen.

Aktier och aktiedgare
Logisteas aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap-listan.

Vid arsslutet 2023 hade Logistea 11 692 aktiedgare enligt
Euroclear Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet agdes
cirka 93 procent av svenska investerare, varav 17 procent av
svenska privatpersoner och 76 procent av svenska institutio-
nella dgare samt foretag. Slattd var den storsta dgaren med
18,8 procent av aktiekapitalet och 21,5 procent av rosterna.
De tio storsta aktiedgarna representerade 72,7 procent av
aktiekapitalet och 78,1 procent av rosterna i bolaget per den
31 december 2023.

Aktiekapitalet i Logistea bestar av A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie motsvarar en rést och en B-aktie motsvarar en
tiondels rost. Saval A-aktier som B-aktier berattigar till lika
stor utdelning. Agare av A-aktier kan begéra konvertering av
sina A-aktier till B-aktier.
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Viktiga externaregelverk
* Svensk aktiebolagslag
e Nasdaq Stockholm
regelverk for emittenter
» Svensk kod for
bolagsstyrning

Viktigainternaregelverk

* Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

* Uppfoérandekod, leverantors-
kod, mangfaldspolicy,
IT-policy, informations-
policy, finanspolicy samt
hallbarhetspolicy

e Ramverk for riskhantering,
styrning och kontroll,
ekonomihandbok
samt personalhandbok
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Av Logisteas bolagsordning framgar att bolaget aven kan
utge stamaktier av serie D och preferensaktier. Per den

31 december 2023 finns dock inga sddana aktier utgivna.
Mer information om Logisteas aktier och storre aktiedgare
framgéar av sidorna 51-53 i rsredovisningen.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar Logisteas hdgsta beslutande organ, vid
vilken aktiedgarna utdvar sin rostratt. Av aktiebolagslagen
(2005:551) och Logisteas bolagsordning framgar hur kallelse
till &rsstdmma och extra bolagsstdmma ska ske samt vem
som har ratt att delta och résta vid stamman.

Logisteas arsstdmma halls i Stockholm under det forsta
halvaret efter utgangen av varje rakenskapsar.

Pa arsstdmman utses styrelse och revisor och beslut
fattas om bland annat vinstutdelning och ansvarsfrihet for
styrelse och verkstéllande direktér. Beslut vid bolagsstam-
ma fattas normalt med enkel majoritet, det vill sdga med
stéd av mer &n héalften av de pa stdmman angivna rosterna.
I vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att forslag
ska godkannas av en storre andel av de pa stdmman fore-
tradda aktierna och avgivna résterna. Pa bolagsstdmman
kan aktiedgarna lamna synpunkter pa och paverka valet
av styrelseledamoter.

Logistea foljer Koden vilket innebéar att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmo-
valda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jaAmn konsfordelning ska efterstravas. Majoriteten av
styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning. Minst tva av de oberoende
styrelseledamoéter ska aven vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Arsstamma 2023

Arsstamman 2023 holls den 5 maj 2023 i Stockholm.
Aktieédgare fick dven mdjlighet att utdva sin réstratt genom
postrostning i enlighet med bolagets bolagsordning. Vid ars-
stdmman 2023 var 15 aktiedgare foretradda, representerande
64,54 procent av totala antalet réster i Logistea. Stdmman

Bolagsstyrningsrapport

beslutade att faststélla bolagets resultatrakning och balans-
réakning fér 2022, koncernresultat- och koncernbalansrakning
for 2022 samt att disponera bolagets resultat enligt styrelsens
och verkstéllande direktorens foérslag. Styrelseledaméterna
och verkstallande direktor beviljades ansvarsfrihet och arvo-
den till styrelse och revisor faststalldes.

Beslut som togs vid arsstdmman 2023:
¢ Ingen utdelning for rakenskapséaret 2022.
¢ Faststallande av styrelsearvode och arvode till revisor.

e Omval av styrelseledamoterna Patrik Tillman,
Sanja Batljan, Anneli Lindblom och Stefan Hansson,
nyval av Jonas Grandér samt omval av Patrik Tillman
som styrelsens ordférande.

e Omval av Ernst & Young Aktiebolag som bolagets revisor.

¢ Anta valberedningens forslag till instruktion for utseende
av valberedning.

e Beslut att anta ett langsiktigt incitamentsprogram foér
befintliga och kommande ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och andra anstéllda i Logistea (LTIP
2023/2026).

¢ Bemyndiga styrelsen att emittera aktier motsvarande en
6kning om hdgst 100 procent av det totala antalet.

e Godkannande av samarbetsavtal med Ra Solar Energy AB.
Protokollen fran arsstdmman aterfinns pa www.logistea.se.

Extra bolagsstdmma 2023

Den 14 juli 2023 holls en extra bolagsstdmma i Stockholm.

Extra bolagsstdmman beslutade att styrelsen ska besta av

sex ledamoter samt att Erik Dansbo valjs in till ny styrelse-

ledamot for tiden tills slutet av nasta arsstdmma.
Protokollen fran den extra bolagsstdmman aterfinns pa

www.logistea.se.

Arsstémma 2024

Logisteas arsstdmma for 2024 halls fredagen den 3 maj 2023.
Mer information om arsstdmman, inklusive anvisning om hur
anmalan sker, finns tillganglig pa www.logistea.se.
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Valberedning

Vid arsstdmman i Logistea den 5 maj 2023 antogs instruktion
for valberedningens sammansattning och arbete i bolaget.
Enligt instruktionen, som géller tills vidare, ska valberedningen
bestd av styrelsens ordférande och tre ledamdter utsedda
av de tre r6stmassigt storsta aktiedgarna i bolaget per den

31 augusti 2023. Om nagon av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna inte utdvar ratten att utse en ledamot i valbe-
redningen 6vergar ratten att utse sddan ledamot till den till
rostetalet ndrmast foljande stérsta aktiedgare som inte redan
har ratt att utse en ledamot av valberedningen. Valbered-
ningens ordférande ska vara den ledamot som representerar
den till rostetalet stérsta aktiedgaren, om inte ledamoterna
enas om annat. Sammansattningen av valberedningen of-
fentliggdrs senast sex manader fére kommande arsstdmma.
Avgar ledamot eller sker vasentliga férandringar i dgarbilden
kan valberedningens sammanséattning komma att andras for
att aterspegla detta. En sddan férandring offentliggdrs da sa
snart som majligt.

Valberedningen har i uppgift att arbeta fram forslag till val
av styrelse och revisor, arvode fér dessa, stammoordférande
samt eventuella erforderliga &ndringar till valberedningens
instruktion. For vidare information om géallande instruktion fér
valberedningen, se bolagets webbplats.

I sitt arbete har valberedningen tilldmpat Kodens regel 4.1
som mangfaldspolicy. Malet med mangfaldspolicyn ar att
tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar det
géller kdn, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkes-
bakgrund och affarsomraden. Valberedningen har till ars-
stdamman den 3 maj 2024 foreslagit en styrelse som bestar av
tva kvinnor och fyra man, innebarande att andelen kvinnor
understiger de mal som Kollegiet for svensk bolagsstyrning
satt upp. Urvalet av styrelsekandidater har skett utan diskri-
minering gallande exempelvis alder, sexuell laggning, kon eller
religios tillhdrighet. Valberedningen anser att den féreslagna
styrelsen med hansyn till Logisteas verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i dvrigt har en andamalsenlig sam-
mansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darmed
anser valberedningen att Kodens krav pd mangsidighet och
bredd uppfylls genom forslaget. Ytterligare information finns
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i valberedningens motiverade yttrande avseende valbered-
ningens forslag till &rsstdmman 2024, som publiceras pa
bolagets webbplats.

Valberedningens sammanséttning presenterades i ett
pressmeddelande den 27 oktober 2023. Valberedningen be-
star av Johan Karlsson (ordférande) utsedd av Slatto, Gabriel
Cronstedt utsedd av Nordika Fastigheter, Malin Robertsson
utsedd av Dragfast och Patrik Tillman som styrelsens ord-
férande. Valberedningens sammansattning representerar
cirka 37,9 procent av det totala antalet aktier i bolaget och
50,2 procent av det totala antalet roster i bolaget.

En rapport om valberedningens arbete ldmnades i valbe-
redningens motiverande yttrande som offentliggjordes infér
arsstdmman. Ytterligare information om valberedningen och
dess arbete finns pé koncernens webbplats, www.logistea.se.

Styrelse
Styrelsen &r bolagets hogsta forvaltningsorgan vars
uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Koden. Styrelsen har saledes det 6vergripande ansvaret for
Logisteas strategi, organisation och férvaltning. Dartill ska
styrelsen félja den ekonomiska utvecklingen och utvecklingen
inom hallbarhet, sakerstalla kvaliteten pa den ekonomiska
rapporteringen och internkontrollen samt utvardera verksam-
heten mot av styrelsen faststallda mal och riktlinjer. Vidare
beslutar styrelsen om betydande investeringar, kapitalstruk-
tur och vasentliga férandringar i koncernens organisation.
Arbetet utgér fran en av styrelsen arligen faststalld
arbetsordning, som reglerar arbets- och ansvarsférdelning-
en mellan styrelsens ledamoter och vd. Styrelsen faststéaller
aven delegationsordning och instruktioner fér ekonomisk
rapportering, vd och styrelsens utskott, samt beslutar om
ett antal 6vergripande policyer fér bolagets verksamhet sa-
som insider- och informationspolicy, finanspolicy, IT-policy,
hallbarhetspolicy och policy fér narstdendetransaktioner.
Alla dessa interna styrdokument ses 6ver minst en gang
per ar och uppdateras dartill Idpande nar behov foreligger.
Arbetsordningen for styrelsen omfattar dven detaljerade in-
struktioner till vd och andra bolagsfunktioner om vilka fragor
som kraver styrelsens godkannande. Instruktionerna anger
bland annat de hoégsta belopp som olika beslutsorgan inom
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koncernen har ratt att godkanna nar det galler kreditlimiter,
investeringar och andra utgifter.

Logisteas styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst tio ledamoter. Logisteas styrelse bestar
vid balansdagen av sex ordinarie ledamoter utan suppleanter.
Vd ingér inte i styrelsen. Totalt arsarvode féljer av arsstam-
mans beslut. Styrelsearvodet kostnadsférs kvartalsvis och
utbetalas arligen innan varje ordinarie arsstdmma.

Nya styrelseledaméoter far en introduktion av bolaget och
dess verksamhet samt genomgar vid behov bérsens utbild-
ning for styrelseledaméter i borsbolag. Darefter erhéller sty-
relsen kontinuerlig information om bland annat regelandringar
och sddana fragor som ror verksamheten och styrelsens
ansvar i ett noterat bolag. Styrelsen arbetar kontinuerligt med
att uppdatera sin kollektiva kunskap inom hallbar utveckling
och ESG-omradet. For beslut i styrelsen géller aktiebolags-
lagens regler, innebarande att saval mer an halften av
narvarande ledamdter som mer &n en tredjedel av totala
antalet ledamo&ter maste rosta for beslut. Vid lika rostetal har
ordférande utslagsrost.

For information om styrelseledamoéterna samt uppgifter
om styrelseledamoternas oberoende i forhallande till storre
agare och bolaget/bolagsledningen, se sidorna 46-47.
Information om bolagets storsta aktiedgare finns pa sidan 52.
Information om styrelseledamoter uppdateras aven regel-
bundet pa bolagets webbplats, www.logistea.se.

Styrelsens arbete under 2023

Utover det konstituerande styrelsemotet, som halls i
anslutning till &rsstdmman, sammantrader styrelsen minst
atta ganger per ar (ordinarie styrelsemoten). Sammantrades-
tider och huvudsakliga fasta fragor att behandla pa de
ordinarie métena féljer en fast angiven métesplan i styrelsens
arbetsordning, se beskrivning ovan pa sidan 40. Ordinarie
styrelsemote varar normalt en halv dag for att ge tid for
presentationer och diskussioner. Logisteas bolagsjurist ar
styrelsens sekreterare. Pa dagordningen infor varje ordinarie
styrelsemote fanns ett antal stdende punkter: Vd:s redo-
gorelse for koncernens resultat och finansiella stéllning och
prognos kommande 12 ménader, forvaltningsfragor/uthyrning,
finansiering, transaktioner, storre investeringar/projekt och
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hallbarhet. Ledande befattningshavare presenterar aven
strategiska omraden ad hoc vid behov.

Styrelsen holl under aret 26 sammantraden. Samtliga holls
i Stockholm eller digitalt. Respektive styrelsemedlems delta-
gande i dessa moéten visas i tabellen pa sidan 43.

Utvdérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfoér arligen en utvardering av styrelsearbetet
genom att ett frageformular skickas till ledaméterna. Svaren
samlas in och sammanstaélls av person utanfér styrelsen
innan de delas med styrelsen och valberedningen for att
hélla svaren anonyma. Utvarderingen avser arbetsformer och
arbetsklimat liksom huvudinriktningen foér styrelsens arbete.
Denna utvéardering fokuserar aven pa tillgang till och behovet
av séarskild kompetens i styrelsen. Styrelsen har jobbat
aktivt med att forbattra sitt arbete utifran vad som fram-
kommit i genomfdrda utvarderingar. Utvarderingen diskute-
rades i styrelsen och redovisades av styrelsens ordférande
for valberedningen.

Ersdttning till styrelseledamdéter

Arvoden och 6vrig ersattning till styrelseledaméterna, inklu-
sive ordféranden, faststélls av arsstamman. Vid arsstamma
2023 beslutades att styrelsearvode ska utgd med 325 000
kronor till styrelseordférande, 240 000 till styrelsens vice
ordférande (om sadan utses av styrelsen) och med 160 000
kronor till dvriga styrelseledaméter. For ordféranden i revi-
sionsutskottet utgar 60 000 kronor och ytterligare 30 000
kronor till envar av évriga ledaméter i utskottet. Inget arvode
utgar for arbete i styrelsens dvriga utskott. For ytterligare
information om erséttning till styrelsens ledamoéter, se Not 5
Anstaéllda och personalkostnader.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bista
styrelsen med forslag, radgivning och beredning i frdgor om
ersattning till och andra anstallningsvillkor for bolagets vd
samt ersattningsprinciper for bolagsledningen. Utskottets
uppgifter innefattar vidare att 6vervaka och utvardera utfall
av program for rorlig ersattning samt Logisteas efterlevnad
av de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for ersattning.
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Fran arsstdmman 2023 bestod ersattningsutskottet av sty-
relseledamdoterna Patrik Tillman (ordférande), Sanja Batljan
och Jonas Grandér. Pa det konstituerande styrelsemotet
efter den extra bolagsstdmman den 14 juli 2023 avgick Sanja
Batljan som ledamot i ersattningsutskottet och ersattes

av Erik Dansbo. Ersattningsutskottet ska sammantrada
minst tva ganger per ar och ytterligare moten kan hallas vid
behov. Ersattningsutskottet har under 2023 sammantratt
vid tre tillfallen, varvid bland annat ersattning till ledande

Bolagsstyrningsrapport

befattningshavare, utvardering av incitamentsprogram och
utformningen av ersattningsrapport samt éversyn av bola-
gets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har behandlats. Fér uppgifter om narvaro vid dessa méten,
se tabell pa sida 43. Patrik Tillman, utskottets ordférande, ar
utskottets sekreterare.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet ska bista styrelsen i fullgérandet av dess
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overvakande roll éver revisionsfragor och att bolagets finan-
siella rapportering upprattas i enlighet med lagar, regler och
policyer. Utskottets huvudsakliga uppgifter framgar av aktie-
bolagslagen. I dessa ingér att dverse bolagets finansiella
rapportering, riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen och effektivitet i intern kontroll och styrning, sa val
som att uppratthalla kontakt med och utvardera den externa
revisorns arbete, kvalifikationer och oberoende. Utskottet
ska aven bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag

Motesplan for styrelsens arbete under 2023

Styrelsemoéte
o Fragor/forberedelse infor arsstamman
(inkl. ersattningsrapport)
« Arsredovisning inkl. bolagsstyrningsrapport
och ersattningsrapport
¢ Avrapportering fran ersattningsutskott och
utvardering incitamentsprogram
e Beslut om ev. bonusutfall avseende féregaende ar
e Styrelsediskussion utan ledningens narvaro

Styrelsemote

» Strategidag

e Strategi infér kommande 12 ménader

o Utvardering affarsplan och finansiella mal
e Utvardering finanspolicy
 Omvarldsbevakning Styrelseméte
¢ Styrelsediskussion utan ledningens narvaro

* Avrapportering hallbarhetsarbetet

Styrelsemoéte

¢ Prognos nasta verksamhetsar

e Utvardering styrelse

e Utvardering organisation

e Utvardering vd och ledande befattningshavare
o Oversyn/utvardering hallbarhetsfragor och mal
e Styrelsediskussion utan ledningens narvaro

Erséttningsutskottet
o Utvardering bonuspolicy, ersattning etc.

I T TN T T T T N N I I A

Styrelsemoéte Styrelsemote
e Bokslutskommuniké

e Beslut om delarsrapport

Styrelsemoéte
e Beslut om delarsrapport

e Avrapportering fran revisionsutskottet
o Mote med revisor
¢ Forslag till ev. utdelning

e Redovisnings- och revisionsfragor
och revisionsrapport

¢ Riskidentifiering och riskhantering
» Styrelsediskussion utan ledningens narvaro

* Avrapportering fran revisionsutskottet
Arsstamma

Konstituerande styrelseméte

e Firmatecknare utses

 Faststéllelse av arbetsordning, instruktioner,
delegationsordning och policyer

» Utskottens sammansattning beslutas

¢ Avstamning av bolagsledningens andra
uppdrag och ev. intressekonflikter

e Avrapportering fran revisionsutskottet

Styrelsemote

e Beslut om delarsrapport

¢ Avrapportering revisionsutskottet
¢ Mote med revisor

e Intern revision

* Redovisnings- och revisionsfragor
samt revisionsrapport
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till bolagsstdmmans beslut om val av revisor och arvode till
revisor. Resultatet av utskottets arbete i form av observatio-
ner, reckommendationer och forslag till beslut eller atgarder
rapporteras fortldpande till styrelsen.

Fran arsstdmman 2023 bestod revisionsutskottet av Sanja
Batljan (ordférande), Anneli Lindblom och Stefan Hansson.
Pa det konstituerande styrelsemétet efter den extra bolags-
stdmman den 14 juli 2023 avgick Sanja Batljan som ledamot
i revisionsutskottet och ersattes av Erik Dansbo. Anneli
Lindblom valdes da till utskottet ordférande.

Revisionsutskottet ska sammantrada minst fyra ganger
per ar. Revisionsutskottet har under 2023 sammantratt vid
fyra tillfallen varvid bland annat bolagets interna styrning och
kontroll, kvartalsbokslut och delarsrapportering har behand-
lats. For uppgifter om narvaro vid dessa moten, se tabell pa
denna sida 43. Den externa revisorn rapporterar till utskottet
vid minst ett ordinarie mote. Koncernens CFO har deltagit
i samtliga sammantraden under aret. Koncernens CFO &r
utskottets sekreterare.

Vd och koncernledning

Vd utses av styrelsen och ansvarar fér den I6pande férvalt-
ningen av bolaget och koncernens verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd framgéar av arbetsordningen for styrelsen samt in-
struktionen fér den verkstéllande direktéren. Av vd-instruk-
tionen framgar bland annat att vd ar ansvarig fér bolagets
foérvaltning och styrelserapportering, inklusive att styrelsens
ledaméter I6pande tillstalls den information som behdvs fér
att folja bolagets och koncernens stallning, resultat, likviditet
och utveckling, samt beredning av fragor som kraver beslut
av styrelsen, exempelvis faststallande av delarsrapport och
arsredovisning, beslut om stdrre férvarv, forsaljningar eller
investeringar samt upptagande av storre 1an. Styrelsen utvar-
derar arligen vd:ns arbete.

Vd har utsett en koncernledning som ansvarar for olika
delar av verksamheten. Logisteas koncernledning bestar, i
tillagg till vd, fér narvarande av vice vd och transaktionschef,
CFO, finans- och affarsutvecklingschef, forvaltningschef
och bolagsjurist. Vd fungerar som koncernledningens ordfo-
rande och fattar beslut i samrdd med 6vrig koncernledning.
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Logisteas koncernledning har en gedigen erfarenhet och
kompetens fran olika branscher, vilket skapar en god platt-
form for bolagets fortsatta utveckling och tillvaxt. Samtliga
i koncernledningen ar svenska medborgare. Vid arsredovis-
ningens publicering bestod ledningsgruppen av sex medlem-
mar, varav tva kvinnor.

Koncernledningen har under aret haft 49 ordinarie méten
samt kontinuerliga avstdmningsmo&ten med hansyn till speci-
fika handelser och aktiviteter.

Riktlinjer fér ersdittning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmman den 6 maj 2022 faststalldes riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare i Logistea. Riktlinjerna
faststalldes att gélla tills vidare, dock langst for tiden fram
till slutet av arsstdmman 2026. Inga beslut att justera dessa
riktlinjer fattades av bolagsstdmman 2023. Ersattningen till
ledande befattningshavare kan besta av en fast och en rorlig
del samt pensionsférmaner och andra sedvanliga férmaner.

Styrelsens sammanséttning
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Ersattningen till vd beslutas av styrelsen baserat pa rekom-
mendation fran ersattningsutskottet. Férandringar i ersatt-
ningarna till dvriga medlemmar i koncernledningen beslutas
av ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran vd, och rap-
porteras till styrelsen.

Logistea ska erbjuda ersattningar och andra anstéallnings-
villkor som mojliggdr for bolaget att rekrytera, motivera och
behélla ledande befattningshavare med sddan kompetens
som bolaget behodver for att genomféra sin strategi och
uppna verksamhetens mal. Marknadsmassighet och konkur-
renskraft ska vara dévergripande principer foér ersattning till
ledande befattningshavare i Logistea. Den fasta [&nen ska
grundas pa marknadsmassiga forutsattningar och faststéallas
med hansyn tagen till medarbetarens kvalitativa prestation.
Den fasta I6nen omprdvas som huvudregel en gang per ar.
Den roérliga ersattningen ska besta av kontant erséattning och
vara kopplade till férutbestdmda matbara kriterier som ska
vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och

Oberoendeirelation Oberoende

till bolaget och
Invald, ar bolagsledningen

Namn Position

Patrik Tillman Styrelseordférande 2004 Ja

Sanja Batljan Ledamot 2021 Ja
Anneli Lindblom® Ledamot 2022 Ja
Stefan Hansson® Ledamot 2022 Ja
Jonas Grandér® Ledamot 2023 Ja
Erik Dansbo® Ledamot 2023 Ja

Bengt Kjell® Vice ordférande 2021 Ja
Johan Mark? Ledamot 2019 Ja
Caroline Thagesson? Ledamot 2019 Ja

1) Invalda som ledamoéter i styrelsen pa arsstadmman i maj 2023
2) Avgick som ledamot i styrelsen pa arsstamman i maj 2023
3) Invald som ledamot i styrelsen pa extra drsstdmma i juli 2023

irelationtill Narvaro,antal Narvaro, antal Ersattning
aktieagare styrelsemdten méteni utskott 2023, tkr
Ja 26 (26) 3 (3) Ersattningsutskott 325
Ja 23 (26) 3 (4) Revisionsutskott, 180
1 (3) Ersattningsutskott
Ja 26 (26) 4 (4) Revisionsutskott 210
Ja 26 (26) 2 (&) Revisionsutskott 180
Nej 19 (26) 2 (3) Ersattningsutskott 107
Nej 12 (26) 2 (3) Ersattningsutskott 109
1 (4) Revisionsutskott
Ja 7 (26) 80
Ja 7 (26) 2 (&) Revisionsutskott 63
Ja 7 (26) 1 (3) Ersattningsutkott 53
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langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Rorlig ersattning till
respektive ledande befattningshavare ska inte dverstiga sex
manadsloner och ska inte vara pensionsgrundande. Ledande
befattningshavare kan erbjudas aktie- och aktiekursrelaterad
ersattning om bolagsstdmman beslutar om det. Styrelsen
ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram ska foreslas arsstamman eller inte. For
mer information om utestdende incitamentsprogram se bola-
gets webbplats. For en ndrmare beskrivning hanvisas till Not
5 Anstéllda och personalkostnader. Riktlinjerna far frangas av
styrelsen, helt eller delvis, om det i enskilda fall finns sarskilda
skal och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Logisteas
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor
avsteg fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér nast-
kommande &rsstdmma. Storleken pa ersattningar som utgatt
for 2023 framgéar av Not 5. Ersattningsrapporten for 2023
finns publicerad pa webbplatsen.

Med ledande befattningshavare avses vd och medlemmar
av koncernledningen. Logisteas ledande befattningshavare
utgors vid rapportens publicering av: vd, vice vd och trans-
aktionschef, CFO, finans- och affarsutvecklingschef, forvalt-
ningschef samt bolagsjurist, totalt sex personer.

Revisor

Revisorn utses av aktiedgarna pa drsstdmman. Revisorn ar
en oberoende granskare av bolagets rakenskaper och ska
avgdra om dessa i allt vasentligt ar korrekta och fullstéandiga
samt ger en rattvisande bild av bolaget och dess finansiella
stallning och resultat. Revisorn ska ocksa granska styrelsens
och vd:s férvaltning samt dversiktligt granska bolagets hall-
barhetsredovisning. Revisorn rapporterar till &rsstdmman.
Vid &rsstdmman den 5 maj 2023 omvaldes Ernst & Young
Aktiebolag till revisionsbolag for tiden fram till &rsstdmman
2024. Huvudansvarig revisor ar Gabriel Novella. Revisorerna
har deltagit vid tva styrelsem&ten under 2023 for att redogo-
ra for Ernst & Young Aktiebolags revisionsprocess i Logistea
och for att ge styrelsens ledamoéter mojlighet att stalla fragor.
Darutbver har revisorerna deltagit vid tvd mdten med revi-
sionsutskottet. Revisionsutskottet utvarderar revisorn arligen

Bolagsstyrningsrapport

for att forsakra sig om att revisorns saklighet och oberoende
inte kan ifrdgasattas. Revisorn bekraftar arligen sitt oberoen-
de i revisionsberattelsen.

Den externa revisionen utférs enligt god revisionssed.
Revisorerna har lamnat saval muntliga som skriftliga rappor-
ter till revisionsutskottet och styrelsen géallande saval revi-
sionsuppdraget som granskningen av den interna kontrollen.
Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

For mer information om arvoden till revisorer samt utférda
uppdrag i koncernen, se Not 4 Arvode och kostnadsersatt-
ning till revisorer.

Modell fér intern kontroll och styrning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Interna kontroller avser att
sékerstalla att de beslut, mal och strategier utifran de lagar
och regler som finns efterlevs samt att risken fér oférutseba-
ra avvikelser och fel i rapporteringen minskas. Under 2023 har
arbetet med att férbéattra bolagets interna kontroller fortsatt.
Den interna kontrollen inom Logistea utgar ifran fem olika
delar: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning och férbattring.
Nedan beskrivs hur den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen ar organiserad.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon utgdr basen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljéon
ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tydligt
definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i organi-
sationen samt att styrande dokument i form av interna poli-
cyer, handbdcker, riktlinjer och manualer finns. Beslutsvagar,
befogenheter och ansvar har dokumenterats och kommunic-
erats i styrande dokument sdsom styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, beslutsordning, ramverk for riskhantering och
intern kontroll, finanspolicy, informations- och insiderpolicy,
hallbarhetspolicy, leverantdrskod m.fl. Alla aktuella dokument
uppdateras regelbundet vid andring av bland annat lagstift-
ning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Samtliga medarbetare ar skyldiga att folja kontrollmiljéns
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interna och externa ramverk. Syftet med dessa policyer ar att
skapa grunden for en god intern kontroll samt att uppnéa och
uppratthalla en hog etisk standard i koncernen.

Vidare har styrelsen sakerstéllt att organisationsstruk-
turen ger tydliga roller, ansvar och processer som gynnar
en effektiv hantering av verksamhetens risker och méjlig-
goér maluppfyllelse.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen utvar-
derar verksamhetens prestationer och resultat genom ett
andamalsenligt rapportpaket innehallande utfall, prognoser,
affarsplan, uppfdljning av risker och analyser av viktiga
nyckeltal. Som ett led i att stérka den interna kontrollen har
Logistea valt att samla styrdokumenten i en ekonomihand-
bok. Ekonomihandboken ger en éverskadlig bild av befintliga
policyer, regelverk och rutiner som paverkar innehéllet och
kvaliteten i den finansiella rapporteringen och uppdateras
|6pande utifran férandringar i Logisteas verksamhet och
férandringar av bland annat interna policyer, lagstiftning,
redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning

Logistea arbetar kontinuerligt och aktivt med att kartlagga,
beddma och hantera de risker som bolaget utsatts for.
Riskhantering ar en integrerad del av beslutsfattande pa alla
nivaer inom Logistea och ingdr som en naturlig del i bolagets
affarsprocesser och anpassas lI6pande till férandringar i
bolagets verksamhet och omvarld. Logistea har identifierat
ett antal huvudprocesser for riskhantering och varje process
har en processagare som ansvarar fér att sakerstéalla god
effektivitet som god intern styrning och kontroll inom ramen
for processen. Ett minimikrav ar att de kontrollaktiviteter
som genomfors ska omfatta de nyckelrisker som identifierats
inom koncernen. Respektive processagare rapporterar iden-
tifierade brister och atgarder till CFO, som leder och samord-
nar det |dpande arbetet med intern kontroll och riskhantering
samt rapporterar status till bolagets koncernledning.

En beddmning av risken for fel i den finansiella rappor-
teringen sker arligen for varje rad i resultatrakningen och
rapporten over finansiell stallning. Poster som sammantaget
ar vasentliga och har férhojd risk for fel, sa kallade kritiska
poster, identifieras och illustreras i en riskkarta. For identi-
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fierade kritiska poster genomlyses sarskilt processerna och
tillhérande interna kontroller i syfte att minimera risken. Som
ett resultat av den arliga genomgangen fattar styrelsen beslut
om vilka risker som ar vasentliga att beakta for att sakerstalla
en god intern kontroll inom den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter
De vasentligaste riskerna hanteras genom kontrollaktiviteter
som faststalls i bolagets styrdokument. Syftet med kontroll-
aktiviteterna, som sker pa flera olika nivaer inom organisationen,
ar att upptacka, férebygga och hantera risker inom organi-
sation och verksamhet, samt upptacka, férebygga och ratta
till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollakti-
viteterna omfattar bland annat avstdmningar av projektverk-
samheten, beslutsgrindar for projektutvecklingen, attest- och
godkannanderutiner, verifieringar, bank- och kontoavstam-
ningar, analytisk uppféljning av resultat och balansposter pa
koncernniva och automatiska kontroller inbyggda i IT-system
samt kontroller i den underliggande IT-miljon.

Hantering och rapportering granskas av bolagets revisor
och rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Logistea har byggt upp en organisation, rutiner och system
for information och kommunikation som syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell in-
formation om koncernens utveckling och finansiella stallning
samt att sakerstélla att den finansiella rapporteringen blir
korrekt och effektiv. For den externa informationsgivningen
finns en av styrelsen faststalld kommunikations- och insider-
policy, som har utformats i syfte att sakerstélla att bolaget
lever upp till kraven pa att i ratt tid offentliggdra korrekt och
fullstandig information till marknaden och for att sékerstalla
en god och professionell informationsgivning.

Intern kommunikation sker via ledningsgruppsmoten pa
koncernniva, samt via linjeorganisationen. Att informera och
kommunicera om risker och kontroller inom koncernen bidrar
till att sékerstélla att valgrundade afférsbeslut fattas. Den in-
terna kommunikationen syftar aven till att varje medarbetare
ska forsta Logisteas varderingar och affarsverksamhet.

Interna styrdokument klargdr vem som ansvarar for vad

Bolagsstyrningsrapport

och den dagliga interaktionen mellan berérda personer gor
att relevant information och kommunikation nar samtliga
berorda parter. Koncernledningen arbetar dagligen inom den
operativa verksamheten och ar darmed standigt uppdaterade
pa utvecklingen inom samtliga delar av bolagets verksamhet.
Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens stallning och resultatutveckling. Dartill erhaller
styrelsen arligen en rapport fradn koncernledningen dver
konsoliderade risker fér koncernen med en tillhérande at-
gardsplan, vilken i sin tur féljs upp av styrelsen och koncern-
ledningen sinsemellan en gang per ar. Uppdaterade policyer
och ekonomihandboken tillhandahalls organisationen l6pande
utifran férandringar i sddan dokumentation.

Uppfoljning/férbattring

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som kon-
cernledningen lamnar. Koncernens finansiella stallning och
investeringar samt den I6pande verksamheten diskuteras
normalt vid varje styrelseméte och koncernledningsmote.
Styrelsen ansvarar aven foér uppfdljning av intern kontroll och
styrning. Detta arbete innefattar bland annat att sakerstélla
att dtgarder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppfoéljning av forslag pa atgarder som uppmarksammats i
samband med den externa revisionen.

Bolaget ska I6pande genomféra utvarderingar for att for-
sékra sig om att intern styrning och kontroll fungerar effektivt
samt identifiera graden av maluppfyllelse av genomférda
forandringar. Brister i styrning, kontroll och riskhantering ska
kommuniceras till berérda processagare som ansvarar for
att vidta korrigerande atgarder samt till ledning och styrelse i
den man det ar lampligt.

Finansiell uppfoéljning sker kvartalsvis p& koncernniva. Upp-
foljning sker mot budget, féregdende ar och senaste prognos.
Resultatet analyseras av ekonomiavdelningen, avvikelseana-
lyser upprattas och eventuella atgarder vidtas. CFO rappor-
terar till vd som lamnar finansiella rapporter fér koncernen
till styrelsen kvartalsvis. Revisionsutskottet tar I6pande del
av ledningens finansiella rapportering och revisorernas utla-
tande och foljer upp de brister och forslag till dtgarder som
framkommit. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som vd lamnar. Styrelsen utvarderar [6pande vd:ns och
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ledningsgruppens arbete och genomfor i slutet av varje ar en
storre utvardering av vd:ns och ledningsgruppens arbete déar
ingen fran bolagsledningen deltagit.

Visselblasarfunktion

Logisteas visselblasarfunktion nas via bolagets webbplats.
Visselblasartjansten ar ett varningssystem som ger bade
medarbetare och externa intressenter majlighet att anonymt
rapportera eventuella avvikelser fran Logisteas affarsetiska
riktlinjer. Tjdnsten administreras av extern part for att séker-
stalla anonymitet och professionalism.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att Logistea, utdver befintli-
ga processer och funktioner fér intern kontroll, inte har behov
av att ha en separat funktion for internrevision. Uppfoéljning
utfoérs av styrelse samt koncernledning och kontrollnivan
beddms for narvarande uppfylla koncernens behov. En arlig
beddmning gdérs huruvida en internrevisionsfunktion anses
nddvandig for att bibehalla god kontroll inom Logistea.





