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Arets hiandelser
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HANDELSER UNDER 2018

» Foretrades- och overtilldelningsemission som
tillfor bolaget 35,3 MSEK efter
emissionskostnader

* Ny VD och forstarkt ledningsgrupp med fokus
pa digital och internationell forsaljning

* Omfattande atgiardsprogram med syfte att
minska komplexitet, kapitalbindning och
driftkostnader

* Driftkostnader minskas med omkring 50
MSEK pa helarsbasis

e Beslut att minska butiksbestandet fran 17 till
sex butiker

* Licensmodell framtagen och implementerad 1
Portugal och Spanien som férsta marknader

* Rewvitalisering av varuméirket paborjat
tillsammans med strategiska partners




2018 | SIFFROR

* Nettoomsattningen uppgick till 346,9 MSEK (432,1)
* Bruttovinstmarginalen uppgick till 53,7% (53,9)

» Rorelseresultatet uppgick till -60,6 MSEK (-4,5)

* Rorelsemarginalen var -17,5% (-1,0)

* Resultat efter skatt uppgick till -53,5 MSEK (-6,3)

» Resultat per aktie var -7,562 SEK (1,09)

* Investeringar om 0,9 MSEK (4,3)

» Kassaflode fran lopande verksamheten uppgick
till -30,6 MSEK (-0,5)

346,9
MSEK

NETTOOMSATTNINGEN

53,7%

BRUTTOMARGINAL
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2018 - ETT OMSTALLNINGENS AR
NY STRATEGI MED 4 HORNSTENAR




1. VARUMARKE OCH SORTIMENT

Starka varumarkespositionen med ett tydligt sortiment
Starka varumarket och skapa forutsattningar for att bli ett
internationellt valkdnt varumérke, na ut med ”story” och design-
DNA.

* Renodla sortimentet for att driva férsaljning och minska

komplexiteten.
* Bl mer relevant med ett starkare kunderbjudande.




2. FOKUS PA ONLINE

Renodla kanalstrategin med fokus pa online
« Oka egen e-handel:
» Starka intern digital kompetens.
« Utveckla nya forsaljnings- och marknadsforingsméjligheter online.
 Minska antalet egna butiker:
» Stanga butiker som inte bidrar tillrackligt till lonsamheten.
» Frigora kapital som ska investeras 1 digitala satsningar.




3. INTERNATIONELL TILLVAXT - LICENSMODELL

Fokusera pa internationell tillvaxt genom licensmodell
utanfor strategiska huvudmarknader

- Utvardera befintliga partnersamarbeten och konvertera till licenstagare.
* Introducera licensmodell pa nya marknader.

- Vaxa vasentligt pa befintliga internationella marknader, modellen ger
incitament for licenstagare att satsa.

« Tydliggora varumarkes- och marknadskommunikations-strategin for nya
marknader.




4. FORSTARKA HALLBARHETSSTRATEGIN

ODD MOLLY HAR EN ODD MOLLY INSPIRERAR ODD MOLLY PAVERKAR SIN
HALLBAR IDE OCH DESIGN TJEJER ATT GA SIN EGEN VAG OMVARLD | EN POSITIV RIKTNING

* Odd Mollys organisation ska uppratthalla hogsta kvalitet, driv och
engagemang och vara anpassad till bolagets langsiktiga behov och tillvaxt

 Hansyn till Odd Mollys omvéarld ska genomsyra verksamheten
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Q1 2019 - YITERLIGARE KRAFTTAG

* Omstéallning 16per enligt plan, 5 butiker
stdngda hittills 1 ar

« Utokat atgardsprogram med ytterligare
kostnadsbesparingar om cirka 25 MSEK —
effekt framst 2020

» Vitalisering av varumarket — nytt uttryck, ny
logo, nya ambassadorer

« Nytt licensavtal Tjeckien, Slovakien och
Ungern

* Nytt licensavtal USA

 Mediesamarbete med Aggregate — aktiv dgare
genom riktad emission

» Forandring av arbetsfordelning 1
ledningsgruppen




Q12019 - OMSTALLNING PAVERKAR

* Nettoomsattningen uppgick till 86,2 MSEK (105,5)

* Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,3% (54,1) paverkad av
forsaljning av aldre lager

» Rorelseresultatet uppgick till -17,6 MSEK (-6,7)
* Omstruktureringskostnader om 3,8 MSEK

* Resultat efter skatt uppgick till -19,2 MSEK (-6,7)
* Resultat per aktie -2,27 SEK (-1,17)

386

MSEK

NETTOOMSATTNING

-20.5

MSEK

RORELSEMARGINAL



UTVECKLING PER KVARTAL

Forsaljning per kvartal Forsaljning rullande 12 méanader
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NYEMISSION

Syfte

- Att stirka bolagets finansiella situation, finansiera en accelererad satsning pa
forsaljning via digitala kanaler samt for att implementera ytterligare atgarder for att
minska komplexitet och driftskostnader.

Erbjudandet i korthet
* Odd Molly tillfors cirka 25 MSEK vid full teckning fére emissionskostnader.

. Samthga befintliga aktiedgare erhaller en (1) teckningsratt for varje en (1) aktie som
ags pa avstamningsdagen den 24 maj 2019. Tre (3) teckningsrétter berattigar
innehavaren att teckna tva (2) nya aktier till en teckningskurs om 4,20 SEK per aktie.

« Foretradesemissionen ar fullt sakerstalld genom teckningsférbindelser och
emissionsgarantier.

* Teckningsperiod 28 maj -11 juni 2019.



GOING FORWARD

Varumaéarke och sortiment
Fokus online

Internationell tillvaxt — licensmodell

Hallbarhetsfokus

Snabbare, effektivare och mer kapitalsnal verksamhet med ett
relevant och vitaliserat varumarke som grund
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