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Forsaljning per land

W Sverige 64%
Tyskland 6%
Finland 4%
Schweiz 5%

W USA 5%

M Ovriga 16%

Ett svenskt livsstilskoncept som utmanar
Odd Molly dr ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och
sdljer mode och ndrliggande livsstilsprodukter for tjejer. Kollektio-
nerna utgdr fran ett tydligt stilkoncept med feminina, smickrande
och ldttburna klider med hog kvalitet, firg och ménster. Odd Molly
drivs av starka virderingar och en énskan att tjejer ska vaga gd sin
egen vdg, ledsagade av bolagets musa Molly.

Odd Molly har 3 189 aktiecigare och ett hundratal medarbetare
i Sverige, Norge, Danmark, Finland och USA. Odd Mollys produk-
ter sdljs i egna forsdljningskanaler och via externa dterforsdljare
i ett fyrtiotal linder runt om i vérlden. Vid 2018 drs slut hade Odd
Molly en egen webbshop (oddmolly.com), 16 egna butiker i Sverige,
Norge och Finland samt sju partnerdrivna butiker i USA, Tjeckien,
Slovakien och Portugal. Bolaget grundades 2002 och dr sedan
2010 noterat pd Nasdaq Stockholm.
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Forsaljning per kanal

Forsaljning per segment

M Detaljhandel 58%
M Grossist 42%

W Butiker 57%

M Online 43%
(Egen och extern)

Ett bolag under omstalining

2018 var ett omstillningens ar for Odd Molly med ny ledning och
utvdrdering av affdrsmodellen. For att méta de snabba fordndringar
som sker pd marknaden, komma tillbaka till en underliggande till-
vixt med minskad kostnadsmassa, komplexitet och kapitalbindning
lanserade den nya ledningen ett omfattande datgdrdsprogram under
hdsten. Programmet syftar till att nd digital och internationell
tillvixt, och samtidigt minska driftskostnadsmassan med cirka

50 MSEK pd drsbasis. Effekten kommer successivt under 2019,
[frdmst under andra halvan av dret.

De huvudsakliga omrddena dr konsolidering av det egna
butiksnditet, implementering av en licensmodell pd flertalet
internationella marknader samt optimering och reduktion av
sortimentsbredden. Strategin innebdr dven satsningar pd varu-
mdrket, sortimentet och oddmolly.com.

Hittills har licensavtal slutits med befintliga operatérer
i Spanien och Portugal, Tjeckien, Slovakien och Ungern.
Diskussioner pdgdr med potentiella licenstagare for ytterligare
marknader for att skapa 6kade forutsdttningar att stirka Odd
Molly internationellt tillsammans med parter med stor lokal-
kdnnedom, och for Odd Mollys del med mindre risk, kostnader
och kapitalbehov.






Vara siffror

Den totala nettoomscdittningen under dret uppgick till 346,9 MSEK
(432,1), en minskning med 20 procent jamfort med foregdaende

dar. Bolagets webbshop fortsatte att visa tillvéixt medan de egna
butikerna hade en svag utveckling. Bruttovinstmarginalen uppgick
till 53,7 procent (53,9). Rorelseresultatet uppgick till -60,6 MSEK
Jjamfort med -4,5 MSEK samma period foregaende dr, negativt
paverkat framforallt av ldgre forsdljning, men dven kostnad for
marknadsforings- och digitala satsningar samt omstrukturerings-
kostnader. Resultat efter skatt uppgick till -53,5 MSEK (-6,3) och
resultat per aktie uppgick till -7,52 SEK (-1,09).

Finansiell historik 2018 2017 2016 2015 2014
Total nettoomsdittning, MSEK 3469 4321 4232 3453 2950
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -60,6 4.5 245 125 55
Rdrelsemarginal (EBIT), % -00 -10 58 36 19
Avkastning pd sysselsatt kapital, % -54,2 -30 216 14,1 0,6
Avkastning pd eget kapital, % -04,2 -04 178 107 47
Soliditet, % 46,5 50,1 547 621 049
Eget kapital per aktie*, SEK 1063 1582 1838 1619 1502
Resultat per aktie*, SEK -752 -1,09 308 1,70 071

Uldelning per aktie*, SEK 000" 0,00 100 150 100
Genomsniltligt antal anstdllda 97 102 94 75 70
Nettoomsdittning per anstdlld, SEK 3576 4230 4502 4603 4214

* Baserat pd végt genomsnitt fore utspddning

** Avser foreslagen utdelning 2018

Odd Molly redovisar intdkter och rorelseresultat for tre segment;
grossistverksamhet, detaljhandelsverksamhet och koncerngemen-
samma kostnader. Rorelseresultatet for respektive segment belastas
av for segmentets direkta kostnader. Kostnader som inte dr direkt
héinforbara till grossist- och detaljhandelsverksamheten redovisas i
segmentel koncerngemensamma kostnader.
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Grossist

« Aterforsdljare (butiker och webbshop)

* Butiker som drivs av partners

* Shop-in-shops som drivs av dterforsdljare

Detaljhandel

« Butiker som drivs av Odd Molly som fristdende butiker, outlets,
butiker, kopcentra och varuhus

« Finns i Sverige, Norge, Finland

* Webbshop

Licens

Med anledning av implementeringen av bolagets licensmodell
kommer, med start i det forsta kvartalet 2019, ett nytt segment att
rapporteras under bendmningen Licens. Inom detta segment kom-
mer royally och andra direkta intékter och kostnader hénforbara till
denna del av verksamhelen att redovisas.

TSEK

Grossistverksamhet 2018 2017
Intdkter 146 516 210968
Rorelseresultat 8481 34458
Detaljhandelsverksamhet 2018 2017
Intdikter 200402 221150
Rorelseresultat 7177 30972
Koncerngemensamma kostnader 2018 2017
Rorelseresultat -76 252 -09910
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Omstdllning - digitalisering,

effektivisering och varumdirkessatsningar

For Odd Molly var 2018 ett omstdllningens dr med ny ledning och ny riktning. Vi initierade ett
omfattande omstdllningsarbete och tar nu steg for steqg mot en snabbare, effektivare och mer
kapitalsnal verksamhet. Forsdljnings- och resultatmdissigt var det ett mycket tufft ar, men samtidigt
pdgdr massor av utvecklingsarbete och initiativ som vi dr stolta 6ver. Odd Molly har en tydlig

stil, mycket trogen och lojal kund, vil fungerande e-handel och mdnga viktiga aterforsdljare och
partners runt om i virlden. Det dr faktorer vi ska bygga vidare pd i den fortsatta utrullningen av

Odd Mollys unika koncept.

Det var med en genuin kunskap om och tro pa Odd Mollys potential
som jag tog éver VD-positionen efter sommaren 2018. Sedan dess
har vi stirkt ledningsgruppen, format en ny strategi och paborjat

elt genomgripande omstruktureringsarbete, vars positiva effekter
vdntas successivt under 2019 med tyngdpunkt under andra halvdret.
Atgdérdsprogrammet, som vi annonserade i oktober, implementeras
enligt plan och syftar till att med accelererad kraft styra om affiirs-
modellen, forenkla verksamheten och reducera kostnader med cirka
50 MSEK pa drsbasts. Det innebdr bland annat att vi minskar bade
sortimentsbredd och butiksndit visentligt, och det hdr gor vi for att
moéta nya konsumtionsménster och fordndringar i var bransch pa ett
smartare sdtt.

Omstruktureringsarbetet innebdr bdade besparingar och
omprioriteringar for att méjliggora offensiva selektiva satsningar.
Viviljer att arbeta med utvalda licenstagare for att stirka Odd
Mollys internationella fotfdiste.

Den nya ledningen har utokats for att stirka bolagets
kompetens inom viktiga strategiska omrdden. Vi har ett starkt
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team pa plats som tillforts mycket kompetens och erfarenhet pa
savdl strategisk som operationell nivd.

Odd Molly har ndtt en stark kdnnedom, framfor allt i Skandinavien,
men for att fa dnnu bdttre utveckling hdér och internationellt behéver
vi stdrka varumdrket. Ddrfor drjag glad att vii slutet av daret
inledde arbetet med ett omtag och paborjad vitalisering av Odd
Molly som varumdrke. Det nya uttrycket kommer borja synas redan
under varen 2019. Vi dr vdldigt stolta éver att ha systrarna Titiyo
och Neneh Cherry som vdra starka ambassadérer. Tvd begavade
personer som alltid gdtt sin egen vdg.

Samtidigt fortsdtter vi att optimera och anpassa sortimentet
utifran strategin, marknadens forutsdttningar och kundens
kopbeteende. I korthet innebdr det att vi fokuserar pa kdrnan i
sortimentel — sasom unika kldnningar, blusar och stickade plagg
i en hdrlig mix av fdrg, ménster och handgjorda detaljer. Ett mer
Jokuserat sortiment minskar dven komplexitet och kostnadsmassa.



Vi fokuserar pd att ha en bra mix mellan fysisk och digital nérvaro,
och med storre satsningar pd varumdrke, sortiment och pd den egna
webben blir det dnnu viktigare hur vi méter vara kunder genom
starka och vil valda dterforsdljare. Var overtygelse dr att alla
kanaler gynnar varandra.

Attvi nu vdljer att implementera en licensmodell har tydliga
fordelar ndr vivill vixa internationelll. Den dr kapitalsnal och
skapar vésentligt bdttre forutsdtiningar for en lokal partner att
vdxa och investera i varumdrke och distribution. Med en lokal
partner som bygger nérvaro och varumdrkeskdnnedom i marknaden
farvi stod till en positiv utveckling av var egen e-handel. Modellen
skapar ett gemensamt intresse att driva forsdljning i alla kanaler da

licenstagaren erhaller provision pd forsdljningen via oddmolly.com
pd den licenserade marknaden. Hur stor provisionen blir beror pd
hur stor ndrvaro licenstagaren byggt pd den aktuella marknaden.
Forst ut att konverteras till licensmarknader var Portugal och
Spanien, Tjeckien, Slovakien och Ungern.

Sammanfattningsvis ldmnar vi 2018 bakom oss med nya insik-
ter. Det var verkligen ett omstdllningens dr med minskad forsdljning
och kraftigt negativt resultat som foljd — men framforallt gar vi nu
vidare med en ny strategi med syfte att bli snabbare, effektivare och
mer kapitalsndla. Vi foljer var nya plan med tydligt mal, medvetna
om, och 6dmjuka infor, att det tar tid att dndra en affdrsmodell.

Jennie Hogstedt Bjork, VD
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Odd Mollys affiirsidé dir att designa, marknadsfora och sclja mode
och andra livsstilsprodukter i Odd Molly-butiker, pd oddmolly.com
och genom utvalda externa kanaler. Odd Molly inspirerar och stdirker
kunden genom sitt unika koncept och en extraordindr kundupplevelse.

Odd Molly stdrker och inspirerar kvinnor over hela virlden och
kommer alltid kdmpa for fler Mollys i vérlden.

Odd Mollys kund hor inte till nagot specifikt segment, hon finns

i alla aldrar runt om i véiirlden. Hon dlskar vacker design fylld med
tidlosa, handgjorda detaljer och hon vdirderar kvalitet och
ansvarsfull produktion.

Odd Molly designar vackra kldder och ndrliggande livsstilsprodukter
Jor tjejer. Kollektionerna kénnetecknas av firg, ménster och hantverk
med balans mellan volym, produlter och pris inom ett tydligt stilkoncept.




Odd Molly ska viixa med lonsamhet genom att fortscdtta skapa intressanta kollektioner, stirka
varumdrket samt utveckla befintliga och nya forsdljningskanaler och modeller. Foretagskulturen
ska prdglas av kvalitetsmedvetenhet, ansvarstagande och delaktighet. I slutet av 2018 formulerade
Odd Molly en uppdaterad tillviixtstrategi for att stdrka digital och internationell tillvixt med
minskad kostnadsmassa, komplexitet och kapitalbindning:

1

Starka varumarkes-
positionen med ett
tydligt sortiment

* Stérka varumdrket och skapa
[forutsdttningar for att bli
elt internationellt vilkdnt
varumdirke.

» Na okad varumdirkeskinnedom
Jfor att stétta tillvéxtplanen.

* Renodla sortimentet for
alt driva forsdljning och
minska komplexiteten.

* Bli mer relevant med ett
starkare kunderbjudande.

2

Renodla kanalstrategin
med fokus pa online

« Oka egen e-handel:

— Stdrka intern digital kompetens.
— Utveckla nya forsdljnings- och
marknadsforingsmdajligheter

online.
» Minska antalet egna butiker:

- Stdnga butiker som inte bidrar
tillrickligt till linsamheten.

Frigora kapital som ska
investeras i digitala och
internationella satsningar.

3

4

Fokusera pa internationell Forstarka den hallbara

tillvaxt genom licens-
modell utanfor strategiska
huvudmarknader

* Utvdrdera befintliga partner-
samarbeten och konvertera till
licenstagare.

* Introducera licensmodell pd nya
marknader.

* Viixa vésentligt pd befintliga
internationella marknader.

* Tydliggéra varumdrkes- och
marknadskommunikations-
strategin.

inriktningen
* Odd Mollys organisation ska

uppritthdlla hégsta kvalitet,
driv och engagemang och

vara anpassad till bolagets
langsiktiga behov och tillvixt.
Hdnsyn till Odd Mollys omvirld
ska genomsyra verksamheten.
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Var affarsmodell

Odd Mollys tydliga stilkoncept mijliggor kollektioner som dverlever
trender och kortsiktiga modeinfluenser. En Odd Molly-kund kan
kénna sig trygg i att plaggen har hog kvalitet och haller linge -
bdde i modebilden och som material.

Odd Molly sdljer sina produkter dels via externa dterforsdljare,
genom agenter, egen sdljkdr och sedan 2018 diven licenstagare,
runt om i virlden. Den andra delen sdljs genom egen forsdljning
till konsument i form av fysiska butiker, webbshop och outlets samt
shop-in-shops.

Som ett led i Odd Mollys nya strategi att stirka den internatio-
nella tillvéxten har bolaget utarbetat en licensmodell, som gdr ul pd
elt langsiktigt samarbete med lokala partners pd olika internatio-
nella marknader.

Kanalmix

Detaljhandelsverksamheten

Webb

Fortsatt utveckling och
investeringar.

Butiker

Fokus pé konsolidering for att
frigdra kapital att investera i

| februari 2019 skapades en webb och varumarke.

ny roll som e-handelschef i
foretagsledningen.
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Den kapitalsndla modellen skapar forutsdttningar for den lokala
partnern atl vixa och investera i varumdrke och distribution, och
Odd Molly far stéd till en positiv utveckling av sin egen e-handel som
Sfortsdtter att drivas av bolaget. Under 2018 omvandlades Spanien,
Portugal, Tjeckien, Slovakien och Ungern till licensmarknader.

Med licensmodellen kan Odd Molly nd en relevant mix av
aterforsdljare, med rdtt profil och varumdrken, utan att stora
kapitalinvesteringar krdvs. Licenstagaren kiper Odd Mollys
kollektioner och far i sin tur rdtt att sclja Odd Mollys sortiment pd
en geogrdfiskt avgrdnsad marknad. Odd Molly ser l6pande éver sina
samarbetspartner vad gdller varumdrkesrelevans och forscljnings-
utveckling.

Egen grossistverksamhet Licensmodell

Aterfirséljare och butiker

Aterférséljare

Forsaljning via egen saljkér
pa utvalda strategiska
marknader.

Ny kostnads- och kapital-
effektiv modell med syfte
att driva tillvaxt pa inter-
nationella marknader.






#1  40%

mest sdkta varumarket organiska sok under 2018
pa Tradera

43% 9,bm

andel forsaljning online besok under 2018
(aterforsiljare och egen webhshop)

>120000 g

medlemmar

marknader




Var webb

Utveckling for att ligga i framkant Mobilupplevelsen

2018 var ett ar dd branschen svingde dnnu tydligare mot digital Under dret identifierade webb-teamet mobilupplevelsen som ett
handel och Odd Molly fortsatte visa tillvixt pd webben. Odd Molly, specifikt forbdttringsomrade inom Odd Mollys webbhandel. Odd
som var relativt tidigt ute med egen webbshop, tog under dret steg Mollys kund har linge handlat via dator men har i 6kande grad
[for att bygga vidare pd den digitala plattformen och fortsdtta ligga dven borjat handla via mobila applikationer. Den allt snabbare

i framkant av utvecklingen. Under dret arbetade webb-teamet med overgdngen till digital handel stdller stérre krav pd mobilanpass-
att skapa mer digital kunskap, forbdttra mobilupplevelsen och ning och ddrmed forbdttrad kundupplevelse.

fortsdtta sikra teknisk kapacitet. Fokusomrdden under dret var:

Sakra teknisk kapacitet

D |g ital kuns kall Som ett led i satsningen pd webben har Odd Molly anstdllt en ny
For att skapa en optimerad kundupplevelse krévs kunskap om e-handelschef, som dr en ny position pd foretaget och en del av
kunderna. Ddrfor genomfirde Odd Molly en konverteringsanalys av  ledningsgruppen. Med en gedigen teknisk bakgrund kommer denne
hemsidan under histen, med syfte att forstd beteenden och éka den ha det frimsta ansvaret for webbforsdljningen och dess fortsatta
totala konverteringen. Webben analyserades som helhet, allt frdn utveckling.

layout och design till teknikaliteter. Resultatet fran konverterings-
analysen landade i tre olika dtgdrdslistor: en “just-do™lista, en
[for utvirdering och en for framtida stérre projekt. Den digitala
kunskapen som samlats in dr inriktad pd att ytterligare stéirka
positionen pd webben.

Webbshopens framgangsfaktorer

o 0dd Molly har ett stilkoncept som passar for webben (unika handritade monster, %
vackra farger, stickat och olika strukturer). 50

40 _ —

Forsaljningsandel webben

o Standiga nyheter med kontinuerliga uppdateringar och nya kollektionsslapp gor det

intressant och attraktivt for kunden. 30 — o
2

 Kontinuerliga investeringar i den digitala plattformen skapar hog anvandarvanlighet.
= ——

o Stort fokus pa sociala medier genererar trafik och forsaljning.

8 8 : - - 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e Webbshopen har natt 36 marknader pa kort tid och hade 5,6 miljoner besok under 2018.
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Odd Molly har sedan linge haft en ambition alt vixa internationellt.
Varumdirket finns representerat pd 36 marknader, men den stora
delen av forsdljningen sker alltidimt i Sverige. Under 2018 togs ddrfor
beslutet att gora ett tilligg i affiirsmodellen for att viixa, bade enklare
och snabbare, pd den internationella marknaden. Den nya delen bygger
pd en modell med licenstagare och kommer att inforas pd flertalet
internationella marknader. Odd Molly fortsdtter déiremot att driva
webbforsdliningen i egen regi globallt.

Licensmodellen dr ett verktyg for att nd 6kad internationell
penetration och samtidigt minska kapitalbindning, kostnader och
risk. Under licensmodellen tar en lokal partner éver driften i det
licenserade territoriet, vilket kan vara en eller flera marknader.
Operatdren bedriver grossist- och eller detaljhandelsverksamhet
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och betalar en royalty till Odd Molly baserad pa forsdljningen i
territoriet. De operatérer som bedriver detaljhandelsverksamhet

pd en marknad erhdller en ersdttning i form av provision baserad

pd forsdljningen frdn oddmolly.com pd den aktuella marknaden.
Storleken pd provisionen dr beroende av hur omfattande detaljhan-
delsverksamhelen dr, det vill siga hur manga Odd Molly-butiker
operatéren driver. Licensmodellen ger forutsdttningar att med ligre
Jasta kostnader, minskad kapitalbindning och ldgre risk stérka Odd
Mollys internationella fotfdste och samtidigt driva onlineforsdlj-
ningen i egenregi.

Resultatet fran licensmodellen viintas leda till att organisationen
blir mer produktiv med en mindre komplex struktur. Det kommer
skapa utrymme for Odd Molly att fokusera pd kédrnomraden som
design och varumdirke och samtidigt utveckla webbshopen.






Odd Molly har utvecklats fran ett litet bolag med en unik designidé till ett vdiletablerat, kund-
Jokuserat varumdrkesforetag med klider for tjejer pd manga marknader. Pa huvudkontoret i
Stockholm finns kompetenser firan design och inkép till logistik och kundservice. Det finns en
hdllbarhetstanke i alla delar fran grundmaterial till produktion och Odd Molly arbetar stindigt

med att upptdcka nya miljovinliga material.

Odd Molly designar kldder som dr feminina, smickrande och litta
att bira med ett tydligt formsprak. Viktiga designkomponenter

dr firg, monster och handgjorda detaljer. Mdlet dr att utveckla
nyskapande kollektioner som andas varumdirkets sjdl och dr
kommersiellt intressanta. Mdlgruppen dr tjejer i alla dldrar och frdan
olika kulturer - tjejer som vill md och se bra ut.

Sortimentet har en balans mellan enklare produkter och mer
dekorerade plagg samt mellan vilkdnda produlkter och nyheter. Fler
varuslag i ldgre prisgrupper bidrar till att driva forsdljning, medan
mer arbetade plagg bidrar till att stirka varumdrket. Allt ska andas
kvalitet och ge en naturlig kdnsla.

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan ldter producera sina
kollektioner hos utvalda leverantorer i Asien, Afrika och Europa.

Design och sortimentsplanering

16 Odd Molly drsredovisning 2018

Med mdnga handgjorda och komplicerade detaljer i plaggen stller
Odd Molly scirskilt héga krav pd sina leverantérer. Valet av tillver-
kare dr frdmst baserat pd produktkvalitet och leveranssdkerhet, men
dven etik- och miljoarbete viger tungt liksom att produktionen dr
ekonomiskt forsvarbar.

Odd Molly arbetar med en tredjepartslogistiker som hanterar
bolagets distribution. Teamet i Stockholm ansvarar for att
varuflodet fran leverantirer till lagret och ddrifran till bade egen
detaljhandelsverksambhet, inklusive oddmolly.com, och externa
dterforsdljare sker smidigt. For att i storsta mdjliga mdn bidra till
att minska utsldppen av koldioxid dr Odd Mollys forstahandsval av
transportsdtt alltid bdtfrakt alternativt bilfrakt frdn leverantorer i
FEuropa. Odd Molly utvirderar l6pande sina transporter for att hitta
optimala lésningar.

Produktion Transport och logistik



Odd Molly samordnar sina kampanjer och erbjudanden i alla kana-
ler, ddir satsningen pa digital nérvaro dr storst. Kundklubben ger
medlemmarna mervdrde och dr samtidigt ett mycket bra verktyg for
Odd Molly att kunna analysera mdlgrupp, beteenden och preferen-
ser. Allt marknadsforingsmaterial tas fram internt, men anpassas
till varje lokal marknad, ddr bolagets valda samarbetspartner
ansvarar for den dagliga varumdrkeshanteringen pd sin marknad.
Kopplingen mellan fysiska butiker, webben och sociala medier blir
allt viktigare, men {ven representation pd internationella méssor
drviktiga.

Odd Molly har ndtt en stark kédnnedom, framforallt i Skandi-
navien, och for att nd en bdttre utveckling hdr och internationellt
behdver varumdirket stdrkas. Arbetet med att revitalisera Odd Molly
som varumdrke har inletts, med ett nytt uttryck, representerat av
starka ambassadorer.

Merparten av Odd Mollys forscljning sker idag i Viisteuropa, fram-
Jforallti Sverige, men med ett 6kande intresse for varumdrket i bland
annat USA, ddr Odd Molly finns sedan flera dr tillbaka. Odd Molly
dterfinns i egna butiker, samt i allt fran personliga modebutiker till

trendiga designerbutiker och vilkdnda varuhus. Sverige dr Odd
Mollys forsta och storsta marknad. Tillsammans med Tyskland,
Schweiz, Finland och USA svarade de fem storsta marknaderna for
86 procent (88) av den lotala forsdljningen dr 2018.

Odd Mollys egna webbshop har varit framgdngsrik alltsedan
starten 2011, och dr koncernens snabbast vixande kanal. Oddmolly.
com dr dppen for handel inom samtliga EU-ldnder, Schweiz och
Norge samt Australien och USA. Sverige dr den stora motorn i
webbshopens starka utveckling och fokus dr att utveckla mark-
naderna utanfor hemmamarknaden. Den digitala plattformen
dr ocksd en mycket bra killa till analys, statistik och information
om kundbeteende och kipmanster. Odd Mollys fysiska butiker ger
bolaget en mdjlighet att visa kollektionerna i en for varumdirket
sdrskilt anpassad miljo i ett tydligt inredningskoncept. Kombinatio-
nen webb, fysisk butik och showroom driver forsdljning och bedoms
vara en fortsatt viktig kombination for att nd kunden i alla kanaler.

Att Odd Mollys produkter haller hig kvalitet och kan anvéndas
liinge dr centralt i kunderbjudandet. Den hoga kvaliteten dr en
starkt bidragande faktor till Odd Mollys lojala kundbas.

Odd Molly drsredovisning 2018 17



- =
Var vardekedija ur ett

Utmaning

Utveckling

Design och sortimentsplanering

Odd Mollys unika kollektioner dr kérnan i hela verksamheten, och
vi maste kunna skapa produkter utan att gora avkall pa design,
kvalitet och pris, samtidigt som vi gor hdllbara val. Material utgér
en del av var miljépdverkan dér minimumbkvantiteter, ledtider och
pris ofta dir kritiska punkter. En nyckel i arbetet dr att se till att vira
medarbetare har tillricklig kunskap for att fatta rétt, och hallbara,
beslut i sitt dagliga arbete.

Design- och inképsteamen anvinder sig av "fiber benchmark” som
stid vid materialval. Odd Molly har gjort en anpassning av modellen
sd att den underlittar vid inkip av material enligt en klassificering
som dr relevant for just oss. Guiden ger designavdelningen ledning
kring vad de ska linka pa vid val av material for att plaggen ska hdlla
linge och vara litta att skéta. Vi arbetar mdlinriktat for att minska
bredden i sortimentet och ha mer kanalanpassade kollektioner, vilket
ska leda till fiirre scljprover — och dérigenom minskad miljopdverkan.
Under dret var andelen organisk bomull 22 procent och dlervunnen
polyester 26 procent. samt 6kat andelen digitaltryck. Vi fortsdtter
utveckla plagg med material frin We aRe SpinDye, infirgat med
teknik som anvinder minimalt med energi, vatten och kemikalier.

Produktion

Aven omvi inte dger de fabriker som tillverkar
Odd Mollys klider dir, och forblir, arbetsforhal-
landen pd fabrikerna en viktig fraga for oss.
Vi mdste ocksd stindigt se till att vara kldder
inte innehdller skadliga substanser, i sdvdl
produktion som slutliga produlter.

Transport och logistik

< P TR T o

Vi vill minska var miljépaverkan sam-
tidigt som vi uppfyller vart dtagande
mot kunden och levererar i tid.

Vijobbar aktivt for att sikerstdlla att alla vara
fabriker foljer gdllande kemikalielagstiftning.
Vi dr aktiva medlemmar i Kemikaliegruppen
och har sedan starten varit delaktiga i Sweden
Textile Waler Initiatives arbete med vatten-
[fragor. Under dret blev Odd Molly medlem i
STICA, lis mer pd sid 29. Vart mdngdriga
samarbete med Fair Wear Foundation syftar
till att scikerstilla goda arbetsforhdllanden pd
fabrikerna. Under dret blev Odd Molly medlem
i STICA-Sweden Textile Initiative for Climate
Action.

-

Vi anvinder oss av 100% klimatkom-

penserade bud. I Kina har transporté-
ren borjat anvinda el-lastbilar. Under
dret har andelen flygfrakt minskat och
sjofrakt 6kat, medan kombinationen
sjo-/flygfrakt ékat. Forpacknings-
malerialet i vdra butiker dr klimat-
neutralt. Vi har under dret blivit mer
vleffektiva i leveranser och smartare
vid pdfylinadshantering. Odd Molly
deltar i olika logistikndtverk for att
tillsammans med branschkollegor
driva hallbarhetsfragorna framat.




Marknadsforing
WA T AT A T PR T VRS TN S A Tl

Med vdr marknadsforing paverkar vi alla runt omkring oss. Vi har
ett ansvar att visa upp vdra kldider pa ett scitt som bade inspirerar
och respekterar vdra konsumenter. Vi foljer Sweden Fashion Ethical
Chartoch foljer nedan riktlinjer:
« Vilka storlekar vi anvéinder

Jor provkollektioner, vid
Jotograferingar.

« Hilsofrdgor for modeller.
« Mdngfalds- och representa-
tionsfrdgor (etnisk, konsmdissig

» Minimidldrar for modeller. och dldersmdissig).

* Arbetsvillkor for modeller.

Under dret genomforde vi ell stort samarbete med Heja Livel och
var med i March for Water. Odd Molly var ocksd sponsor av musik-
Jestivalen Queens of Pop.

Forsaljning

SR RN

Vivill att alla som jobbar med och for
Odd Molly ska md bra. Vi har ocksd
ett ansvar for att minska var miljopd-
verkan nér vi scljer vara kldder.

Vi har policydokument for mdngfald,
antidiskriminering och antikorrup-
tion.

Allt forpackningsmaterial vi anvin-
der oss av bdde i vdr webbshop och
[fysiska butiker ir 100 procent klimat-
kompenserat.

Viinformerar vdra kunder om hur de
ska skéta sina plagg pd ett hdllbart
sditt.

Aterbruk och atervinning
B &

Hur kldderna tas om hand och dess livs-
lingd star for en stor del av ett plaggs
miljépdverkan. Vivill att vara kldder ska
vara hallbara éver tid och trendskiften.

Vi utbildar vdr butikspersonal i material-
kdnnedom och skétsel for att hjdilpa
vdra kunder forlinga klidernas livs-
liingd. Tvdtt- och skitselrad delas ut till
kunderna.

Vi har under dret infort digitalt skylt-
material for att minimera tryck och
pappersforbrukning.

Energidtgdng vid belysning och anvind-
ning av engdangsmaterial har reducerats.
Vi fortsdtter samarbetet med Human
Bridge for dterbruk av plagg.



Vi ar 0dd Molly

Molly och hennes driv inspirerar och genomsyrar den dagliga verksamheten. Vilmdende och
trivsel pa arbetsplatsen virderas hogt pa Odd Molly. Olika former av aktiviteter som skapar bdittre
sammanhallning och hdlsa hos de anstdllda dr viktiga inslag i arbetsveckan, som massage och

teamdagar for inspiration och utveckling.

Odd Molly har en stark foretagskultur och tydliga véirderingar. Det
dr lika viktigt att arbeta strukturerat mot satta mal som att kénna
att det dr roligt att gd till jobbet, att fa viixa och utvecklas inom fore-
taget. Med ytterligare ansvar tillkommer diven krav pd flexibilitet
och anpassningsformdga — utveckling sker inte utan forcindring.
Samtidigt som Odd Molly dr mdna om att det ska vara en bra

Pa Odd Molly premieras internrekrytering och inom foretaget finns
[lertalet exempel pd anstillda som vuxit inom organisationen.

Odd Molly dr ett foretag i stindig fordndring som bygger sin
[framgdng pd bra ménniskor med rdtt formdga och attityd som
Jjobbar proaktivt och vdgar gd sin egen vig. Att aktivt jobba for att
de anstdllda ska trivas, vdga testa egna initiativ och véixa dr en

ldngsiktig investering i Odd Mollys fortsatta tillvixt.

Pa Odd Molly finns funktioner firdn design och inkép till forsdlj-
ning, ekonomi, logistik och marknadsféring samt butik. Vid drets
slut hade Odd Molly 97 (98) anstillda i Sverige, Danmark, Norge,
Finland och USA, av dessa var 91 (92) kvinnor och 6 (6) mdin.

organisation attjobba for gors allt med kunden i fokus - frdn design
till kostnadsplanering.

Heja Livet x Odd Molly — aim for the horizon

Under daret gav sig Odd Molly in i ett nytt och spdnnande dventyr tillsammans med Heja Livet, ett socialt ndétverk med
mer dn 91 000 medlemmar pa Facebook. Under september bjéd Odd Molly och Heja Livet in nio svenska entreprenérer
och forebilder pa en seglats i Egeiska havet. Tillsammans diskuterades foretagande, mod, drommar och utmaningar -
och allt gick att folja pa sociala medier!

taim4thehorizon 7 hejalivetxoddmolly

Som en fortsdttning pd dventyret bjod Odd Molly och Heja Livet in till en kvdll med TEDx Talks i Odd Mollys butik pd
Humlegdrdsgatan efter seglatsen. Det blev en magisk kvdll ddr kvinnor inspirerade varandra. Allt det som bade Odd
Molly och Heja Livet star for, helt enkelt.
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Odd Molly dr sedan 2010 engagerade i

ett samarbetsprojekt tillsammans med ett
trettiotal foretag inom den svenska textil-
industrin — Sweden Textile Water Initiative
(STWID). Bakgrunden till initiativet var att
tillsammans arbeta proaktivt for att forsta
och forbdttra vattenpaverkan fidn textil-
och ldderproduktion. STWI har bland

. L. “i*’ -
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annat tagit fram gemensamma riktlinjer
som stdd for en hallbar anvéiindning av
vatten i produktionskedjan. STWI Projects,
som initierades som ett samarbete mellan
STWI, SIDA, SIWTI (Stockholm Interna-
tional Water Institute) och flera medlems-
foretag, syftar till att med utbildning och
stod gora det majligt for tillverkarna att

med enkla och kostnadseffektiva dtgcirder
minska forbrukningen av vatten, kemikalier
och energi. Projektet har varit tidsbestdmt
och under 2018 avslutades finansieringen
via SIDA. Riktlinjerna lever vidare och
diskussion fors om hur samarbetet kan
Jortsdtta och under vilka former.




Det langsiktigt hallbara dr, och har alltid varit, en sjilvklar del av Odd Molly. Ambitionen dr att
fortlopande ta steg for att forbdttra ansvarsarbetet ytterligare. Odd Molly vill bidra positivt i dinnu
storre utstrdckning och fd ut mer av hallbarhetsarbetet genom att arbeta systematiskt, med en tydlig
ambition, mot tydliga mal. Under aret formade bolaget ett hallbarhetsrad med representanter fidn
olika delar av organisationen. Odd Molly har ocksda tydliggjort rollen som hdllbarhetsansvarig med

representation i koncernledningen.

Ndr bolaget formade den nuvarande hallbarhetsstrategin for tva

dar sedan, inleddes en dialog med de viktigaste intressentgrupperna
[for att bittre forsta vilka fragor de upplever som mest relevanta.
Alla i bolaget engagerades pd olika sdtt for att fa fram vad som dr
vésentligast for Odd Molly att fokusera pd. Tillsammans formule-
rades tydliga mal inom vilka omrdden, och pa vilket scitt, Odd Molly
ska mdta utvecklingen. De viktigaste fragorna som identifierades
var arbetsmiljéforhallanden, jiamstdilldhet/kvinnors rdttigheter och
miljoansvar.

0dd Molly is a brand with a heart,

0dd Molly gor positiv skillnad och bidrar till fler Mollys i vérlden.

Viska...

— maximera var paverkan pa omvarlden i en positiv riktning och minimera var
negativa paverkan, genom hela var vardekedja fran inkop till forsaljning.

— fokusera pa det som gor skillnad, som &r viktigt for vara kunder och positivt for
var affér. Vi ar dvertygade om att vart hallbarhetsarbete ar en forutsattning for
ndjda kunder och bidrar till Iangsiktig lGnsamhet.

— vara aktiva i dvergangen till ett hallbart samhalle. Det ar en sjélvklarhet och
nagot som vi, vara kunder och andra intressenter forknippar med Molly, var
ledstjérna.

Med de inledande stegen formades strategin och tydliga malformu-
leringar. Ndsta steg, som togs under dret, var att bilda ett hallbar-
hetsrdd med representanter frdn varje avdelning — inkdop, design,
produlktion, logistik, retail och finans. Syftet dr att representanterna
i hallbarhetsradet dagligen ska driva hallbarhetsfragorna pd sin
avdelning utifran strategin.

Arbetet dir i stiindig utveckling och visionen dr att gora positiv
skillnad och bidra till fler Mollys i viirlden.

a mind and a conscience

Vi har delat upp vart hallbarhetsarbete i tre fokusomraden som ska integreras
i var affar och vart satt att arbeta.

MIND — Odd Molly har en héllbar idé och design.
HEART — Odd Molly inspirerar tjejer att g sin egen vig.

CONSCIENCE — Odd Molly paverkar sin omvarld i en positiv riktning. Alla som
arbetar med och for 0dd Molly ska ma bra!

— Vart ansvar 4r att varje dag, i varje beslut och vid varje vagskal, tanka till kring
innebdrden av hallbarhet enligt vara varderingar; mind, heart and conscience.

— Véra medarbetare ska ges utrymme att tdnka och ta beslut som leder till ett
mer héllbart samhalle, utrymme att ga sin egen vag och utveckla sin fulla
potential — precis som Molly.

— Var framgang 4r beroende av ett malinriktat arbete i samverkan med vara
partners.
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Odd Mollys mal dr att tillverka tidlosa smdilts fargpigmentet in i tygets plastfibrer. “Earth Saver jacket ”i 100 procent dtervunnen
kléider av hig kvalitet med sd lite paverkan Detta tillvigagdngssdtt minskar dramatiskt polyester. Vadderingen dr ocksa miljovinlig dd
pd miljon som majligt. Odd Molly var det anvindandet av vatten, kemikalier, koldioxid den dr tillverkad av ett viixtbaserat material
Jforsta modevarumdirket som samarbetade och energi. Tyget och ddrmed slutprodukten och har liknande isoleringsformdga som dun.
med WeaReSpinDye® - ett foretag som har enastdende prestanda och klara fordelar Under 2018 fortsatte Odd Molly tillverka
erbjuder hallbara infirgningstekniker for for miljon. Firgen tal UV-stralning, tvdtt och Jackor i recycled polyester med mer miljovinlig
syntetiska material i klddindustrin. Istdllet for ~ slitage mycket bdttre dn traditionellt infirgat fvllning och tog dven fram en understdllspro-
att de firdiga tygerna ldggs i kemikaliebad, tyg. Av tyget har Odd Molly designat jackan dukt i samarbete med We aRe SpinDye.

GTART AP S

: _ g "
b N A e

Ty




Odd Mollys ansvar innefattar god etik, socialt ansvarstagande och
miljétdankande. De etiska och miljomdssiga riktlinjerna gdller alla
som arbetar med Odd Molly - de eqgna medarbetarna, leverantorer,
underleverantdorer och andra samarbetspartner. Miljopdverkan ska
minimeras i stérsta mojliga man i alla led av bolagets virdekedja.
Odd Molly ska vara ett sunt foretag och en god forebild ddr ansvars-
tagande dr en del av foretagskulturen. Odd Mollys kldder dr av hig
kvalitet som tal att anviindas dr efter dr, och efterfrdagas civen i stor
utstrdckning pd andrahandsmarknaden.

Odd Molly arbetar konsekvent utifrdn foretagets etiska och
miljomdssiga riktlinjer med syftet att minimera uppkomsten av
affcirsrisker, som i forlingningen kan paverka savdl varumdrke som
[foretagets anseende, och civen ta ansvar for att anvéinda resurser pd
ett hallbart sdtt.

Bolaget har riktlinjer for sina leverantérer och foljer Fair Wear
Foundations uppforandekod, "Code of Labour Practice”, som bland
annat syftar till att sikerstdlla att produktionen sker under goda
arbetsforhallanden och baseras pd I1.O-konventioner samt FNs
barnkonvention.

Produktionsvarde per land

Kina 40%

Indien 24%

Portugal 21%
M Marocko 10%
M Polen 3%

Spanien, ltalien, Sri Lanka,
Litauen och Bulgarien 4%

Produktionsanlaggningar per land

Antal anlaggningar

Kina Portugal Indien Marocko Spanien Srilanka Litauen Italien Bulgarien

Med mdnga handgjorda och komplicerade detaljer i plaggen stller
Odd Molly scirskilt higa krav pd sina leverantérer. Odd Molly har
ingen egen tillverkning utan ldter producera sina kollektioner hos
utvalda leverantérer i Kina, Indien, [talien, Litauen, Portugal,
Spanien, Sri Lanka, Marocko och Bulgarien. Valet av tillverkare dr
baserat pd produktkvalitet och leveransscikerhet, men dven etik- och
miljéarbete viger tungt liksom att produktionen dr ekonomiskt
forsvarbar. Leverantiéren mdste folja Fair Wear Foundations

“Code of Labour Practice” och Odd Mollys "Quality Assurance &
Chemical Agreement”.

Odd Molly ser lGpande over sitt nétverk av samarbetspartner,
dven om ambitionen dr att virna néra samarbeten och ldnga
relationer. Det dr bra for bdade bolaget och leverantéren — och
det bidrar till att skapa hallbara produkter. Under dret arbetade
0dd Molly med 45 (50) tillverkare. Med en ambition att dra ned
pd bredden i kollektionen bér antalet utvalda tillverkare minska
Jramover. Baskriterier for att vilja en tillverkare dr:

« Generell bedomning av produktionsanldggning,
arbetsforhdllanden och dess ledning

* Produktkvalitet, produktion och detaljer

* Leveranssdkerhet

* Pris - rimlighet for att méta krav pd bruttomarginal
* Regelefterlevnad

« Overgripande affirsmannaskap och professionalism
» Kundreferenser

* Riskbedomning av land och region

Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantérer, dels genom
samarbeten med produktionsagenter i Indien och Portugal. Produk-
tionsagenten arbetar i ndra dialog med Odd Mollys produktions-
avdelning for att finna rdtt tillverkare for bolagets behov. Odd Molly
anvdnder sig av en tredjepartsinspektor i Kina som utfor kontroller
under produktionsprocessen men ocksd av firdiga produkter innan
de godkdnns for leverans till Sverige. Detta for att sdkerstdlla att
plaggen nar upp till Odd Mollys higt stéllda krav. Odd Mollys eget
design- och produktionsteam beséker tillverkarna regelbundet for
att diskutera utvecklingsmdjligheter, teknik och kvalitetsfragor,
normall selt tvd gdnger per dr.
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Under 2018 har Odd Molly for forsta gangen borjat utveckla
stickade plagg, trijor och koftor, i 100 % organisk bomull. Denna
kollektion lanseras under vdren 2019. Tidigare har organisk bomull
anvdnts i trikaplagg som t-shirts och linnen.

Odd Molly strdvar efter en produktutvecklingsprocess med minsta
mdjliga miljépaverkan. I varje steg i produktionscykeln ska miljéas-
pekten vdgas in, fran val av material, produktion och transport, till
alt den firdiga produkten nar butik.

Odd Molly arbetar aktivt med att motverka forekomsten av
farliga kemikalier i produkter samt att sikerstdlla att REACH,
kemikalielagstifiningen inom EU, efterlevs. Alla leverantorer mdste
skriva under att de foljer reglerna om forbjudna kemikalier och Odd
Molly ldater genom stickprover kontrollera att sd sker. Sedan 2011 dr
Odd Molly medlem i Kemikaliegruppen inom SWEREA/IVE, som
dr en kunskapsplattform med syfte att hjilpa medlemsforetagen
att motverka forekomsten av farliga dmnen i deras produkter samt
[forbdttra bolagens informationsgivning kring fragor om kemikalie-
hantering.

For att i storsta majliga man bidra till att minska utslidppen
av koldioxid dr Odd Mollys forstahandsval av transportsdtt alltid
bdtfrakt alternativt bilfrakt frdan leverantorer i Europa. Om detta
inte cir mdjligt sker en kombination av flyg- och bdattransport eller
Sflygtransport. Odd Molly utvirderar lopande sina transporter for
alt hitta optimala lGsningar och drligen minska klimatutslippen
genom hela viirdekedjan. Ambitionen dr att minimera antalet flyg-
[frakter, packa mer effektivt och miljésmart. Under dret minskade

Odd Molly varnar om langa relationer
— 90 procent av tillverkarna har
arbetat med Odd Molly i mer an fem
ar, 15 procent i dver 10 ar.
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antalet flygsdndningar medan kombinationen sjo/flyg 6kade. Odd
Molly arbetar aktivt med mer samlastning och genomforde fler sam-
lade transporter fran Kina. Med storre fokus framdat pd att arbeta
via en licensmodell kan beslutsfattandet kring transporter komma
att paverkas, da licenstagarna sjélva kan vilja transportsdtt.

0dd Molly har tagit fram ett tvditt- och skitselrad som delas ut
till kunderna. Allt forpackningsmaterial i Odd Mollys butiker dr
klimatneutralt genom certifierad tréidplantering i Sydamerika. Odd
Molly samarbetar med Human Bridge for aterbruk av plagg.

For Odd Molly dr ett aktivt arbete med jiamstdlldhetsfragor en
nyckel till en starkare organisation och fortsatt kompetensforsorj-
ning. Bolagets mal dr att samtliga medarbetare ska kéinna att de
verkar i en sdker och trygg miljo.

0dd Molly dir med pa “Pilsfria listan”, Fur Free Retailers program,
och anvdnder inte ddelpdls i sina produkter, endast pdls och skinn
Jfran djurarter som fods upp for livsmedelsindustrin sasom exem-
pelvis far, get, ko, alpacka och ren. Bolaget accepterar inte metoder
sdasom mulesing och képer ddrfor inte merinoull med australiensiskt
ursprung utan fran Sydafrika ddr mulesing inte anvinds. Odd Molly
har som krav att deras dunleverantérer dr certifierade enligt IDFL,
och som kan garantera att dun inte plockats frdn levande faglar.
Bolaget anvinder ingen angora i sina plagg, och inte heller snéckor
och pdrlor frdan hotade arter.

Lds mer om Odd Mollys hdllbarhetsarbete pd oddmolly.com.

LANGD PA SAMARBETE MED LEVERANTORER
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Sedan 2009 dr Odd Molly medlem i Fair
Wear Foundation - en oberoende organisa-
tion vars mdl dr att forbdttra arbetsvillkoren
inom textilindustrin. Tillsammans med
organisationen driver Odd Molly ett aktivt
och kontinuerligt forbdttringsarbete pd
[fabrikerna. Samarbetet innebdr bland annat
alt organisationen gor inspektioner av Odd
Mollys leverantérer enligt en gemensamt
framtagen plan.
Fair Wear Foundation utvirderar lopande

Odd Molly som medlem for att sdkerstdlla att
foretaget internt arbetar pd ett optimalt sdtt for
attfolja den uppsatta planen och aktivt verkar
for att astadkomma fordndring tillsammans med
sina leverantdérer. Utvdrderingarna publiceras
pd Fair Wear Foundations och Odd Mollys
hemsidor. Graderingskategorierna spdnner
frdan "Need improvements” till "Leader”. Odd
Molly har for néirvarande graderingen “Good”,
vilket krdver 80 procent reviderade leveranto-
rer: Nytt for 2018 dr att alla underleverantérer
ska sdtta upp koden i fabriken, vilket kan vara
svart att folja upp. Odd Molly har en pdgdende
process for att sikerstdlla kraven, och bolagets
hallbarhetschef var i bade Indien och Kina for
att gora uppfolining under hosten.

Malet med Fair Wear Foundations arbete

och revisioner dr att i forsta hand utvirdera
och forbdittra forhallandena i Odd Mollys
befintliga fabriker. Inspektionerna dr alltid
foranmdilda for att bibehdlla goda relationer
med leverantérerna och bidra till en dialog om
Jorbdttringsarbetet. Odd Molly har uppndtt
kravet att leverantirer motsvarande 80 procent
av produktionsvolymen drligen ska inspekteras.

Huvudomraden som kontrolleras dr

— Frivilligt vald anstdllning

— Diskriminering

~ Barnarbete

— Foreningsfrihet och rdtt till
kollektivforhandlingar

— Levnadslon

- Overtid

— Sdkra och hélsosamma arbetsforhdallanden

- Lagligt bindande anstillningsforhdallande

Vid kontrollerna framkom att inom omrddena
levnadsiéner, medvetenhet bland arbetarna
och reglerad évertid behiver det langsiktiga
Jordndringsarbetet fortga. Fair Wear
Foundation stréivar efter att fabrikerna, utéver
att folja radande lagar gdllande minimiloner,
ska betala ut léner som arbetarna kan leva pd.

Inspektionerna har visat att det hdr dr ett
omrdde som fortfarande kan forbdttras.
Beddémningen dr att leverantérerna dr positiva
till att folja de forbdttringsplaner som tas
fram. Levnadsloner dr alltjdmt den storsta
ulmaningen.

Under 2018 genomfordes tva (fyra) nya
revisioner samt uppfoljning av de som gjorts
tidigare. Totalt har fler dn 25 revisioner gjorts.
Tvd (en) av Odd Mollys leverantirer engage-
rades i Fair Wear Foundations utbildnings-
program for arbetarna under 2018 med mdlet
att 6ka kunskapsnivdn och medvetenheten for
att fabrikerna pd egen hand ska kunna géra
hallbara forbdttringar. Det dr fortfarande en
utmaning att 6ka medvetenheten inom omrddet
pd fabrikerna, varfor Odd Molly fortsditter att
Jfokusera pa arbetel. Fair Wear Foundation
har en hotline dit arbetare kan ringa for att
rapportera eventuella klagomal eller brister.
Under dret ringde arbetare fran tvd (tre) av
Odd Mollys fabriker till Fair Wear Founda-
tions linje.

Rapporter om anmdlningarna och hur dessa
hanterats finns att lidsa pd www. fairwear.org.

Lds Social Report via oddmolly.com/csr eller
Jairwear.org.




Odd Molly deltog under en mdnad i upp-
ropet March for Water. Det innebar att
en del av intdkterna (10 SEK per sald
vara) fran ett urval plagg i en sdrskild
kollektion donerades direkt till stiftelsen
Water Aid och arbetet for rent vatten.

Didrutover bidrog Odd Molly med infor-
mation om vattenfrdgan. “Idag lever
over 844 miljoner mdénniskor utan scéker
tillgdng till vatten néira hemmet. De dr
tvungna att kéa i timmar eller gd langa
stréckor for att hdmta vatten. Dessutom
dr fororenat vatten en hdlsorisk.

For att skapa medvetenhet kring det hdér
viktiga problemet kommer Odd Molly
att sdlja sdrskilda plagg och donera en
del av intdkterna till arbetet att skaffa
rent vatten till byar och omrdden som
behdéver det.”

Lds mer om det hir initiativet pd: hitps;//wwwwatleraid.org/se/
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1 december 2018 presenterades UN
Fashion Industry Charter for Climate
Action pd klimattoppmdtet COP24 i
Katowice. Chartern syftar till att samla
alla aktorer inom modeindustrin, frdan
textilproducenter och transport till
globala modevarumdirken, att signera 16
konkreta punkter for en bdttre och mer
hallbar framtida industri. Samtidigt
lanserades STICA - Swedish Textile

Initiative for Climate Action. Organisa-
tionen samlar svenska aktorer som vill
arbeta tillsammans mot dokumentets

16 punkter och visa upp Sverige som ett
foregdngsland.

Odd Molly blev under dret medlem

1 STICA. Samarbetet har visionen att
Sveriges mode- och textilindustri ska
visa vdgen och, i linje med Parisavtalet,
vara klimatpositiv i god tid fore dr 2050.

Vid drsskiftet hade 22 svenska mode-
och textilverksamheter anslutit sig och
antalet medlemmar vixer. Tankarna
bakom STICA dr att det behévs mer

samarbete mellan och inom olika ;‘: = i
branscher for att lyckas nd en minskad B = \ \

klimatpaverkan i textilproduktion och
textilkonsumtion.




Var strévan

Mind

"0dd Molly designar, marknadsfor och séljer mode, med ett tydligt
stilkoncept i hallbara material och med hog kvalitet.”

VAR STREVAN Odd Molly vill hjilpa sina kunder att kld sig mer
hallbart och forbruka mindre resurser genom att erbjuda kléder
med ett tydligt stilkoncept i hallbara material och med hég kvalitet.

VARFOR AR DET VIKTIGT? Kicidkonsumtionen i vérlden har aldrig
varit storre dn den dr idag. Var affcirsidé bygger pd att vi erbjuder
kldder med ett tydligt stilkoncept och hog kvalitet som kunderna
kan anvinda flera scisonger. Vi paverkar ocksd vdra kunder genom
att ge rad om hur de ska skéta sina plagg pd ett hallbart scitt och
uppmuntrar till dterbruk. Pd sd sdtt kan vi bidra till att bryta den
materialintensitet som priglar modeindustrin, framforallt inom
“fast fashion”. Vir ambition for hdllbarhet stréicker sig frdan idé och
stilkoncept via sortimentsplanering och smarta inkop till klddvdrd
och dterbruk. Vi dr lyhérda for de drivkrafter som far vara kunder
att dndra beteende och livsstil, och som de upplever som positiva.

LANGSIKTIGA MAL S lite pcverkan som mdjligt - sd ling livslingd
som mdjligt.

VARA MAL TILL 2025

« Vi har tydliga mal med en higre andel hallbara material.

» Majoriteten av materialen i vdra produkter kommer frdn hallbara
material (recycled, organic, tencel elc).

« De cellulosabaserade fibrer som anvdnds i vdra produkter ska
komma fidn hallbart skogsbruk.

« Vi anvdnder print- och infdrgningstekniker med minsta majliga
miljopaverkan.

« Vart hallbarhetsarbete dr integrerat i design — och produktutveck-
lingsprocessen.

« Vi har en optimerad inkdpsprocess (minimerade leflovers & restlager).

« Alla vara produkter har information till kunden om hur de
anvdnds pd ett hallbart sditt.



Heart

Conscience

“0dd Molly vill inspirera tjejer i alla aldrar att frigora sig fran konventioner
och folja sina drommar. 0dd Molly kommer alltid kampa for fler Mollys i
varlden.”

VAR STREVAN Odd Molly vill kdmpa for tjejers rdtt att ta sjdlvstindiga
beslut gdllande bdde sina egna liv och samhdillsutvecklingen.

VARFOR AR DET VIKTIGT? Odd Molly vill verka for ett samhcille ddir
mdngfald omfamnas som en positiv kraft och ddr tjejer vagar vara
sig sjdlva och folja sina drommar oberoende av dlder, form eller
hudfiirg. Det gdiller vara medarbetare och vdra kunder men ocksd

de tjejer som finns i vdar leverantorskedja. Textilindustrin ér en av de
industrier som lyfter flest ménniskor ur fattigdom genom tillgdang
till ett arbete. Att kunna forsorja sig sjdlva ger mdnga kvinnor storre
[frihet att fatta beslut som ror deras liv. Genom kommunikation och
ambassadérskap kan vi inspirera och paverka samhdillet att kimpa
for kvinnlig sjdilvstindighet.

LANGSIKTIGA MAL Ett sambhdille diir tjejer kénner stor fiihet och vigar
Jfolja sina drommar.

VARA MAL TILL 2025

* Vifoljer the Swedish Fashion Ethical Charters policy vid val av
modeller.

« Vistréivar aktivt efter att visa en sund, glad tjej i var marknadsforing.

* Vi arbetar aktivt med att sprida kunskap hos vdra samarbets-
partners om ILO:s kérnkonventioner, jimstdlldhet, mangfald och
yltrandefrihet.

* Viara medarbetare har en hig kunskap om hallbarhet.

* Vi har ett langsiktigt partnerskap med en part som arbetar for
kvinnors rdttigheter.

* Vi har branschens ndjdaste medarbetare.
* Vi strdvar efter att arbeta med mentorskap.
* Vi stravar efter att erbjuda arbetstillfillen till nyanldinda.

“0dd Molly is a brand with a mind, a heart and a conscience. 0dd Molly is
also a loving brand with high ambitions...”

VAR STRAVAN Odd Molly vill péverka sin omvéirld i en positiv rikining.

VARFOR AR DET VIKTIGT? Genom vdr verksamhet har vi méjlighet att
paverka mdénniskors liv och miljon, och sprida vdrt engagemang
for hallbarhet i hela virdekedjan. Vi arbetar for att ha ldnga och
ndra relationer med samarbetspartners och tillsammans skapa bra
arbetsforhallanden och minska var negativa paverkan pa miljén
genom hela virdekedjan. Detta sker bland annat genom regelbun-
den dialog med partners och genom leverantérsgranskningar av
tredje part. En forutsdttning for var framgdng dr att vara medarbe-
lare dr ndjda och kan utvecklas i sitt arbete.

LANGSIKTIGA MAL Léngsiktiga och fortroendefulla relationer med
samarbetspartners och medarbetare som skapar ékat vérde for
var omgivning.

VARA MAL TILL 2025

« Vi gor riskbedomningar utifran hallbarhetskriterier med alla nya
leverantdrer innan samarbetsavtal ingds .

« Vi arbelar aktivt med att kontrollera vara leverantérer socialt
(arbetsritt, barnarbete etc) och miljomdissigt.

« Vi strévar efter langsiktiga samarbeten med vdra leverantérer.

« Vi arbetar aktivt med att hjilpa vdra leverantorer att forbdttra
sina processer ur ett miljomdssigt perspektiv.

« Vi hjdlper vdra leverantorer att forbdittra sin sociala standard;
levnadsloner, arbetsforhdllanden, barnarbete, évertid.

« Vi har minskat vara koldioxidutsléipp i relation till produktionsvolymen.
* Vi har optimerat vdr dtervinning.

« Vianvénder, i den utstrdckning vi kan, gron el i vdra butiker och kontor:
« Vi anvinder endast FSC-certifierade pappersprodukter.

« Vi klimatkompenserar for transporter.

* Vi har miljécertifierade transporter.
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Revisors yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Odd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 pd
sidorna 22 - 31 och for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Viar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppridttats.
Stockholm den 4 april 2019

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Odd Mollys informationsgivning till sina aktiedgare och ovrig kapitalmarknad syftar till att

skapa en rdttvisande bild av verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning och
spekulationer samt bidra till att oka intresset for bolagets aktie. Ambitionen dr att agera snabbt och
korrekt. Odd Mollys aktie dr sedan juni 2010 noterad pad Nasdaq Stockholm.

Sista betalkurs per den 31 december 2018 var 8,00 SEK (22,70), Okning Totalt Okning av Totalt
vilket gav ett borsvéirde for Odd Molly pd 674 MSEK (130.6). av antal antal aktiekapital, aktiekapital,
Under rikenskapsdret omsattes i genomsnitt cirka 6 076 aktier per Ar Transaktion aktier aktier SEK SEK
dag (8 970). Totalt omsattes 1,5 miljoner Odd Molly-aktier (2,3) 2002 Bildande 1000 100 000
till ett viirde av 21,9 MSEK (88,5). Liigsta kurs var 8,00 SEK 2003 Nyemission 110 1110 11000 111000
(28 december 2018) och higsta kurs var 22,50 SEK (2 januari 2005 Split 100:1 109890 111 000 111 000
2018). Kursnedgdngen under 2018 uppgick till 64,44 procent, 2005  Nyemission 11000 122000 11000 122000
vilket kan jéimforas med en nedgdng pd 50,65 procent under 2017, 2007 Split 41:1 4880 000 5 002 000 122 000
Under rikenskapsdret 2018 foll OMXSPI Index med 7,83 procent. 2007  Fondemission 5002000 378200 500200

2007 Nyemission 750 000 5 752 000 75 000 575 200
2018 Nyemission 2 667 333 8419333 266 733,3 841933,3

Odd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december 2018 till
841933 MSEK fordelat pd 8 419 333 aktier med ett kvotvirde om
0,1 SEK per aktie. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara
ligst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK fordelat pd ligst

Kurs Omsatt antal aktier Antal
5000 000 aktier och hogst 20 000 000 aktier. Odd Molly har Odd Molly OMX Stockholm_PI i 1000-tal per vecka
endast ett aktieslag. Aktierna dr utgivna i enlighet med svensk %0 120
lagstiftning och dr denominerade i svenska kronor. Aktiedigarnas 25 100
rdttigheter kan endast dndras i enlighet med de regler som 20 s 80
foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktie medfor lika

15 e 60

rdttighet till andel av bolagets tillgangar och resultat. Pa bolags-
stdmman berdittigar varje aktie till en rést och alla aktiedgare kan 10 e 40
rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan ndgra begrdns-
ningar i réstrdtt. Aktierna kan fritt éverldtas.

5 20

0 0
jan feb mar apr maj jun ju aug sep okt nov dec

Kélla: SIX
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Inom Odd Molly fanns vid drets slut ett utestdende incitaments-
program baserat pd teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB.

Vid en extra bolagsstdimma den 24 februari 2016 beslutades om
elt nytt optionsprogram i anslutning till att ett tidigare incitaments-
program riktat till VD och vice VD forfoll. Stdmman beslutade i
enlighet med styrelsens forslag om ett incitamentsprogram baserat
pd teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet
innebar att 300 000 teckningsoptioner tillkom Odd Molly Sverige
[forvidare éverldtelse till VD och vice V.

Styrelsens mdl dr att darligen foresld att bolagsstimman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktie-
dgarna. Styrelsen kommer innan ett sadant forslag limnas dverviga
om det finns mdjlighet att limna utdelning i denna storleksordning.
1 dvervigandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland
annat bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella stdllning,
aktuellt och forvintat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
vdsentliga faktorer.

Med hdéinsyn till drets resultat och kassaflide samt de fortsatta
utmaningar och mdjligheter bolaget stdr infor foresldr styrelsen
drsstdmman att ingen utdelning ldmnas for rékenskapsdret 2018.
For rikenskapsdret 2017 limnades ingen utdelning.

2018 2017 2016 2015 2014
Eget kapital per aktie,* SEK 10,63 15,82 18,38 16,19 15,62
Resultat per aktie,* SEK -7,52 -1,09 3,08 1,70 0,71
Vagt genomsnittligt antal aktier 7 111 5752 5752 5752 5752

Utdelning per aktie, SEK 0,00* 0,00 1,00 1,50 1,00
Utestaende antal aktier
pa balansdagen, '000 8419 5752 5752 5752 5752

* Per vagt genomsnittligt antal aktier
** Féreslagen utdelning

Antal roster/

Tio storsta aktiedgare Antal aktier kapital, %
M2 Capital Management AB 1686 884 20,03
Kattvik Financial Services AB 1428 577 16,97
ATV Holding AB 851 811 10,12
New Moon Férvaltning AB 842 471 10,01
Rite Ventures 360 000 4,28
Oedling Systems AB 266 000 3,16
Bengtsson, Bjorn 253 140 3,01
AMF Aktiefond Smabolag 197 533 2,35
Olson, Jan-Olof 187 476 2,23
Léfman, Michael 97 557 1,16
Totalt 10 storsta aktiedgare 6 171 449 73,30
Ovriga 2 247 884 26,70
Totalt 8419 333 100,00

Kélla: Euroclear

Antalet aktiedgare i Odd Molly uppgick per den 31 december 2018
till 3189 (3 358) enligt Euroclear Sweden AB. Odd Mollys tio
storsta dgare innehade aktier motsvarande 73,28 procent (74,78)
av savdl roster som kapital i bolaget. Utldndskt dgande uppgick till
cirka 4,94 procent (6,02) per den 31 december 2018.

Antal Marknads-

Aktiedgar- aktie- Antal Innehav, Roster, varde,
struktur &gare aktier % % TSEK
1- 500 2719 265 452 3,15 3,15 2124

501 - 1000 199 155 997 1,85 1,85 1248
1001 - 5000 193 410 341 4,87 4,87 3283
5001 -10 000 33 238 602 2,83 2,83 1909
10 001 =15 000 14 171072 2,03 2,03 1369
15001 - 20 000 6 105 071 1,25 1,25 841
20 001 - 25 7072798 84,01 84,01 56 582
Totalt 3189 8419333 100,00 100,00 67 355

Kélla: Euroclear
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"0dd Molly som modevarumarke
har alltid statt for att vaga ga sin
egen vag. Och nu pabdrjar vi en
ny resa. Darfor ar vi valdigt glada
och stolta dver att presentera ett
langre samarbete med tva unika
artister och personligheter som
star for liknande véarden som vi.”

— sager Jennie Hogstedt Bjork, VD pa Odd Molly.

Musikerna och systrarna Neneh Cherry och
Titiyo blir Odd Mollys ambassaddrer under hela
2019. Systrarna blir ansikten utat i kampanjer
och delaktiga i arbetet runt kollektionerna.
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Styrelsen och VD f6r Odd Molly International AB (publ), organisationsnum-
mer 556627-6241, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2018.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har sitt
séte i Stockholm med huvudkontor belaget pa Kornhamnstorg 6, Stock-
holm. Odd Mollys legala struktur bestar av moderbolaget Odd Molly Inter-
national AB (publ) samt de helédgda dotterbolagen Odd Molly Inc. registrerat
i Delaware, USA, Odd Molly Denmark ApS, i Danmark, Odd Molly Norway
AS, i Norge, Odd Molly Sverige AB, i Sverige och Odd Molly Finland Oy,
i Finland. Den huvudsakliga verksamheten sker i Odd Molly International
AB medan Odd Molly Inc. bedriver Odd Mollys verksamhet i USA fran
Los Angeles. Odd Molly Denmark ApS, Odd Molly Sverige AB, Odd Molly
Norway AS och Odd Molly Finland Oy bedriver grossistverksamhet pa sina
respektive lokala marknader. Odd Molly Norway AS och Odd Molly Finland
Oy driver aven en butik i respektive land.

0Odd Molly-aktien och dgarférhallanden

Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni 2007 och
den 21 juni 2010 genomfordes ett listbyte av Odd Molly-aktien till Nasdag
Stockholm.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgar till 8 419 333 fordelat
pa ett aktieslag. Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2018 till
3189 varav cirka 97 procent var registrerade i Sverige. Aktiedgare med ett
agande storre an 10 procent omfattar M2 Capital Management AB, Kattvik
Financial Services AB, ATV Holding AB och New Moon Forvaltning AB. Mer
information finns under avsnittet Odd Mollys aktie pa sidorna 34-35. Det
finns inte nagra begransningar i dverlatelsebarheten av aktier pa grund av
bestdmmelser i lag eller bolagsordning.

Inom Odd Molly fanns vid &rets slut ett utestdende incitamentsprogram
baserat pa teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet
faststélldes vid en extra bolagsstdmma den 24 februari 2016 dar stimman
beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om ett incitamentsprogram
baserat pa teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet
innebar att 300 000 teckningsoptioner tillkom Odd Molly Sverige for vidare
oOverlatelse till VD och wWD.

Verksamheten

P4 de skandinaviska marknaderna sélier Odd Molly sina produkter till externa
aterforsaljare via egen séljkér. | merparten av 6vriga lander dar bolaget ar
verksamt sker forséljiningen via fristdende agenter dar Odd Molly tack vare
agentens stora kunskap om sin lokala marknad, dess aktorer och specifika
villkor, kan na en relevant mix av aterforséljare, med ratt profil och varumar-
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ken, utan att stora kapitalinvesteringar kravs. Agenten far i sin tur exklusiv
rétt att salja Odd Mollys sortiment pé en geografiskt avgransad marknad.
P& vissa marknader representeras Odd Molly av en licenstagare och pa
enstaka marknad av en distributér. Bolaget driver ocksé egen forséljning
till konsument i form av fysiska butiker, webbshop, outlets och shop-in-
shops — bade i varumarkesstarkande syfte och for att driva forsaljning.

Vasentliga hindelser under rikenskapséret och efter dess utgang

Under forsta kvartalet

- Offentliggjordes att Anna Attemark informerat styrelsen att hon énskar
lamna sin roll som VD fér Odd Molly, samt att Jennie Hogstedt Bjork
utsetts till hennes eftertréadare.

Under andra kvartalet

— Meddelades att styrelsen beslutat genomféra en féretradesemission om
hogst cirka 26,8 MSEK samt stka bemyndigande om &vertilldelningsop-
tion om hdgst cirka 10,5 MSEK.

— Genomfdrdes foretrades- och dvertilldelningsemission vilka tillférde bolaget
35,3 MSEK efter emissionskostnader.

Under tredje kvartalet
- Tilltradde ny VD, vice VD och affarsutvecklingschef i bolagets lednings-
grupp.

Under fjarde kvartalet

- Beslutades ett atgardsprogram med syfte att minska komplexitet, kapital-
bindning och driftskostnader med omkring 50 MSEK pé helarsbasis. En
betydande del av besparingarna kommer fran en vasentlig konsolidering
av bolagets butiksnét och fortsatt optimering och anpassning av sortimen-
tet. Effekterna realiseras successivt under 2019 med tyngdpunkt under
andra halvaret. Omstruktureringskostnader om 5,8 MSEK reserverades
i rapporten for det tredje kvartalet.

— Ingicks avtal med en operatdr i Portugal och Spanien som under licens-
modellen tog 6ver forsaliningen till aterforséljare pa dessa marknader
samt driften av befintlig butik pa El Corte Ingles i Lissabon.

Efter arets utgang

— Ingicks licensavtal med befintlig partner i Tjeckien, Slovakien och
Ungern dér denne fortsatter driva befintliga och, i férekommande fall,
nya Odd Molly-butiker pa respektive marknad.

— Oppnades en Odd Molly-butik p& varuhuset NK i Stockholm i regi av
en aterforsaljare.



—Den 26 mars 2019 meddelade bolaget att styrelsen har beslutat att
utnyttja delar av det mandat som bolagsstdmman 2018 gav fér att
till Aggregate Media genomféra dels en riktad kvittningsemission om
250 000 aktier till kursen 10 SEK, dels en riktad kontant nyemission om
250 000 aktier till kursen 10 SEK. Emissionerna kommer att anvandas for
att pa ett kostnadseffektivt satt uppna medieexponering i breda kanaler i
samband med den varumarkessatsning Odd Molly inlett.

Forsiéljning och resultat 2018

Koncernen

Total nettoomséttning

Den totala nettoomséattningen under aret uppgick till 346,9 MSEK (432,1),
en minskning med 20 procent jamfort med foregaende ar. Bolagets de-
taljhandelsverksamhet minskade med 9 procent till 200,4 MSEK (221,1).
Bolagets webbshop fortsatte att visa tillvaxt medan de egna butikerna hade
en svag utveckling. Intékterna fran grossistverksamheten minskade med
31 procent till 146,5 MSEK (211,0).

Under 2018 séldes Odd Mollys klader i totalt 36 (36) lander. Odd Molly
hade under &ret lokal representation i 23 lander genom egen saljkar, atta
sjalvstandiga agenter, en distributér samt en licenstagare och tva partners.
Bolaget sélde sdledes utan representation till 13 lander. Odd Mollys fem
storsta marknader (Sverige, Tyskland, Schweiz, USA och Norge) svarade
under 2018 fér cirka 86 procent (88) av den totala férséljiningen.

Resultat
Bruttovinstmarginalen under aret uppgick till 53,7 procent (53,9). En re-
servering av intjdnad, ej tidigare avsatt, bonus fér kundklubbsmedlemmar
gjordes under aret vilket paverkade bruttovinsten negativt med 0,9 MSEK,
motsvarande 0,2 procentenheter pa marginalen for heléret.
Rorelseresultatet uppgick till -60,6 MSEK jamfort med —4,5 MSEK aret
innan, negativt p&verkat framforallt av l&gre forséljning, men dven kostnad
fér marknadsforings- och digitala satsningar samt de omstruktureringskost-
nader som reserverats for under det tredje kvartalet om 5,8 MSEK (4,8).
Personalkostnader uppgick till 78,0 MSEK (22,5 procent av total net-
toomsattning) jamfoért med 77,1 MSEK (17,8 procent av total nettoomsétt-
ning) féregéende &r. Ovriga externa kostnader, inklusive omstrukturerings-
kostnader, uppgick till 156,0 MSEK (45,0 procent av total nettoomséttning)
och 147,4 MSEK (34,1 procent av total nettoomsattning) foregéende ar.
Resultat efter skatt uppgick till -53,5 MSEK (-6, 3) och resultat per aktie
uppgick till 7,52 SEK (-1,09).

o

Sésongsvariationer

Odd Mollys verksamhet &r sésongsbetonad med forsaliningsmassigt stérre
férsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde kvartalen ar sdsongs-
massigt mindre. Detta innebéar att bolagets verksamhet, forséljining och
resultat bast foljs halvarsvis. | och med den 6kande andelen av forsaljning
frdn detaljhandelsverksamheten minskar sésongsvariationerna successivt.

Finansiell stéllning
Koncernens balansomslutning var vid arets slut 162,5 MSEK (183,4). Det
egna kapitalet uppgick per den 31 december 2018 till 75,6 MSEK jamfort
med 91,0 MSEK vid samma tidpunkt féregéende &r. Soliditeten uppgick vid
arets slut till 47 procent (50) och likvida medel uppgick till 16,5 MSEK (17,0).
Nettolikviditeten, efter utnyttjande av delar av checkkrediten, uppgick
till -8,4 MSEK (-12,6). Kundfordringarna uppgick per den 31 december
2018 till 38,8 MSEK jamfort med 59,0 MSEK vid utgangen av december
manad féregdende ér.

Investeringar och kassaflode

Under helaret 2018 uppgick bolagets investeringar till totalt 0,9 MSEK (4,3).
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till -30,6 MSEK (-0,5),
negativt paverkat av det lagre rorelseresultatet, samt &ven av slutbetalning
av skatt for rakenskapsaret 2016 och ersattning relaterad till forra arets
organisationsférandring och avslut av agenter om totalt cirka 7 MSEK.
Utvecklingen av rorelsekapitalet paverkade kassaflédet positivt med 24,8
MSEK. Det totala kassaflédet uppgick till 3,8 MSEK (-10,6), inklusive tillférda
medel fran genomford foretréades- och Gvertilldelningsemission om totalt
35,3 MSEK efter emissionskostnader.

Medarbetare
Antalet medarbetare var vid periodens slut totalt 97 personer (98) varav
6 méan och 91 kvinnor. Medelantalet anstallda under aret uppgick till 97
personer (102).

Moderbolaget
Moderbolaget omsatte under aret 321,0 MSEK (409,2) och rorelseresulta-
tet uppgick till -49,9 MSEK (-9,4). Moderbolagets justerade egna kapital
uppgick till 47,5 MSEK (63,1). Likvida medel uppgick till 8,7 MSEK (12,4).
Nettolikviditeten, efter utnyttiad checkkredit, uppgick till -16,1 MSEK (-17,2).
Forsaljiningen i USA sker via det heldgda dotterbolaget Odd Molly Inc.
Odd Molly har aven dotterbolag i Danmark, Norge, Finland och Sverige
som driver verksamhet i respektive land. All dvrig forséljining sker genom
moderbolaget.
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Da det amerikanska dotterbolagets aterbetalningsférmaga pa kort sikt
beddms som osaker, gjordes under det fidrde kvartalet en nedskrivning av
moderbolagets fordringar pa Odd Molly Inc. om 8,3 MSEK, vilket paverkade
moderbolagets resultat negativt.

Riktlinjer fér ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
P& arsstamman den 4 maj 2018 faststalldes att ersattning till verkstéllande
direktdr och dvriga personer i foretagsledningen ska utgdras av fast 16n, i
férekommande fall rérlig 16n, dvriga forméner samt pension. Den samman-
lagda erséttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
sté i relation till ansvar och befogenheter. Den i forekommande fall rérliga
|6nen ska utgé i form av kontant erséttning, baseras pa utfallet i forhallande
till definierade och méatbara mal, samt vara maximerad i férhallande till den
mallén som faststallits. Den rérliga 16nen ska aldrig kunna Gverstiga den
fasta I6nen. Den sammanlagda rérliga bruttolénen fore skatt inklusive till-
kommande sociala avgifter for samtliga medlemmar i ledningsgruppen kan
under 2018 uppga till maximalt 20 procent av &rets redovisade resultat fore
skatt beroende pa maluppfyllelse. For det fall antalet ledande befattnings-
havare Okar, kan inte den rorliga ersattningen komma att dverstiga detta
maximala belopp. Vid uppséagning av anstaliningsavtal fran bolagets sida
ska uppsagningstiden inte vara langre an tolv manader. Avgangsvederlag
bor inte forekomma. Pensionsférmaner ska vara antingen férmans- eller
avgiftsbestédmda, eller en kombination dérav och ge féretagsledningen rétt
att erhalla pension fran 65 ars alder. Infor arsstamman som hélls den 7 maj
2019 foreslar styrelsen att oférandrade principer for erséattning till VD och
ledande befattningshavare ska galla under 2019.

Risker

Odd Molly &r utsatt for ett antal risker saval vad galler den egna verksam-
heten som branschen i stort. Riskerna kan delas upp i verksamhetsrela-
terade risker samt finansiella och évriga risker.

Verksamhets- och branschrelaterade risker
Marknadsrisker
Konkurrens

RISK » Odd Molly &r verksamt i den starkt konkurrensutsatta mode-
branschen, dér flera av konkurrenterna &r mycket stora och kapitalstar-
ka, vilket ger dessa aktdrer goda majligheter att anpassa verksamheten
till forandringar i kundefterfragan, avséatta vasentliga resurser till mark-
nadsforing och design av sina produkter samt uppné stérre varumér-
kesk&annedom. Okad och fortsatt konkurrens kan leda till prispress och
minskade marknadsandelar for Odd Molly.

HANTERING » Som ett tydligt varumarkesforetag har Odd Molly férut-
sattningar att havda sig val i konkurrensen men det finns inga garantier
for att bolaget bolaget ska kunna hévda sig val framgent. Odd Molly
har ett tydligt stilkoncept som innebér en langsiktighet i utformning av
kollektioner och kundrelationer.
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Leverantérs- och arbetsréttsrisker

RISK - Odd Molly har ingen egen produktion utan &ar beroende av sina
leverantorer for tillhandahallandet av varor. Att varorna levereras i tid ar
av storsta vikt for Odd Molly. Férlust av en eller flera leverantérer samt
forsenade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka negativt pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

HANTERING » Bolaget anvander sig av ett flertal olika leverantorer i
flera olika lander och ar darfor inte beroende av nagon enskild leverantor
for sin verksamhet.

RISK » Vissa av Odd Mollys produkter tillverkas i utvecklingslander.
Villkor och regler avseende miljo- och arbetsférhallanden skilier sig i flera
avseenden fran forhallanden i de lander dar produkterna séljs. Foretag
med produktion i utvecklingslander kan bli utsatta for kritik avseende
exempelvis arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och produkternas
miliopaverkan. En negativ exponering i sddana fragor medfér minskat
fortroende for foretagets varumérke och kan leda till minskad efterfragan
av foretagets produkter.

HANTERING » Odd Molly &r sedan 2009 medlem i Fair Wear Foun-
dation som arbetar for att forbéttra villkoren for anstéllda pa fabrikerna
dar produktionen av Odd Mollys produkter sker. Odd Molly besdker
regelbundet leverantorerna for att i mojligaste man sékerstélla att dessa
agerar i enlighet med villkoren i Fair Wear Foundations uppférandekod.
Vidare kontrollerar Odd Molly kontinuerligt att leverantérerna foljer gal-
lande kemikalielagstiftning och reviderar leverantérsbasen darefter.

Importkvoter

RISK » Odd Molly koper en del av sitt sortiment fran lander utanfor
EU. Som ett led i att forstarka vissa branscher inom Europa har EU
i vissa fall infort importrestriktioner pa varor, till exempel klader, vilket
kan paverka inkdpskostnaderna.

HANTERING > Eftersom Odd Mollys sortiment haller hég kvalitet och
dérmed aven hogre pris blir eventuell paverkan forhallandevis begran-
sad jamfort med aktorer inom lagprissegmenten. Det kan trots det inte
uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner, déribland hojda
tulltariffer, skyddsatgéarder eller kvoter for klader innebar att bolaget far
andrade inkopsrutiner och dkade inkdpskostnader.



Konjunktur

RISK » Konjunkturpaverkan kan innebara att efterfragan pa Odd Mollys
produkter minskar eller Okar.

HANTERING » Odd Molly har under de senare aren stravat efter att
skapa en mer balanserad sortimentsmix med en hdg andel varor i en
prisposition som bolaget definierar som "within reach”.

Afférsrisker
Expansion genom &terférséljning

RISK » Odd Mollys framtida tillvaéxt ar bland annat beroende av de
befintliga aterforsaljarnas formaga att dka forsaliningen av Odd Mollys
produkter samt av att fler aterforsaljare borjar sélja Odd Mollys produkter.

HANTERING » Odd Mollys férsaljning till externa aterforsaljare sker pa
flertalet marknader genom agenter och distributérer som ansvarar fér
bearbetningen pa respektive marknad. Under aret har bolaget aven
utarbetat en licensmodell fér implementering pa flertalet internationella
marknader. Licensmodellen skapar vasentligt battre forutsattningar
for en lokal partner att véxa och investera i varumérke och distribution.
Kontrakten med licenstagare, agenter och distributdrer upprattas till
marknadsmassiga villkor med tydliga krav.

Beroende av eller avbrott i IT-system

RISK » Bolaget har for avsikt att fortsatta vaxa den digitala férsaljningen,
varfor bolagets verksamhet i storre utstrackning kommer vara avhangigt
ett fungerande [T-system. Bolaget &r beroende av tredjepartsleverantérer
for drift av webbshopen varfér en del av potentiella verksamhetsproblem
ligger utanfor bolagets direkta kontroll.

HANTERING P Bolaget har ett mycket ndra samarbete med utvalda
leverantorer av [T-system och har under aret stéarkt den egna organisa-
tionen med kompetens inom IT- och e-handelsomradet.

Férédndrade konsumtionsménster

RISK > En 0kande digitalisering och e-handel kan paverka forséljinings-
utvecklingen for bolagets fysiska butiker och aterforsaljare negativt.

HANTERING » Odd Molly har ett omnikanalserbjudande dar den egna
webshopen sedan start haft en god och I6nsam tillvaxt. Bedémningen &r
att de olika kanalerna bidrar till korsvis forsaljning. Som ett led i bolagets
strategiska éversyn har en konsolidering inletts av det egna butiksnatet
for att méta férandrade konsumtionsmoénster.

Féréndrad efterfrdgan

RISK » Odd Molly &r i hég utstrackning beroende av kundernas pre-
ferenser for mode, design, kvalitet och pris. En missbedémning av
kundernas preferenser kan medféra att efterfragan pa Odd Mollys
produkter sjunker vilket i sin tur kan fa betydande negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

HANTERING » Odd Molly har ett omnikanalserbjudande samt férsalj-
ning i saval retail- som wholesaleledet vilket ger god flexibilitet i att driva
forsélining. Vidare har Odd Molly ett tydligt kundfokus med en 6kad
andel egen forsaljning till konsument och darmed en storre narhet till
kund. Odd Molly har ocksa ett tydligt stilkoncept som balanserar skiften
i mode och trender.

Skydd for immateriella réttigheter

RISK » Odd Mollys varumarken ar av fundamental betydelse for bo-
lagets stallning och framgang. Kopiering av Odd Mollys varuméarken
eller distribution och férsaljining av Odd Mollys produkter utan bolagets
tillstdnd skadar Odd Mollys varumérke, kundernas fortroendekapital for
Odd Mollys produkter och darmed Idnsamheten fér bolaget. Det kan
heller inte uteslutas att designers, butiker och andra aktdrer havdar
att Odd Mollys produkter gor intrang i deras immateriella rattigheter.

HANTERING » Odd Molly skyddar aktivt sina varumarken och arbetar
kontinuerligt med kontroll och uppfdljning av bolagets varumarkesskydd.
Det finns ingen garanti for att de &tgarder som vidtas av Odd Molly vad
avser immateriella rattigheter ar tillrackliga.

Finansiella och 6vriga risker

RISK » Odd Molly &r utsatt for ett antal finansiella och évriga risker.

HANTERING » For beskrivning av koncernens hantering av de finan-
siella och 6vriga riskerna se Not 27 Finansiell och 6vrig riskhantering.
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Hallbarhet
MILJO MANSKLIGA RATTIGHETER
Ansvar Ansvar

Odd Molly féljer tillampliga lagar och
bedriver ett malinriktat miljdarbete.
Odd Molly &r sedan 2011 medlem
i Kemikaliegruppen inom SWEREA/
IVF samt del av STWI. Genom Odd
Mollys uppférandekod for leveran-
torer sig bolagets leverantorer att
uppfylla krav inom miljomradet.

Styrning

e Odd Molly kraver att alla leveran-
torer foljer reglerna om forbjudna
kemikalier.

e Odd Molly utbildar sina anstéllda
och kunder i produktvard for
l&ngsta livslangd samt i materia-
kunskap.

¢ | Odd Mollys héllbarhetsstrategi
inkluderas aven forbattrings-
planer fér de egna arbetsplat-
serna (centralt och butiker) vad
géller férbrukning och klimat-
kompensation.

Granskning
¢ Odd Molly later genom stick-
prover kontrollera sina leverantorer.

Risker och riskhantering
o Ineffektiv resursanvandning i
produktion och transport.

* Utbildning av medarbetare
om milj®.

* Kontinuerlig kontroll och
revidering av leverantdrer.

Odd Molly fdljer tillampliga lagar
och internationella konventioner for
manskliga rattigheter som base-
ras pa ILO-konventioner och FN:s
barnkonvention. Uppférandekoden
stéller ocksa krav pa leverantorer att
respektera internationellt erkdnda
manskliga rattigheter.

Styrning

e Uppférandekoden &r ett viktigt
verktyg for att styra efterlevnad
av manskliga rattigheter.

e Uppfdlining och dversyn av
arbetsvillkor i produktion sker
dels av Odd Mollys egna med-
arbetare, dels av oberoende
externa organisationer.

® Fair Wear Foundation tillhanda-
haller en visselblasarlinje for
fabriksarbetare.

Granskning
* Odd Molly later genom stick-
prover kontrollera sina leverantérer

® Fair Wear Foundation genomfor
arligen besok pa fabriker som
tillverkar Odd Mollys produkter.

Risker och riskhantering

o Affarsetik och goda arbetsfor-
héllanden pa fabrikerna dar Odd
Molly later tillverka sina produkter
ar centralt vid val av leverantor.

Ly

PERSONAL OCH SOCIALA
FORHALLANDEN

Odd Molly stravar efter ett dppet
klimat med stor majlighet for varje
individ att utvecklas. Bolaget har en
stark foretagskultur. Odd Molly har
ocksa ett mangaérigt samarbete med
Fair Wear Foundation som framfér-
allt starker utvecklingen av goda
sociala forhallanden bland bolagets
leverantorer.

Styrning

e Odd Molly har en jamstalldhet-
och mangfaldsplan samt rutiner
for krdnkande sérbehandlingar
och antidiskriminering.

¢ Utbildning for personal om
ergonomi, yoga och massage
pé jobbet.

® Bolaget har riktlinjer for sina
leverantorer och foljer Fair Wear
Foundations uppférandekod.

® Fair Wear Foundation tillhanda-
héller en visselblasarlinje for
fabriksarbetare.

Granskning

e Odd Molly later genom stick-
prover kontrollera sina leverantdrer.

e Utvéardering och uppfélining
sker i samarbete med Fair Wear
Foundation.

Risker och riskhantering

* Odd Molly har inga egna fabriker,
men tillverkar i olika delar av
varlden dar levnadsstandard och
villkor &r I&gre an i Sverige.

e Skador och olyckor pa arbetsplats
ar ndgot som Odd Molly arbetar
aktivt for att minimera.

ANTIKORRUPTION

Odd Molly tillampar en antikorrup-
tionspolicy samt en uppférandekod
for leverantdrer. Etiska riktlinjer finns
ocksa i Odd Mollys handbok for
medarbetare.

Styrning

® Fair Wear Foundation tillhanda-
héller en visselblasarlinje for
fabriksarbetare bland bolagets
leverantdrer.

Granskning

e Samtliga medarbetare skriver
pé policydokument for anti-
korruption.

Risker och riskhantering
e Mutor vid och infér bestaliningar.

® Interna och externa bedragerier.
e Intern utbildning i uppférandekod.

Odd Molly har uppférande- och policydokument for bade medarbetare och samarbetspartner for miljé, manskliga réttigheter, sociala fornallanden och antikorruption.
Odd Mollys paverkan pa omvarlden och de atgarder som vidtas for att hantera risker och utmaningar beskrivs ytterligare pa sidorna 18-19. Tydliga méal och
fokusomraden finns beskrivna i Odd Mollys hallbarhetsredovisning pé sidorna 22-31.
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Milj6é och socialt ansvar

Odd Molly varnar om sina medmanniskor och miljién samt hur dessa kan
péaverkas av bolagets verksamhet. Odd Molly har ingen egen tillverkning
utan producerar sina kollektioner hos noga utvalda leverantérer. Odd Molly
ar engagerade i Sweden Textile Water Initiative, ett samarbetsprojekt till-
sammans med ett trettiotal féretag inom den svenska textilindustrin. Syftet
med samarbetet ar att arbeta for att forstd och forbéattra vattenpaverkan
fran textil- och laderproduktion. Sedan 2009 &r Odd Molly medlem i Fair
Wear Foundation som &r en oberoende organisation vars mal ar att for-
battra arbetsvillkoren inom textilindustrin. Som medlemsféretag atar sig
Odd Molly att félja Fair Wear Foundations Code of Labour Practices samt
att gbra oberoende inspektioner av bolagets tillverkare. Odd Molly ar &ven
medlemmar i STICA, Swedish Textile Initiative for Climate Action. Las mer
om Odd Mollys ansvarsarbete pa sidorna 22-31.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via arsstamma, styrelse och verkstéllande
direktdren i enlighet med aktiebolagslagen samt féretagets bolagsordning.
Bolaget folier Svensk kod fér bolagsstyrning. Mer information om bolagets
styrning finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 72-75.

Framtidsutsikter

De stora forandringar som praglar branschen fortsatte att paverka utveck-
lingen av Odd Molly och évriga aktérer pa marknaden under 2018. Kundens
forandrade kopbeteende stéller stora krav pa anpassning. For att starka
positionerna har under aret en strategisk 6versyn av affirsmodellen gjorts
som bland annat resulterat i ett storre atgardsprogram samt att en licens-
modell tagits fram for implementering pé flertalet internationella marknader.
Odd Molly blir i och med dessa initiativ ett mer renodlat och effektivt foretag
med fokus pa digital forséljning, varumarke och sortiment samtidigt som
risk och kapitalbindning minskar. | och med dessa férandringar blir Odd
Molly battre rustat att méta branschens férandrade forutséttningar och
komma tillbaka till tillvaxt och I6nsamhet.

o

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen avser att arligen préva om det finns mojlighet att lamna utdel-
ning. Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolagsstamman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan ett sddant forslag lamnas évervaga om det finns
mojlighet att Iamna utdelning i denna storleksordning. | dvervagandet kom-
mer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stallning, aktuellt och férvantat likviditetsbe-
hov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. Med hansyn till arets
resultat och kassaflode samt det omstallningsarbete som pagar foreslar
styrelsen arsstdmman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2018.
For rakenskapséret 2017 lamnades ingen utdelning.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till rsstammans forfogande stéar foliande vinstmedel (TSEK):
Overkursfond 61649
Fond for verkligt varde -46

Balanserad vinst 27 026
Arets resultat -43 629
Summa 45 000
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas

Balanseras i ny rékning 45 000
Summa 45 000
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Belopp i TSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat

Total nettoomséttning 346 918 432118 423 165 345 259 294 953
Rorelseresultat, EBIT —60 593 -4 480 24518 12 451 5516
Arets resultat -53 477 -6 266 17721 9807 4 095
Marginaler

Bruttovinstmarginal 53,7 53,9 55,6 54,1 54,1
Rérelsemarginal, EBIT, % -17,5 -1,0 58 3,6 1,9
Vinstmarginal, % -17,6 -1,1 5,7 3,7 1,9
Avkastningsmétt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % -54,2 -3,0 21,6 18,6 6,6
Avkastning péa eget kapital, % -64,2 -6,4 17,8 10,7 4,7

Finansiell stéllining

Balansomslutning 162 516 183 388 193 389 149 912 138 404
Eget kapital 75 604 91 002 105 725 93116 89 854
Soliditet, % 46,5 49,6 54,7 62,1 64,9
Per aktie*

Eget kapital per aktie, SEK 10,63 15,82 18,38 16,19 15,62
Resultat per aktie, SEK -7,52 -1,09 3,08 1,70 0,71
Utdelning per aktie, SEK 0,00** 0,00 1,00 1,50 1,00
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 97 102 94 75 70
Nettoomséttning per anstalld, SEK 3576 4 236 4 502 4 603 4214

*) Baserat pa vagt genomsnitt fore utspédning.
**) Avser foreslagen utdelning 2018.

For ytterligare beskrivning och definition av de alternativa nyckeltalen, se Definitioner sidan 83 och Bokslutskommunikén 2018 sidorna 10—11.
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Belopp i TSEK Not 2018 2017
Rérelsens intékter

Nettoomséttning 1 344 940 430 417
Ovriga rérelseintakter 2 1978 1701
Total nettoomséttning 346 918 432 118
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -159 766 -198 511
Ovriga externa kostnader 3,4 -156 049 —147 437
Personalkostnader 5 -78 005 =77 071
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 6 -12 048 -12 009
Ovriga rérelsekostnader 7 -1 643 -1 570
Rorelseresultat -60 593 -4 480
Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 8 654 686
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -1227 -1 041
Resultat efter finansiella poster -61 166 -4 835
Skatt pa arets resultat 10 7 690 -1 431
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -53 477 -6 266
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Omrékningsdifferens 1307 -1168
Internvinst 1475 -
Derivat omklassificerat till rorelseresultat -557 893
Férandring verkligt varde derivat 979 -2 020
Skatteeffekt férandring verkligt varde derivat -406 248
Ovrigt totalresultat 2798 -2 047
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -50 679 -8 312
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* 11 -7,52 -1,09
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 11 -7,62 -1,09
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) - -
Antal aktier vid arets slut 8419 333 5752 000
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 7111 244 5752 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 7 111 244 5752 000

* For berédkning, se vidare under avsnitt "Fordndring i koncernens eget kapital”.

]
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31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2018 2017 Belopp i TSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Aktiekapital (5 752 000 aktier) 842 575
Réttigheter 1,12 1079 1200 Ovrigt tillskjutet kapital 26 367 26 367
Ovriga immateriella anlaggningstillg. 1, 12 133 3285  Overkursfond 35014 -
Materiella anléggningstilgéngar Balanserade vinstmedel 8 401 61878
Inventarier, verktyg och installationer 1, 13 5564 13 036 Summa eget kapital 75 604 91 002
5564 13 036 o )
Finansiella anléggningstillgéngar Langfristiga skulder och avséttningar
Uppskjuten skattefordran 20 6271 386 Avséttningar for uppskjuten skatt 22 1311 2957
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 14 1087 1131 1311 2 957
7 358 1517
Kortfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 14134 19 037 Checkrakningskredit 24 88 29 602
! ggningstiigeng Férskott fran kunder 2007 1007
Omséttninastillganaar Leverantérsskulder 30 991 30 630
Varula errr?m gang Derivatinstrument 19 252 533
Fardi gv r .r ' h handelsvaror 17 80 571 77 663 Aktuella skatteskulder B 8959
?_l ga e.10 o° ? elsvaro Ovriga skulder 6817 7107
Forskott till leverantdrer 1176 1627
Upplupna kostnader och
81746 79290 forutbetalda intakter 23 20 654 16 483
Kortfristiga fordringar 85 602 89 412
Kundfordringar
18 38 808 59 042
S SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 162 516 183 371
Derivatinstrument 19 - 836
Ovriga fordringar 4756 132
Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 20 6 544 7 983
50 107 67 994
Kassa och bank (likvida medel) 16 528 17 050
Summa omsattningstillgangar 148 382 164 334
SUMMA TILLGANGAR 162 516 183 371
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Belopp i TSEK 2018 2017 Belopp i TSEK 2018 2017

Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rdrelseresultat —60 593 -4 480 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -896 -4 285
Justeringar for poster som inte ingér i kassafiédet: Forvéarv av finansiella tillgangar 45 -
Avskrivningar och nedskrivningar 12048 12102 Kassafléde fran investeringsverksamheten -851 -4 285
Omvardering av derivat 979 -2 020
Kursvinster 0 10 Finansieringsverksamheten
Internvinst 1475 _ Utbetald utdelning - -5 752
Erhallen ranta 654 686 Nyemission 35280 -
Erlagd rénta -1227 -1041 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 35 280 -5752
Betald skatt -8 717 -3703
Kocsaflode frén don | p - Arets kassaflode 3844  -10556
assafléde fran den I6pande verksamheten - s L
fére forandringar av rérelsekapital -55 382 1554  kvidamedelvid drets borjan N 17050 25121
Utnyttjad checkkredit vid periodens borjan 29 602 26 920
Likvi | Vi i orj tt -12 -17
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital KI Vliifmege,\llf l[;erl;dednsl borjan (netto) 223 122
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -2 469 -10 816 F_L,Jr? ;gre S:[I Itt\,/l da he kek it 4790 o 682
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 24 013 5333 Li@g nngdu lnyldja C dec rel i[ 16508 17 050
Okning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder 3253 3410 v ? meaeivi pelrlol ens ,SU
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut 24 881 29 602
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30 585 -519 . _
Likvida medel vid arets slut (netto) -8 352 -12 553
Ovrigt tillskjutet Overkurs- Omriknings- Verkligt virde Balanserade Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital fond differenser* reserv* vinstmedel eget kapital
Eget kapital 1 januari 2017 575 27 025 - 3412 817 73 896 105 725
Utdelning - - - - - -5 752 -5 752
Tillskjutet kapital teckningsoptioner - —658 - - - - —658
Avrets resultat - - - - - -6 266 -6 266
Ovrigt totalresultat - - - -1168 -878 - -2 047
Eget kapital 31 december 2017 575 26 367 - 2243 -62 61878 91 002
Eget kapital 1 januari 2018 575 26 367 - 2243 -62 61878 91 002
Nyemission 267 - 35014 - - - 35280
Arets resultat - - - - - -53 477 -53 477
Ovrigt totalresultat - - - 1307 1491 - 2798
Eget kapital 31 december 2018 842 26 367 35014 3 551 1429 8 401 75 604

*Redovisas som reserver i koncernens balansrékning.

Odd Mollys aktiekapital uppgick vid drets slut till 841 933 kronor fordelat pa 8 419 333 aktier med ett kvotvérde pa 0,1 kronor. Varje aktie har en rést och lika del i bolagets tillgangar och
resultat. Odd Mollys verksamhet &r i sin helhet finansierat med eget kapital. Allt eget kapital &r hdnférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Belopp i TSEK Not 2018 2017
Rérelsens intékter

Nettoomséttning 1 319198 408 302
Ovriga rérelseintakter 2 1770 852
Total nettoomséttning 320 968 409 154
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -149 386 -188 663
Ovriga externa kostnader 3,4 —-146 911 —155 283
Personalkostnader 5 —68 190 -67 228
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -5 530 -5 922
Ovriga rérelsekostnader 7 -815 -1 476
Rorelseresultat -49 864 -9418
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 8 647 682
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1179 -1 005
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 14 -8 335 —6 461
Resultat efter finansiella poster -58 731 -16 202
Bokslutsdispositioner

Férandring periodiseringsfond 9 300 6 600
Resultat fore skatt -49 431 -9 602
Skatt pa arets resultat 10 5801 440
Arets resultat -43 629 -9162
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Derivat omklassificerat till rrelseresultat -557 893
Férandring verkligt varde derivat 979 -2 020
Skatteeffekt forandring verkligt varde derivat -406 248
Ovrigt totalresultat 16 -878
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -43 613 -10 040
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31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

Belopp i TSEK Not 2018 2017 Belopp i TSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 12 183 590 Aktiekapital (5 752 000 aktier) 842 575
183 590 Reservfond 1628 1628

Materiella anléggningstillgdngar 2470 2203
Inventarier, verktyg och installationer 13 2 945 7 370 Fritt eget kapital

2945 7 370 Overkursfond 61 649 26 635
Finansiella aniéggningstillgéngar Fond fér verkiigt varde —46 -62
Andelar i koncernbolag 15 19 970 19970  Balanserad vinst 27 026 36 188
Ovriga finansiella anlaggningstilgangar 14 1087 1087  Arets resultat —43 629 -9162
Fordringar hos koncernbolag 16 3949 3797 45 000 53 599
Uppskjuten skattefordran 22 6271 386 47 470 55 802

31 277 25 240

Summa anliggningstillgangar 34 405 33200  Obeskattade reserver

Omsattningstillgdngar Periodiseringsfonder 21 - 9300

Varulager m.m. - 9 300

Fardiga varor och handelsvaror 17 72942 71 960 Kortfristiga skulder

Forskott till leverantdrer 1174 1384 Checkrékningskredit 24 881 29 602
74116 73343 Forskott frdn kunder 1940 1046

Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 30 297 29 405

Kundfordringar 18 35 601 47349  Skulder till koncernféretag 31536 34 247

Derivatinstrument 19 _ 836 Derivatinstrument 19 252 533

Fordringar hos koncernféretag 16 - ggg3  Akluella skatteskulder - 2298

Ovriga fordringar 2582 78 Ovriga skulder 6143 5917

Férutbetalda kostnader Upplupna kostnader

och upplupna intékter 20 5943 6373 och férutbetalda intékter 23 18 868 14 299
44127 63519 113917 117 348

Kassa och bank (likvida medel) 8739 12 387 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 161 387 182 450

Summa omsittningstillgangar 126 982 149 250

SUMMA TILLGANGAR 161 387 182 450
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Belopp i TSEK 2018 2017 Belopp i TSEK 2018 2017
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rdrelseresultat -49 864 -9418 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -698 -1818
Justeringar for poster som inte ingér i kassafiédet: Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar - -4 439
Avskrivningar och nedskrivningar 5530 6015 Kassafléde fran investeringsverksamheten -698 -6 256
Omvardering av derivat 979 -2 020
Kursvinster / kursforluster -195 821 Finansieringsverksamheten
Erhallen ranta 647 682 Utbetald utdelning - _5752
Erlagd réanta -9514 -1005  Nyemission 35280 -
Betald skatt -3007 444 Okning(-)/Minskning(+) av fordran koncernbolag -153 -2 441
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 128 -8193
fore férandringar av rorelsekapital -55424 -4 481
Arets kassaflode 1069 -11394
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital L'kV'd? medel vid argtslborjar\ . 12387 20 484
Okning/Minskning(+) av varulager 772 5172 Ultml/ttjad checklkredltl vid perloﬂdlens borjan -29 602 —-26 920
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 21107 7 485 lewd? medellvlld Perlodens borjan (netto) -17215 6436
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1728 6223 Kursdifferens i fikvida medel 4 615
- - Foréndring utnyttjad checkkredit 4722 2682
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -33 361 3 055 Likvida medel vid periodens siut 8739 12387
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut —24 881 -29 602
Likvida medel vid arets slut (netto) -16 142 -17 215
Overkurs- Fond fér Ovrigt fritt Summa
Aktiekapital Reservfond fond verkligt varde* eget kapital eget kapital
Eget kapital 1 januari 2017 575 1628 - 816 68 575 71594
Utdelning - - - - -5 752 -5752
Avrets resultat - - - - -9162 -9162
Ovrigt totalresultat - - - -878 - -878
Eget kapital 31 december 2017 575 1628 - -62 53 661 55 802
Eget kapital 1 januari 2018 575 1628 - -62 53 661 55 802
Nyemission 267 - 35014 - - 35280
Avrets resultat - - - —43 629 -43 629
Ovrigt totalresultat - - 16 - 16
Eget kapital 31 december 2018 842 1628 35014 -46 10 032 47 470

* Del av fritt eget kapital.
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Redogorelse for viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen och arsredovisningen for Odd Molly International AB
for det rakenskapsér som slutar den 31 december 2018 har den 4 april 2019
godkants av styrelsen och verkstallande direktoren for publicering den 4 april
och kommer att forelaggas arsstamman 2019 for faststéllande. Moderbolaget
ar ett svenskt aktiebolag (publ) med séte i Stockholm, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden,
med undantag for finansiella derivatinstrument. Dessa tillgangar och skulder
redovisas till verkligt varde.

Uttalande om 6verensstammelse med tilldmpade regelverk
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) s& som de har godkéants av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Tillampade och andrade redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med de som tilldmpa-
des i &rsredovisningen 2017. Andringar av IFRS med tillampning fr&n och
med 2018 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning
(se nedan).

Nya IFRS och tolkningar som bérjat tillampas 1 januari 2018
IFRS 9 Finansiella instrument
Standarden trédde i kraft 1 januari 2018 och &r antagen av EU.

a) Klassificeringar och vérdering

Bolaget har inte fatt ndgon betydande effekt pa balansrékningen eller eget
kapital till foljd av de nya klassificerings- och varderingskraven. Valutaderivat
vérderas fortsatt till verkligt vérde inom niva 2, dvs. verkligt varde faststallt
utifrn varderingstekniker med observerbara marknadsdata. Ovriga finansiel-
la skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Samtliga finansiella tillgdngar och skulder [6per med
korta I6ptider och baserat pa detta beddéms bokfort varde approximativt
Overensstdmma med verkligt vérde.

b) Nedskrivningar

Enligt IFRS 9 skall forvantade kreditforluster bokas for samtliga utestédende
instrument och fordringar. Bolaget har utvérderat dagens metod for véar-
dering av kundfordringar och genomfért en noggrann analys av historik
avseende nedskrivningar. Bolaget har historiskt haft laga kreditforluster,
under 2018 uppgick dessa t.ex. till endast 0,13 procent av omsattningen.
Bolagets beddmning &r att IFRS 9 inte innebar nagra vasentliga effekter
gallande nedskrivningar av kundfordringar.

¢) Sékringsredovisning

Bolaget tilldmpar sakringsredovisning for de derivatinstrument (valutatermin-
skontrakt) som anvands som skydd mot risker fér valutakursférandringar
kopplade till prognostiserat kassafldden relaterade till varuflodet. Bolaget
kommer &aven fortsattningsvis att redovisa dessa instrument enligt IAS 39
vilket &r férenligt med IFRS 9.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Standarden tradde i kraft 1 januari 2018 och ar antagen av EU. Standarden
innehaller en samlad modell for intaktsredovisning avseende kundkontrakt.
Bolaget har utvarderat de typ av kontrakt och transaktioner som faller
inom ramen for denna standard. Utvarderingen innefattar inkomstbortfall
till foljd av reklamationer och returer fran kunder, intékter fran aterforsal-
jarkunder med ratt att returnera varor efter avslutad sasong, intakter fran
aterforsaljarkunder med ratt till en nedséttning av priset infor rea-sésong
samt intékter och svinn genererade fran konsignationskunder. Efter utvar-
deringen kvarstar bolagets tidigare bedémning att standarden inte paverkar
koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som boérjat tillampas 1 januari 2018

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasingavtal ska tillampas frén och med rakenskapsaret 2019.
Odd Molly tillampar den férenklade ¢vergdngsmetoden och den huvud-
sakliga paverkan pa Odd Mollys redovisning héarrér fran redovisningen av
hyreskontrakt avseende lokaler. Den ingdende effekten pa balansrakningen
i koncernen per den 1 januari 2019 &r att en leasingtillgang (nyttjanderatt)
respektive en leasingskuld tilkommer om vardera 43,1 MSEK. Avskrivningen
pé leasingtillgdngen uppskattas till 13,1 MSEK och rantekostnaden pa
leasingskulden till 2,2 MSEK for helaret 2019.

Estimerad 6ppningsbalans som visar (MSEK)
paverkan av IFRS 16 (nuvardesberiknad) IFRS 16 justeringar
Nyttjanderattstillgangar 46,8
Forutbetalda leasingavgifter -3,7
Langa leaseskulder 30,1
Korta leaseskulder 13,0

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. De
finansiella rapporterna f6r moderbolaget och dotterbolagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och &r uppréattade enligt de
redovisningsprinciper som géller fér koncernen.
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Alla koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader, vinster
eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas
av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken &r den dag da moderbolaget far det bestdammande inflytandet, och
ingdr i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytande
upphor. Normalt erhélls det bestammande inflytandet Gver ett dotterbolag
genom innehav av mer an 50 procent av rostberattigande aktier men kan
aven erhéllas pa annat satt t.ex. genom avtal.

Dotterbolag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt
forvérvsmetoden. Detta géller &ven direkt férvarvade rorelser. Forvarvs-
metoden innebér bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for
den direkt forvarvade rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgangar, 6vertagna
ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten pé basis av dessas verkliga
varden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet dverstiger verkligt varde
pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar utgdr skillnaden goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt véarde pa det forvarvade bolagets
nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i resultatréakningen.

Omrakning av utlandska verksamheter

En utlandsk verksamhet &r en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé
som har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapport-
valuta, som ar SEK. Tillgéngar, inklusive goodwill och andra vervarden, och
skulder i sddana verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens
kurs. Den utlandska verksamhetens resultatrékning omraknas med ett vagt
genomsnitt av &rets valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstér
vid omrakningen redovisas i totalresultatet. Vid avyttring av en utlandsk
sjalvstandig verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i
resultatrakningen tillsammans med vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta vérderas till den kurs som géller pa trans-
aktionsdagen. Pa balansdagen omraknas monetara fordringar och skulder
som &r uttryckta i utldndska valutor till den kurs som da géller. Alla kursdif-
ferenser pafors resultatrakningen med undantag for kursdifferenser pa lan
i utlandsk valuta som tagits for att skydda nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter. Kursdifferenser pa sddana lan redovisas i totalresultatet under
rubriken omrékningsdifferenser vilka omférs till resultatrékningen i samband
med en eventuell framtida avyttring av den utldndska verksamheten.

Intékter

Intékter redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den ersétt-
ning som kommer att erhéllas for sélda varor och tjanster inom koncer-
nens ordinarie verksamhet. Intakterna bestar i huvudsak av férsaljning
av klader och andra produkter inom Odd Mollys livsstilskoncept, sdsom
inredningsprodukter och accessoarer, via egna butiker, egen webbshop
och till aterforséljare. Intakten redovisas da leverans har skett till kunden
enligt gallande férsaljningsvillkor. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter returer och rabatter.
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Rérelsesegment

Bolaget redovisar for rakenskapsaret 2018 intakter och rorelseresultat for
tre segment; grossistverksamhet, detaljhandelsverksamhet och koncernge-
mensamma kostnader. Rorelseresultatet for respektive segment belastas av
for segmentet direkta kostnader. Kostnader som inte &r direkt hanforbara till
grossist- eller detaljhandelsverksamheten redovisas i segmentet koncern-
gemensamma kostnader. Tidigare redovisades intakter och rérelseresultat
for tva segment; grossistverksamhet och detaljhandelsverksamhet dar de
koncerngemensamma kostnaderna férdelades per segment efter en nyckel
baserad péa respektive segments andel av total varukostnad.

Med anledning av implementeringen av bolagets licensmodell kommer,
med start i det forsta kvartalet 2019, ett nytt segment att rapporteras under
ben&dmningen Licens. Inom detta segment kommer royalty och andra direkta
intakter och kostnader hénforbara till denna del av verksamheten att redovisas.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

med begrénsad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver nyttiandeperioden till beddmt
restvérde, dar nyttiandeperioden uppgar till 3 - 5 ar.

Nedskrivningar

Lopande under aret bedéms om det finns indikationer pa att tillgéngar
kan ha minskat i vérde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgdngens
atervinningsvéarde.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dér det gér att identifiera vasentliga oberoende
kassafléden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nér
en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av Ovriga tillgangar som ingér i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet ar det hdgsta av tillgangens nettoforséliningsvérde och
nyttjandevéarde. Nyttjiandevardet &r nuvardet av framtida kassafldden dis-
konterade med rantesats som baserad pa riskfri réanta justerad for den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte
genererar kassafloden beraknas atervinningsvardet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av tervinningsvardet objek-
tivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen
gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgangens re-
dovisade véarde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.



Varulager

Varulagret bestér i huvudsak av ordinarie kollektioner och provkollektioner.
Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsalj-
ningsvardet. Provernas anskaffningsvarde bestar av varans produktions-
kostnad samt tull och frakt. Kostnaderna for att utveckla varuprovet (s.k.
surcharges) kostnadsfors direkt i resultatrakningen under dvriga externa
kostnader. Nettoférséljiningsvardet motsvarar det uppskattade férsaljnings-
priset vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader som krévs for
att genomfdra forséliningen. Anskaffningsvardet beréknas enligt den s.k.
forst-in-forst-ut-metoden som innebér att de tillgangar som finns i lager
vid &rsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten
med férvarvet av den finansiella tillgdngen. Klassificeringen bestams vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen da de avtalsenliga réttigheterna till kassaflodet upphor.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Lanefordringar och kundfordringar r finansiella tillgdngar med fasta betal-
ningar eller betalningar som gér att faststalla till belopp. Fordringarna har
koppling till koncernens leveranser av varor och tjénster. Vardering gors Hill
upplupet anskaffningsvarde. Fordringarna redovisas till det belopp varmed
de forvantas inflyta, efter avdrag fér osékra fordringar, som bedémts indi-
viduellt. Lanefordringar och kundfordringar har kort férvantad 16ptid, och
varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Finansiella skulder védrderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet
anskaffningsvérde.

Langfristiga skulder har en aterstaende I6ptid Gverstigande ett ar, medan
skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantorsskulder
har kort forvantad 16ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan
diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgdrs i Odd Mollys fall av valutaterminskontrakt som
anvands som skydd mot risker for valutakursférandringar kopplade till kas-
safléden fran prognostiserade intékter och kostnader relaterade till varufiédet.

Odd Molly tillampar sékringsredovisning. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning kravs att det finns en tydlig koppling till den sékrade
posten. Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten.
Valutaterminer redovisas i balansrakningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven for sékringsredovisning redo-
visas vardeférandringarna via Ovrigt totalresultat i eget kapital som en
sakringsreserv till dess att det sakrade flédet traffar rérelseresultatet, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar férs dver till resulta-
trakningen for att dar méta resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

o

For valutaterminer som, redovisningsmassigt, inte uppfyller kriterierna for
sékringsredovisning redovisas vardeforandringar omedelbart i resultat-
rakningen.

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nér koncernen har en férpliktel-
se (legal eller informell) pa grund av en intraffad handelse och da det &r
sannolikt att ett utfldde av resurser som ar forknippade med ekonomiska
férdelar kommer att krévas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncernen raknar med att erhélla en
gottgdrelse motsvarande en avséattning som gjorts, till exempel genom ett
forsékringsavtal, redovisas gottgdrelsen som en tillgang i balansrékningen
nar det &r i det narmaste sakert att gottgorelsen kommer att erhdllas. Om
effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms som vasentlig
faststélls avsattningens varde genom att den bedémda framtida utbe-
talningen nuvérdesberéknas med en diskonteringsfaktor fére skatt som
avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella
risker som hanfors till férpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta
beloppet som nuvardesberékningen medfér redovisas som en rantekostnad
i resultatrékningen.

Erséttningar till anstéllda

Pensioner och évriga utféstelser om férméner efter avslutad anstéllining
Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner vilka redovisas i re-
sultatrakningen i den period da den anstallde utfort tjansten at bolaget. En
avgiftsbestdmd pensionsplan innebar att en bestdmd avgift baserad pa
en viss procentsats av I6nen betalas in till den anstélldes pensionskonto
hos ett forsakringsbolag. Hur stor pensionen blir fér den anstallde beror pé
hur mycket pengar som har betalts in och vilken avkastning pengarna har
givit, till skillnad mot en formansbestamd pensionsplan dar den anstéllde
av arbetsgivaren &r garanterad en viss forbestamd pension.

Leasing

Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknippas med
agandet inte faller pa koncernen klassificeras som operationella leasingavtal.
Leasingavgifter avseende dessa redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen och fordelas linjart dver avtalets 16ptid. Odd Molly har klassificerat
samtliga nuvarande leasingavtal som operationella.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och
direkt mot eget kapital da den underliggande transaktionen redovisas direkt
mot eget kapital. Skatter avseende poster i Ovrigt totalresultat redovisas
i Gvrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med
tildmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Hari inkluderas &ven eventuella justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, inne-
barande att uppskjuten skatt berdknas for pa balansdagens samtliga iden-
tifierade temporara skillnader, dvs. mellan & ena sidan tillgangarnas eller
skuldernas skatteméssiga varden och & andra sidan deras redovisade
varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen &ven for ej
utnyttjiade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for
skattepliktiga temporéra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas inte heller d& den temporara skillnaden hanfér sig till investeringar
i dotterbolag och intresseforetag da koncernen har ett bestammande
inflytande Gver nar aterforingen av den temporéra skillnaden skall ske och
det ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterforas
under 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstréckning det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och
mot vilka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen
kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade
varden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstréackning som det
inte Iangre ar sannolikt att tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skatteford-
ringarna. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjélp
av forutsattning att skattebetalningen kommer att ske med nettobeloppet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar in och utbetalningar. Indirekt metod har anvants
for den 16pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, férutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en
ursprunglig 16ptid understigande tre manader.

Viktiga uppskattningar och beddémningar for redovisningséandamal
Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningséndamal som bilir fljden av dessa kan avvika
fran det verkliga utfallet. Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och netto forsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet motsvarar
det uppskattade forséljningspriset vid normala forhallanden, med avdrag
for kostnader som kravs for att genomféra forséljningen. Kundfordringar
redovisas till det belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for osékra
fordringar, som beddmts individuellt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for
finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tilampats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan. | moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Resultatréakning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman.

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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NOT 1
FORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Fordelning av nettoomséttning sker baserat pa den geografiska marknad
dar kunden finns. Anlédggningstillgéngar rapporteras dér tillgdngen finns.
All férséljning avser varor.

Nettoomsittning

Koncernen 2018 2017
Sverige 219 921 295 940
Tyskland 21 692 23510
Finland 12 095 14 648
Schweiz 18 449 16 007
USA 17 808 24 202
Ovriga 54 975 56 110
344 940 430 417
Moderbolaget 2018 2017
Sverige 219 921 295 943
Tyskland 21 692 23510
Schweiz 18 449 16 007
Finland 5232 13 638
Norge 11 504 17 931
Ovriga 42 401 41273
319198 408 302
Anlaggningstillgdngar
Koncernen 2018 2017
Sverige 4 354 12 289
Norge 1526 2642
USA 1926 3126
Finland 56 594
7 863 18 651
NOT 2
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen 2018 2017
Ovrigt 1978 1701
1978 1701
Moderbolaget
Utférda managementtjanster dotterféretag - 405
Ovrigt 1770 447
1770 852
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NOT 3 Moderbolaget 2018 2017 Ry
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER .
Inom ett ar 9254 13 029
Koncernen 2018 2017 Mellan ett och fem &r 11 061 15 475
Moderbolaget Arets leasingavgift 20315 28 504 .
Erst & Young revisionsuppdrag 650 560 varav hyreskontrakt for lokaler 19976 27 725 -1 3
Ernst & Young skatteradgivning 331 125 = £
Ernst & Young Gvriga tjanster 123 35 Koncernen har ingen finansiell leasing.
1104 720 g
Dotterbolag il
~ Marcum LLP revisionsuppdra 109 g7 NOT°® g
arcum uppdrag ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER [
— Ernst & Young revisionsuppdrag 181 177 Medelantalet calld b
- Ernst & Young skatteradgivning - 65 edelantalet anstalida
varav varav varav varav
200 329 man, kvinnor, man, kvinnor,
Moderbolaget 2018 % % 2017 % %
Koncernen
Revisionsuppdrag 940 go4  Sverige 85 7 93 89 8 92
Skatteradgivning 331 190 Totalt i moderbolaget 85 7 93 89 8 92
Ovriga tjanster 123 35
1394 1049 Dotterbolag
Danmark 1 - 100 1 - 100
Norge 3 - 100 3 - 100
NOT 4 USA 4 - 100 3 - 100
LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING Sverige 2 _ 100 4 _ 100
Koncernen hyr ett antal lokaler fér kontors- och butikséndamél samt har  Finland 3 - 100 3 - 100 ;
arlldlralanlaggnlngstlllgangarl enllgt operahoqellg_l Ieasmglavtoal. Framtida Totalt i dotterbolag 19 _ 100 14 _ 100 ¥
minimibetalningar avseende ingangna avtal for férhyrda tillgangar per 31
december:
Koncernen totalt 97 6 94 102 7 93
Koncernen 2018 2017
Inom ett &r 14 688 17 956 Konsférdelning i féretagsledningen
Mellan ett och fem &r 26 147 31362  Andel kvinnor, % 2018 2017
Efter fem &r 3414 5903 Moderbolaget
Arets leasingavgift 44 249 55221 ?tyrelsen 67 50
varav hyreskontrakt fér lokaler 40 386 48226  Ovriga ledande befattningshavare 86 83
Koncernen totalt
Styrelsen 67 50
Ovriga ledande befattningshavare 86 83
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

¢

Léner och andra erséttningar férdelade mellan
styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstéllda
2018

2017

2018 2017

Léner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar kostnader  erséattningar kostnader

Moderbolaget 47 749 19 5621 46 291 19 857
(varav pensionskostnad) (3 854) (4 029)
Odd Molly Inc. 2910 600 2257 502
(varav pensionskostnad) (75) (65)
Odd Molly Denmark ApS 520 24 496 6
(varav pensionskostnad) (22) @)
Odd Molly Norge A/S 1530 283 1493 289
(varav pensionskostnad) (47) 41)
Odd Molly Finland OY 1769 389 1687 902
(varav pensionskostnad) (403) (870)
Odd Molly Sverige AB 1282 606 1422 611
(varav pensionskostnad) (123) (121)
Koncernen totalt 55 760 20 817 53 646 21 556
(varav pensionskostnad) (4 524) (5 130)

1) Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 1 591 TSEK gruppen styrelse,
VD och évriga ledande befattningshavare. Féretagets utestaende pensionsférpliktelser

till dessa uppgar till O (f.&. 0).
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Styrelse, VD och

Styrelse, VD och

6vriga ledande Ovriga  6vriga ledande Ovriga
Moderbolaget befattningshavare ~ anstéllda befattningshavare  anstallda
Sverige 8463 39286 9066 37225
(varav tantiem o.d.) ) -) ) -)
Moderbolaget totalt 8463 39286 9066 37225
(varav tantiem 0.d.) -) -) -) -)
Dotterbolag
Odd Molly Inc - 2910 - 2257
(varav tantiem o.d.) ) -) ) -)
Odd Molly Denmark ApS - 520 - 496
(varav tantiem o.d.) “) “) - “)
Odd Molly Norway AS - 1530 - 1493
(varav tantiem o.d.) - -) - -)
Odd Molly Finland OY - 1769 - 1687
(varav tantiem o.d.) “) ) “) -)
Odd Molly Sverige AB - 1282 - 1422
(varav tantiem o.d.) ) ) ) -
Dotterbolag totalt - 8011 - 7 355
(varav tantiem o.d.) ) -) ) -)
Koncernen totalt 8463 47297 9066 44580
(varav tantiem o.d.) ) ) ) -

. .



Avgangsvederlag
Foretaget har inte traffat avtal om avgéngsvederlag eller liknande forma-
ner till styrelseledamater, verkstéllande direktdren eller andra personer i

NOT 6

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

foretagets ledning. Koncernen 2018 2017
Ersittningar till ledande befattningshavare Afférssystem 560 —508
Ersattning till styrelse Rattigheter —2745 —2745
Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode fér 2018 uppgd-  Inventarier, verktyg och installationer -8743 -8 666
ende till totalt 870 TSEK (800) kostnadsférts, vilket &r i enlighet med den _12 048 ~12 009
erséttning till styrelsen som arsstamman beslutat. Styrelsens ordférande
erhaller ett arvode om 195 TSEK. Samtliga évriga fem ledamoter erhaller
en arlig ersattning om 135 TSEK vardera. Moderbolaget 2018 2017
Affarssystem -408 -452
Ersattning till verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare Inventarier, verktyg och installationer 5123 -5 470
Grundidnen till verkstallande direktdren uppgick 2018 till 2 600 TSEK (2
440). | augusti skedde et VD-byte da tidigare vice VD Jennie Hégstedt Bjork 5530 592
tiltradde som VD istéllet f6r Anna Attemark varfér namnda belopp innehaller
erséttning till dessa bada individer under den tid da de innehatt befattningen ~ NOT 7~
VD. Den verkstallande direktéren har rétt till en ménatlig pensionsavsttning ~ O©VRIGA RORELSEKOSTNADER
motsvarande 30 procent av Iénen. Pensionskostnaderna 2018 uppgick til  koncernen 2018 2017
732 TSEK (648). Villkor for ersattningspaket for verkstallande direktéren
beslutas av styrelsen. Mellan féretaget och verkstéllande direktéren géller }fursf(‘jrluster pé fordringar/skulder av rOrelsekaraktar  —784 -1570
en uppsagningstid om 12 ménader vid uppséagning fran styrelsen och 6 Ovrigt -859 -
manader vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida. 1643 1570
Med ledande befattningshavare avses de fem befattningar som till-
sammans med verkstéllande direktdren utgjorde koncernledningen under Moderbolaget 2018 2017
2018. | augusti skedde ett VD-byte da tidigare vice VD Jennie Hogstedt . o . . N
Biork tiltradde som VD istallet for Anna Attemark. | samband med detta  rstoruster pé fordringar/skulder av rorelsekaraitar 815 ~1476
tiltradde Sara Fernstrdm som ny vice VD och ledningsgruppen utdkades -815 -1476
med den nya befattningen affarsutvecklingschef.
Grundldnen till ledande befattningshavare, exklusive VD, fér 2018 upp- NOT 8
gick till 4 993 TSEK (5 077). Odd Molly betalar pensionspremier enligt FINANSIELLA INTAKTER
avgiftsbestdmd pensionsplan vilket motsvarar 16—-23 procent av 16ne-
summan. Pensionskostnader 2018 uppgick il 859 TSEK (968). Ledande  Koncernen 2018 2017
befattningshavare har 3—6 manaders uppsagningstid. Rénteintakter 19 23
Ersattningar till VD och dvriga ledande befattningshavare har endast Ranteintakter, Gvriga 471 349
utgatt i moderbolaget. Ingen rorlig ersattning i form av bonus har kost- Dréjsmalsranta 164 314
nadsforts for VD Anna Attemark, vWD/VD Jennie Hogstedt Bjork eller vD
Sara Fernstrém under 2018 och inte heller for 2017. 654 686
Ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner Moderbolaget 2018 2017
Erséattningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare har endast utgatt i Rénteintakter 13 20
moderbolaget. Ingen rérlig ersattning i form av bonus har kostnadsforts for Rénteintakter, dvriga 471 349
VD Anna Attemark, vWD/VD Jennie Hogstedt Bjork eller WD Sara Fernstrom Dréjsmalsranta 164 314
under 2018 och inte heller fér 2017.
647 682
Antal tecknade Tecknings- Options-
optioner kurs premie Forfall
Anna Attemark 150 000 44,00 kr 1,30 kr  19-01-31
Jennie Hogstedt Bjork 150 000 44,00 kr 1,30 kr  19-01-31
Summa 300 000
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NOT 9
FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen 2018 2017
Réntekostnader -1227 -1 041
-1227 -1 041
Moderbolaget 2018 2017
Réntekostnader -1179 -1 005
Nedskrivning av aktier/fordringar i dotterbolag* -8 335 -6 461
-9514 -7 466
NOT 10
SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen 2018 2017
Aktuell skatt - -2 902
Uppskjuten skatt 7 690 1471
7 690 -1 431
Moderbolaget 2018 2017
Aktuell skatt - 71
Uppskjuten skatt 5801 369
5801 440
Avstdmning av effektiv skatt
Koncernen 2018 2017
Resultat fore skatt —61 167 -4 835
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 22% 13 457 1064
Effekt utlandska skatter 35 -166
Effekt ej avdragsgilla kostnader -3 396 —2 658
Underskott for vilka uppsskjuten
skattefordran ej redovisas -2 392 -
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -13 -17
Ovrigt - 347
7 690 -1 431
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Moderbolaget 2018 2017

Resultat fére skatt —49 431 -9 602

Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget 22% 10875 2112

Effekt ej avdragsgilla kostnader -2 815 -2 020

Effekt av underskott for vilkka

uppsskjuten skattefordran ej redovisas -2 251 -

Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -7 -13

Ovrigt - 360
5801 440

Underskottsavdrag

| Odd Molly Inc finns ett underskottsavdrag om ca 20,1 MSEK (12,5) med
en beraknad skatteeffekt om 4,2 MSEK (2,6). Underskottet kan utnyttjas till
och med 2029. Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har ej redovisats.

NOT 11
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som &r
hanforligt till moderbolagets aktie&dgare divideras med ett vagt genomsnitt
antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning 2018 2017

Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (TSEK)

Vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier

Resultat per aktie fore utspadning
(SEK per aktie) -7,562 -1,09

-53 477 -6 266

7111244 5752 000

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som &r
hanforligt till moderbolagets aktie&gare divideras med ett vagt genomsnitt
antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning 2018 2017

Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare (TSEK)

Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier for berékning av resultat

Resultat per aktie efter utspadning
(SEK per aktie) -7,52 -1,09

-563 477 -6 266

7111244 5752 000




NOT 12
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

NOT 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Vid &rets borjan 23 096 22 566 Ackumulerade anskaffningsvérden
23 096 22 566 Vid arets bérjan 32 084 30 946
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Nyan§kaﬁn|ngar ) 895 4285
Vid &rets béran 7446 —14ee1  AWHtringaroch utrangeringar - —93
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -4 439 -3 421 Omilassificeringar - —3054
-21 885 -18 082 32 980 32084
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Redovisat vérde vid periodens slut 1211 4484  Vidérets borjan -19048 13177
Omklassificeringar - 3054
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -8 743 -8 822
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31 Arets valutakursdifferenser 375 -103
Ackumulerade anskaffningsvérden -27 416 -19 048
Vid arets borjan 6134 6134
Nyanskaffningar _ _ Redovisat varde vid periodens slut 5 564 13 036
6134 6134
o ) Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets béran _5 544 ~5085 Ackumulerade anskaffningsvérden
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden ~ -408 -459 Vid rets borjan 21040 22369
5951 5 544 Nyanskaffningar 698 1818
Omklassificeringar - -3 054
Avyttringar och utrangeringar - -93
Redovisat varde vid period lut 183 590
edovisat vérde vid periodens slu 21738 21 040
Nyttjandeperioden uppgar till 5ar 54  Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -13 670 -11 261
Odd Molly dvertog under 2014 ansvaret for forséliningsarbetet p& bolagets ~ Avyttringar och utrangeringar
storsta marknad Sverige, vilket tidigare skede via agent. Omklassificeringar - 3054
Réttigheten att ansvara for férséljningen pé den svenska marknaden ,&rets a\/skri\/ning en|igt p|an pé anskaffnings\/érden -5123 -5 458
erhdlls genom ft')rvérv av ett nypildat bolag, Ogld .Molly Sverige AB,Oi janu?ri Arets valutakursdifferenser _ 5
2014, Transaktionen hanteras i koncernredovisningen som ett tillgangsfor-
varv och utgifter hanférliga till transaktionen, totalt 13,7 MSEK, redovisas -18793  -13670
som en immateriell anlaggningstillgdng med en ekonomisk livsiangd om 5 &r.
Redovisat varde vid periodens slut 2945 7370
Nyttjiandeperioden uppgar till 3-5ar 3-5ar

o

Materiella anlaggningstillgéngar bestéar i moderbolaget och i hela koncernen
till stérsta delen av butiksinredning.
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NOT 14
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Ly

NOT 15
ANDELAR | KONCERNBOLAG

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1131 1129
Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar -45 -
Arets valutakursdifferenser 1 2

1087 1131
Redovisat varde vid periodens slut 1087 1131
Nyttjandeperioden uppgar till 3-5ar 3-5ar

Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 1087 1087
1087 1087
Redovisat varde vid periodens slut 1087 1087

Finansiella anlaggningstillgdngar ovan avser hyresdepositioner for befintliga
butiker.
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Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 38 208 33 769
Anskaffningar - 4439
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 38 208 38 208
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -18 238 -18 238
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -18 238 -18 238
Redovisat vérde vid periodens slut 19970 19970

Odd Moally International AB (moderbolaget) ldmnade per den 31 december
2010 ett aktiedgartiliskott till Odd Molly Inc. genom att omvandla sin fordran
om 17 115 TSEK. Aktiedgartillskottet Okar det redovisningsmaéssiga vardet
pa aktierna i dotterbolaget med samma belopp och ingér i det ackumulerade
anskaffningsvardet. | samband med detta beslutade styrelsen att géra en
nedskrivning av redovisat vérde. Under 2017 lamnade Odd Molly International
AB ett aktiedgartillskott till Odd Molly Norway A/S om 4 439 TSEK.

Specifikation av moderféretagets och koncernens
innehav av andelar i koncernféretag

Andel Andel Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i %* vérde
Odd Moally Inc., 06-1802963,
Los Angeles, USA 1000 100,0 170
Odd Molly Sverige AB, 556953-9066,
Stockholm, Sverige 50000 100,0 13723
Odd Molly Denmark ApS, 32762050,
Képenhamn, Danmark 1250 100,0 366
Odd Molly Finland Oy,
Helsingfors, Finland 100 100,0 757
Odd Molly Norway AS, 912533611,
Oslo, Norge 1000 100,0 4 954

19970

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven &verensstammer med andelen av résterna fér
totalt antal aktier.



NOT 16
FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 12 680 12 634
Tillkommande fordringar - 4118

Reglerade fordringar -8 884 -
Fordran pa dotterbolag omvandlat

till aktiedgartillskott - -4124
Arets valutakursdifferenser 153 51
Redovisat varde vid periodens slut 3949 12 680

NOT 17
VARULAGER

Lagervérdet i koncernen ar per 31 december 2018 redovisat efter avdrag
for inkurans som uppgick till 11 997 TSEK (10 901). Kostnaden foér ned-
skrivningar och lagerjusteringar under 2018 uppgick till 3 893 TSEK (5 663).

NOT 18
KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Ej forfallna 25 590 32 466
< 30 dagar 4338 10 848
31-60 dagar 1988 3643
61-90 dagar 2 006 5191
> 90 dagar 8 482 5602

42 404 57 749
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Ej forfallna 22 975 27 636
< 30 dagar 4 392 8393
31-60 dagar 1408 2498
61-90 dagar 1359 4183
> 90 dagar 8243 3 346

38 377 46 056

o

Avsattningar for befarade kundforluster uppgar i koncernen till 14 procent
(5) av totala kundfordringar. | moderbolaget & motsvarande avsattning 14,7
procent (6,2). Samtliga avsattningar avser kundfordringar aldre an 60 dagar.
Forfallna ej reserverade kundfordringar avser fordringar for ett antal kunder
vilka tidigare ej haft nagra betalningssvarigheter. Fér koncernen saval som
moderbolaget uppgick konstaterade kundférluster till 0,1 procent (0,2) av
periodens omsattning.

Avsittning fér befarade kundférluster

Koncernen 2018 2017
Avsattning vid arets borjan -2914 -2188
Arets reserveringar, netto —2 954 -1 404
Konstaterade forluster 440 678
Valutakursdifferens - -
-5428 2914
Moderbolaget 2018 2017
Avséttning vid arets bdrjan -2 872 -2 185
Arets reserveringar, netto -2 795 -1 365
Konstaterade forluster 440 678
-5227 -2 872
NOT 19
DERIVATINSTRUMENT
2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar ~ Skulder Tillgdngar Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt
— kassaflodessékring - 252 836 533
Verkliga varden - 252 836 533
Moderbolaget
Valutaterminskontrakt
— kassaflédessékring - 252 836 533
Verkliga véarden - 252 836 533

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per
31 december 2018 till 28 257 TSEK ( 38 220). Samtliga kontrakt har en
aterstdende 16ptid som understiger 12 manader. Vardering av kategorin
kassaflodessakring redovisade till verkligt varde sker baserat pa observer-
bara data, det vill saga enligt niva 2 i varderingshierarkin enligt IFRS 13.
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NOT 20
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Hyreskostnader 3687 4662
Masskostnader 315 585
Ovriga poster 2 541 2736

6544 7983
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Hyreskostnader 3 361 3974
Masskostnader 315 585
Ovriga poster 2267 1813

5943 6373
NOT 21

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder

Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Avsatt vid taxering 2013 - 200
Avsatt vid taxering 2015 - 200
Avsatt vid taxering 2016 - 1200
Avsatt vid taxering 2017 - 7 700

- 9 300

Av obeskattade reserver utgdr O (2 046) uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
redovisas till skattesats 22,0 procent (22,0). Den uppskjutna skatten redovisas
€j i moderbolagets balansrakning men daremot i koncernens.

NOT 22
AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till skattesats 22,0
procent (22,0).

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 4548 80

Uppskjuten skatt temporara skillander 1709 289

Derivatinstrument 13 18
6271 386

Uppskjuten skatteskuld

Internvinst lager -333 717

Uppl&sning periodiseringsfond 1643 3674
1311 2 957
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Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt temporéra skillnader 1709 289

Underskottsavdrag 4548 80

Derivatinstrument 13 18
6 271 386

NOT 23

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Forsaljningsprovisioner 1114 1143
Semesterldneskuld 4118 3 468
Upplupna 16ner 833 1333
Sociala avgifter semesterldneskuld 1256 1106
Sérskild 16neskatt 930 1807
Ovriga poster 12 403 7 625

20 654 16 483
Moderbolag 2018-12-31 2017-12-31
Forséljiningsprovisioner 1110 1143
Semesterldneskuld 3503 2907
Upplupna 16ner 833 1333
Sociala avgifter semesterldneskuld 1099 913
Sérskild I6neskatt 900 1774
Ovriga poster 11 424 6229

18 868 14 299

NOT 24
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern och moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31

Foretagsinteckningar 30 000 30 000
Pantsatta fordringar 6222 10 220
Eventualférpliktelser 1415 1415

37 637 41635

Foretagsinteckningarna ar stallda som sékerhet gentemot bank for att
fungera som sékerhet f6r checkkredit och importremburser.

M



NOT 25
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORDELADE PER KATEGORI
Kundfordringar och Derivat- Finansiella Summa Verkligt
2017 lanefordringar instrument skulder redovisat varde vérde
Kundfordringar och lanefordringar 59 042 - - 59 042 59 042
Derivatinstrument - 836 - 836 836
Ovriga omséttningstillgéngar 129 - - 129 129
Kassa och bank 17 050 - - 17 050 17 050
Summa finansiella tillgangar 76 221 836 - 77 058 77 058
Checkrékningskredit - - 29 602 29 602 29 602
Leverantérsskulder - - 30 630 30 630 30 630
Derivatinstrument - 533 - 533 533
Summa finansiella skulder - 533 60 232 60 766 60 766
Finansiella skulder
Finansiella tillgangar varderade
vérderade till upplupet Derivat- till upplupet Summa Verkligt
2018 anskaffningsvarde instrument anskaffningsvérde redovisat varde vérde
Kundfordringar och lanefordringar 38 808 - - 38 808 38 808
Ovriga omséttningstillgéngar 142 - - 4756 4756
Kassa och bank 16 528 - - 16 528 16 528
Summa finansiella tillgangar 55 478 - - 55 478 55478
Checkrakningskredit - - 24 881 24 881 24 881
Leverantdrsskulder - - 30 991 30 991 30 991
Derivatainstrument - 252 - 252 252
Summa finansiella skulder - 252 55 872 56 124 56 124

o

]

P

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde och som I6per med rorlig ranta eller dar 16ptiden ar kort s Gverensstammer
bokfért varde med verkligt varde.

Verkligt vérde pa derivat redovisas separat i balansrékningen och faststélls utifrdn marknadsvéarden pa balansdagen. Samtliga 6vriga finansiella tillgangar
har klassificerats som lane- och kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intékter och likvida medel. Samtliga 6vriga finansiella skulder
har klassificerats som évriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvéarde, vilket inkluderar, leverantdrsskulder och upplupna leverantérskost-
nader. Verkliga varden for finansiella tilgangar och skulder beddms 6verensstamma med bokforda vérden. Vardering av kategorin kassaflodessakring
redovisade till verkligt varde sker baserat pa annan indata, det vill séga enligt niva 2 i varderingshierarkin enligt IFRS 13.
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NOT 26
FINANSIELLA INSTRUMENT

Valutaterminskontrakt - kassaflédessakring

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 till Mellan 10 till

manader 6 manader 9 manader 12 manader
Utflode - - - -
Inflode 16 125 6 391 4268 1473
NOT 27

FINANSIELL OCH OVRIG RISKHANTERING

Odd Molly &r utsatt for ett antal risker saval vad galler den egna verksam-
heten som branschen i stort. Riskerna kan delas upp i verksamhetsrelatera-
de risker samt finansiella och évriga risker. Fér beskrivning av bransch- och
verksamhetsrelaterade risker se sidorna 40-41.

Valutakursférandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkdp fran leverantérer samt vid
férsalining till utlandet. Cirka 60 procent av inkdpen sker i EUR och 40
procent sker i USD. Odd Molly erhéller intakter i ett flertal olika valutor som
en folid av férsalining till utlandska aterforsaljare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor och inképen
och en del av férséljningen sker i andra valutor &r bolagets exponering mot
valutasvangningar avseende svenska kronor stor, vilken i framtiden kan
komma att f& negativ effekt pa& bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stélining. Aven om bolaget hanterar denna valutaexponering genom s&k-
ringstransaktioner finns det inga garantier for att bolagets sékringsstrategier

ar tillrackliga for att skydda rorelseresultatet fran effekterna av framtida
valutasvangningar. Bolagets malsattning ar att sékra cirka 50 procent av
nettotransaktionsexponeringen.

Baserat pa 2018 érs resultat och med den valutaexponering som radde
déa skulle exempelvis en forandring av kursen EUR/SEK med +/- 10%
paverkat koncernens resultat med —/+ 3,3 MSEK. En férandring av kursen
USD/SEK med +/-10% skulle ha paverkat koncernens resultat med —/+ 3,5
MSEK. Ovanstaende rakneexempel utgar frdn koncernens varuforséljining
och varuinkdp under 2018 och tar inte hansyn till eventuella korrelerande
faktorer eller att dessa &ven kan paverka andra poster i resultatrakningen.
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Refinansierings-, rante- och kreditrisk

Odd Molly har i dagslaget rérelsekapitalsfinansiering via checkkredit. Totalt
kreditutrymme for checken var vi arets slut 35 MSEK och bolaget paverkas
dérmed av risker i refinansiering och &ndrade upplaningsvillkor. Givet bola-
gets utveckling ar refinansieringen av bolaget ett hdgt prioriterat &mne péa
béade styrelse- och ledningsniva for att sakerstélla att en tillfredsstéllande
finansiering finns pa plats. Bolagets likvida medel placeras med Iag risk
pa inlaningskonto eller rantefond. Skillnader i rantelage kan fa effekt pa
koncernens ranteintakter. Odd Mollys kunder erhéller kredit efter godkand
kreditprévning. Det kan dock inte uteslutas att Odd Molly kan dsamkas
forluster om en kund inte férmar att erlagga betalning. Kunders betal-
ningssvarigheter kan medfora ett okat lager, d& Odd Molly inte levererar
till kunder med aldre obetalda forfalina fakturor. For ytterligare information
om bolagets kundfordringar, se not 18.

2018 2017
Forandring i EUR-kurs, % +10 -10 +10 -10
Effekt pa resultatet fore skatt, MSEK -3,3 +3,3 4.7 +4,7
Forandring pa eget kapital, MSEK -3,3 +3,3 -4.6 +4,6
Forandring i USD-kurs, % +10 -10 +10 -10
Effekt pa resultatet fore skatt, MSEK -3,6 +3,5 -3,4 +3,4
Forandring pé eget kapital, MSEK 25 +2,5 2,5 +2,5

Ravarupriser och ledtider

Priser pa ravaror sdsom bomull, siden, ull mm kan dka pa grund av dkad
efterfragan samt minskad tillgang, vilket kan leda till ©kade inképskostnader.
Okad efterfragan kan dven innebéra langre ledtider fran leverantdrerna, vilket
kan medféra 6kade transportkostnader pé grund av storre andel flygfrakter
samt att tyger eller garner maste forbokas innan Odd Molly erhéllit ordrar
fran aterforsaljarna.

Lagerrisk
Till den del Odd Molly &r tvunget att halla ett varulager exponeras bolaget for
en risk i den méan varulagret inte blir salt eller behover séljas till reducerat pris.



NOT 28
SEGMENTSREDOVISNING

Bolaget redovisar intakter och rérelseresultat for tre segment; grossistverk-
samhet, detaljhandelsverksamhet och koncerngemensamma kostnader.
Rorelseresultatet for respektive segment belastas av for segmentet di-
rekta kostnader. Kostnader som inte ar direkt hanforbara till grossist- eller
detaljhandelsverksamheten redovisas i segmentet koncerngemensamma
kostnader. Som koncerngemensamma kostnader klassas driftskostnader
som inte &r direkt hanférbara till grossist- eller detaljhandelsverksamheten.
Exempel &r kostnader for design, produktion och marknadsféring som inte
gér att hanfora till respektive forsaliningssegment samt gemensamma admi-
nistrativa kostnader fér ekonomi, logistik och IT. Till detta segment har &ven
resultat fran finansiella poster klassificerats. Tidigare redovisades intakter och
rérelseresultat for tva segment; grossistverksamhet och detaljhandelsverk-
samhet dar de koncerngemensamma kostnaderna férdelades per segment
efter en nyckel baserad péa respektive segments andel av total varukostnad.

Intdkter och rorelseresultat per segment
2018-12-31 2017-12-31

Grossistverksamhet

Intakter 146 516 210 968
Rdrelseresultat 8 481 34 458
Resultat fran finansiella poster - -
Resultat efter finansiella poster 8 481 34 458
Detaljhandelsverksamhet

Intakter 200 402 221150
Rdrelseresultat 7177 30972
Resultat fran finansiella poster - -
Resultat efter finansiella poster 777 30972
Koncerngemensamma kostnader

Rérelseresultat —76 252 —-69 910
Resultat fran finansiella poster -573 -355
Resultat efter finansiella poster —76 825 -70 265
Total

Intakter 346 918 432 118
Rérelseresultat —60 593 -4 480
Resultat fran finansiella poster -573 -355
Resultat efter finansiella poster -16 167 -4 835
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NOT 29
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolagets forsélining av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd
Molly Inc uppgér 2018 till 1 875 TSEK (906).

Moderbolagets forsélining av produkter och tjanster till dotterbolaget
Odd Molly Denmark ApS uppgéar 2018 till 88 TSEK (61).

Moderbolagets forséljining av produkter och tjanster till dotterbolaget
Odd Molly Finland OY uppgér 2018 till -1 280 TSEK (4 074).

Moderbolagets forsélining av produkter och tjanster till dotterbolaget
Odd Molly Norge AS uppgar 2018 till =318 TSEK (4 609).

Anna Frick, styrelsemediem, &r &gare av AFO AB som har tillhandahallit
tjanster &t Odd Molly International pa marknadsmérriga villkor. Under 2018
har AFO AB fakturerat 70 TSEK (0) till Odd Molly international AB.

Innan teckningslikviden fran foretrades- och dvertilldelningsemissionen
blev tillganglig tog bolaget under det andra kvartalet 2018 upp tva kortfristiga
l&n om 5 MSEK vardera pa marknadsmassiga villkor fran tva av bolagets
storre &gare, Kattvik Financial Services AB och M2 Capital Management
AB. Bada dessa Ian amorterades till fullo och upplupen ranta erlades under
det andra kvartalet.

Inga 6vriga transaktioner med nérstdende har skett under 2017 och
2018 férutom de som anges ovan.

Odd Molly drsredovisning 2018 65

Fai



NOT 30 Férslag till disposition betraffande bolagets vinst

DISPOSITION AV VINST

Forslag till vinstdisposition Overkursfond

Styrelsen avser att arligen préva om det finns méjlighet att ldBmna utdelning.  Fong for verkligt vérde
Styrelsens mal &r att arligen foresla att bolagsstamman beslutar om ut-
delning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna.

Styrelsen kommer innan ett sadant forslag ldmnas Gvervaga om det finns
majlighet att ldmna utdelning i denna storleksordning. | dvervdgandet kom- ~ Summa
mer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stélining, aktuellt och férvantat likviditetsbe-
hov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. Med hansyn till arets
resultat och kassafléde samt det omstaliningsarbete som pagar foreslar

styrelsen arsstamman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2018.
For rakenskapsaret 2017 lamnades ingen utdelning. Summa

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel (TSEK):
61649
-46
Balanserad vinst 27 026
Arets resultat -43 629
45 000
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Till aktieAgare utdelas -
Balanseras i ny rékning 45 000
45 000

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stélining och resultat, samt att forvaltningsberéttelsen
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 4 april 2019

Patrik Tillman
Ordférande
Mia Arnhult Anna Frick
Styrelseledamot Styrelseledamot
Elin Ryer Jacob Wall
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 4 april 2019

Ernst & Young AB

Jonas Svensson

Auktoriserad revisor
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Kia Orback Pettersson
Styrelseledamot

Jennie Hogstedt Bjork
Verkstéllande direktdr






Till bolagsstdmman i Odd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Odd Molly International AB (publ) for dr 2018. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 38 - 66 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppridttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdt-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och drsredo-visningslagen.
Forvaltningsberiittelsen dr forenlig med drsredovis-ningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdimman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Viira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncern-redovisningen dr forenliga med innehdllet i den komplet-
terande rapport som har dverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund far uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Viart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Delta innefattar att, baserat pd vdr

bdsta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjcnster som avses i
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Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
dnda-malsenliga som grund for vara uttalanden.

Scrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omrdden ska ldsas i detta sammanhang.

Beskrivning av omradet

Nettoomscdttningen uppgdr for ar 2018 till 344 940 Tkr i koncernen
och 319 198 Tkr i moderbolaget. Intdkterna genereras frdan
forsdljning direkt till kund via egna butiker och web-shop samt

till aterforsdljare. Intdkter redovisas till verkligt virde av erhallen
ersdttning eller den ersdttning som kommer erhdallas fran frdmst
varuforsdlining. Intdkten redovisas dd leverans har skett till kunden.
Intdktsredovisningen krdver en vil fungerande process, omfattande
bl.a. order, fakturering och utleveranser. Forsdljning via web-shopen
kraver ett tillforlitligt system for intdktsgenereringen och forsdlj-
ningen i butik en fungerande hantering av kontanter och kreditkorts-
betalningar. Vi anser att intdkter dr ett sdrskilt betydelsefullt omrdde
i var revision beaktat méngden transaktioner och att intdkterna
utgor den for bolaget mest visentliga finansiella posten. For infor-
mation om intdkter se Redovisningsprinciper och Not 1 Fordelning
per geografisk marknad samt Not 28 Segmentsredovisning.



Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vir revisionsprocess inkluderar bland annat granskning av pro-
cesserna for intdktsgenerering frdn forsdlining direkt till kund via
egna butiker, web-shop och till aterforsdljare. Vi har ocksa granskat
inbetalningar och kontant- och kreditkortsbetalningar. Vi har
genom analytiska granskningsmetoder granskat bruttovinster och
periodisering av intdkter. Vi har granskat bolagets bedomningar av
reserv for obetalda kundfordringar samt granskat huruvida redovis-
ningsprinciper och notupplysningar dr dndamdalsenliga.

Beskrivning av omradet

Varulagret uppgdr for dar 2018 till 80 571 Tkr i koncernen och 72
942 Tkri moderbolaget. Varulagret bestdr huvudsakligen av kldder,
accessoarer och produkter for inredning. Varulagret virderas till det
ldgsta av anskaffningsvirde och nettoforsdljningsvdirde. Nettofor-
sdljningsvdrdel paverkas bl.a. av fordndringar i mode, vilket i sin
tur paverkar den bedémning som styrelse och foretagsledningen

gor avseende vdirdering. Kvantiteten i lager faststlls av system och
rutiner for exempelvis inventering. Vi bedomer att varulager dr ett
sdrskilt betydelsefullt omrdde for revisionen dd vdrdet paverkas av
betydande inslag av bedomningar avseende firdmst nettoforsdlj-
ningsvdrdel. For information om varulager se Redovisningsprinci-
peroch Not 17 Varulager.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Vi har granskat bolagets system for prissdttning av artiklar i lager,
hantering av in- och utleveranser i lager samt kontroll av lager-
systemet. Vi har ocksd granskat bolagets bedémning av inkurans

i lager genom deltagande i inventering, uppfoljning av forsdlj-
ningsstatistik och analys av omsdttningshastighet. Upplysningar i
redovisningsprinciper och not har granskats.

Detta dokument innehdaller éiven annan information dn drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1- 37
och 72 - 86. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvarel for denna andra information.

Viirt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

1 samband med vdr revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att léisa den information som identifie-
ras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstréickning
dr oforenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla visentliga felaktigheter.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Det dr styrelsen och verkstidllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas och att
den ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt [FRS sd som de antagils av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nédvindig for att upprtta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for
bedomningen av bolagets formdga att fortscitta verksamheten. De
upplyser, ndr sd dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
Jformdgan att fortsctta verksamheten och att anvéiinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sckerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter

eller misstag, och att lidmna en revisionsberiittelse som innehdller
vdra uttalanden. Rimlig sikerhet dir en hig grad av sckerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en visentlig
Jelaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska
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beslut som anviindare fattar med grund i darsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsdt-
gdrder bland annat utifidn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrcickliga och dndamdlsenliga for att utgéra en grund
forvdra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr higre dn for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnan-
den, felaktig information eller dsidoscittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vdr revision for att utforma granskningsat-
gdrder som dr ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direktiéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-visningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon visentlig osckerhetsfaktor som avser sadana
hdndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel

om bolagets formdga att fortscitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osckerhetsfaktor, mdste vi i
revisionsberdttelsen fista uppmdrksamheten pd upplysningarna

i drsredovisningen om den visentliga osdikerhetsfaktorn eller,

om sddana upplysningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser
baseras pd de revisions-bevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsbertittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallan-
den gora att ett bolag inte lingre kan fortsdtta verksamheten.
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— utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pd et sdtt som ger en rttvisande bild.

— inhdmtar vi tillréickliga och dndamadalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vdara
uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
Jfoljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhdallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motdtgdirder.
Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som ddrfor utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver
dessa omrdden i revisionsberiittelsen sdvida inte lagar eller andra
forfatt-ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning
av Odd Molly International AB for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
Jorslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstdillande direktoren ansvarsfiihet for rdkenskapsdret.



Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dir oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrédckliga och
dnda-malsenliga som grund for vara uttalanden.

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
[forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sditt. Verkstdllande direktéren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nédvindiga
[for att bolagets bokfiring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande scitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vdrt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstdllande direktéren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon dtgcird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget.

- pd nagot annat sctt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av scikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sckerhet dr en hog grad av sckerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppltdicka dtgdrder eller forsummelser som kan
[foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
Jforvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
Jorlust grundar sig frdmst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgcirder som utférs baseras pd var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och véisentlighet.
Det innebdir att vi fokuserar granskningen pd sddana dtgdrder,
omrdden och forhdllanden som dr viisentliga for verksamheten och
ddr avsteg och overtrdidelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgdrder och andra forhallanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
Jorlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB utsdgs till Odd Molly International ABs
revisor av bolagsstimman den 4 maj 2018 och har varit bolagets
revisor sedan 27 april 2007.

Stockholm den 4 april 2019

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor



Odd Molly International AB dr ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen grundas ddrfor pa
svenska regler och svensk lagstifining, huvudsakligen aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
Jor emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk. Odd
Molly dir sedan den 21 juni 2010 nolterat pd Nasdaq Stockholm och bolaget har sedan dess tillimpat
den svenska koden for bolagsstyrning fullt ut. Vid eventuella avvikelser foljs principen folj eller
Jforklara. Styrelsen dr ansvarig for att lopande dver vaka att koden efterlevs av savdl styrelsen som

ledningen och bolaget i dvrigt.

Aktiedgarnas beslutanderditt i bolaget utévas pa bolagsstimman,
som dr bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgare som dr
registrerade i aktieboken och som anmdilt sig for deltagande har
rdtt att delta i stdmman och rosta for sina aktier. De som inte har
mdajlighet att ndrvara personligen kan foretrddas av ombud.
Arsstdmma dir benimningen pd den drliga ordinarie bolags-

stdimman. Nagra av stdmmans obligatoriska uppgifter dr att
[aststdlla koncernens balans- och resultatrdkning, besluta om
vinstdisposition, ersdtiningsprinciper for ledande befattningshavare
och om ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Arsstdmman viiljer

efter forslag fran valberedningen - styrelseledamdter fram till
slutet av ndstkommande drsstimma.

0Odd Mollys bolagsordning innehdaller ingen bestdmmelse avseende
dndring av bolagsordning. Sddana dndringar beslutas i enlighet
med svensk lag, det vill sdga av bolagsstimman.

Odd Mollys drsstdmma for rdkenskapsdret 2018 kommer att hallas
den 7 maj 2019 kL. 14.00 i bolagets showroom pd Karlavdgen

731 Stockholm. Information om tid och plats, hur anmdlan om
deltagande kan ske samt hur aktiecigare kan fd ett drende behandlat
pd stdmman finns tillgdnglig pd bolagets hemsida oddmolly.com och
pd sidan 84 i denna drsredovisning.
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Vid arsstimman 2009 beslutades att bolaget ska ha en valbered-
ning. Valberedningen infor darsstimman den 7 maj 2019 bestdr av
Tom Wikstrém, ordforande, Christer Andersson och Rulger Arn-
hult. Infor drsstdmman har valberedningen haft tre protokollforda
mdten. Ingen ersdittning har utgdtt for medverkan i valberedningen.
Tom Wikstrom och Christer Andersson anses oberoende till bolaget,
bolagsledningen och dess storsta dgare. Rutger Arnhult anses
oberoende till bolaget och bolagsledningen, men inte till dess stérsta
dgare.

0dd Mollys styrelse bestdr av sex ordinarie stimmovalda ledamdter
och inga suppleanter. Styrelsen bestdar av Patrik Tillman, styrelse-
ordforande, Mia Arnhult, Anna Frick, Kia Orback Pettersson,
Elin Ryer och Jacob Wall. Ingen av ledamdéterna dr anstdlld eller
har anstdllningsliknande forhallande till koncernen eller ndgot
dotterbolag.

Mia Arnhult, Elin Ryer, Patrik Tillman och Jacob Wall anses
som oberoende till bolaget och bolagsledningen, men inte till
dess storre dgare. Kia Orback Pettersson och Anna Frick anses
oberoende till bolaget, bolagsledningen och dess stérre dgare. For
ndrmare presentation av Odd Mollys styrelse se sidorna 78— 79.



Till styrelsens ordférande och ledamdter har ett arvode for 2018
uppgdende till totalt 870 TSEK (800) utgdtt, vilket dr i enlighet
med den ersdittning till styrelsen som drsstdimman beslutat.
Styrelsens ordforande erhdller ett arvode om 195 TSEK per dr och
ovriga fem ledamdoter vardera 135 TSEK per dr.

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rdkning forvalta bolagets
angeldgenheter. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen samt gdllande arbetsordning inklusive den instruktion
som utfirdats avseende arbetsfordelning mellan styrelse och V.
Under 2018 har styrelsen haft 16 protokollférda sammantrd-
den. Under sammantrddena behandlade styrelsen resultatstllning,
balansomslutning, deldrsrapporter och drsredovisning samt
marknadsbedémningar, riskanalys, afférsverksamhetens inriktning,
organisationsfrdgor, strategi, affirsplan samt varumdrkesutveckling.
Styrelsen genomfor drligen en utviirdering av styrelsearbelet.

Enligt Odd Mollys bolagsordning ska styrelsen bestd av tre till tio
ledamdter, som drligen vdljs pad drsstdmman for tiden intill dess
ndsta drsstdmma har hallits. Odd Mollys bolagsordning innehdller
ingen bestdmmelse avseende entledigande av styrelseledamditer.
Styrelsen bestdar for nérvarande av sex ledaméter. Ingen av
styrelseledamdéterna dr anstdlld i koncernen.

2018 2017 2016 2015
Mia Arnhult 14 9 10 9
Anna Frick 9
(Invald vid drsstiimman 2018)
Kia Orback Pettersson 16 9 9 8
Elin Ryer 15 9 8 6
Patrik Tillman 16 9 10 9
Nils Vinberg [4) 9 9 8
(Avgick vid drsstdimman 2018)
Jacob Wall 16
(Invald vid drsstiimman 2017)
Totalt antal méten 16 9 10 9

Styrelsen har inom sig utseltt ett revisionsutskott med huvudsaklig
uppgift att svara for att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sdkra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bestdr
av styrelseledamdterna Mia Arnhult, utskottets ordférande, Kia
Orback Pettersson och Anna Frick. Revisionsutskottet har under
dret haft tvd protokollférda moten, vid vilka bolagets CFO och
revisor ocksd har deltagit.

Styrelsen har inom sig utsett ett ersdttningsutskott med uppgift att,
inom ramen for de riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare som faststdlls pd drsstimman, bereda fragor om ersdttning
till VD och ovriga ledande befattningshavare. Ersdttningsutskottet
bestdr av styrelseledamdterna Patrik Tillman, ordférande, Mia
Arnhult och Elin Ryer. Ersdttningsutskottet har under dret haft tre
protokollforda méten.

Revisorerna utses av aktiecigarna pd drsstéimman. Revisorerna
granskar bolagets drsredovisning, koncernredovisning och réken-
skaper samt styrelsens och VDs lopande forvaltning. Ernst&Young
valdes till revisionsbolag vid drsstimman 2007 och omvaldes vid
arsstamman 2018 for ytterligare ett ar. Huvudansvarig revisor

dr Jonas Svensson. Den externa revisionen utfors enligt god
revisionssed. Revisorerna har limnat savil muntliga som skriftliga
rapporter till revisionsutskottet och styrelsen gdillande savdl
revisionsuppdraget som granskningen av den interna kontrollen.

For 2018 uppgick ersdttningen till revisorerna avseende moder-
bolaget till 1 104 TSEK, varav 650 TSEK avsdg revisionsarbete.
Motsvarande belopp for koncernen dr 1 394 TSEK respektive
940 TSEK.
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VD leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen
beslutat. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad om
bolagets utveckling och rapportera om viisentliga avvikelser frdan
faststdllda affirsplaner och om héindelser som har stor inverkan
pd bolagets verksamhet, samt ta fram relevant beslutsunderlag till
styrelsen exempelvis gdllande etableringar, investeringar och évriga
strategiskt viktiga fragestdllningar. Koncernledningen, som leds
av VD, bestdr av chefer for viisentliga verksamhetsomrdden inom
Odd Molly. Koncernledningen har mdnadsvisa méten ddr operativa
[frdgestdllningar behandlas. Dessutom utarbetar koncernledningen
drligen en affdrsplan som faststdlls av styrelsen. Daglig kontakt
mellan medlemmarna i koncernledningen dr en forutsdttning for en
[fungerande styrning och ledning. Koncernledningen bestod den 31
december 2018 av Jennie Hogstedt Bjork (VD), Mathias Ericsson,
Sara Fernstrém, Johanna Palm, Kristin Roos och Linn Thor. For
ndrmare presentation av koncernledningen se sidorna 80 -81.
Styrelsens ordforande har drligen utvirderingssamtal med VD i
enlighet med VD-instruktionen.

Grundlénen till verkstdllande direktioren uppgick 2018 till 2 600
TSEK (2 440). I augusti skedde ett VD-byte da tidigare vice VD
Jennie Hogstedt Bjork tilltridde som VD istdllet for Anna Attemark
varfor angivet belopp innehdller ersdttning till dessa bdada individer
under den tid dd de innehaft befattningen VD. Den verkstdllande
direktéren har rdtt till en manatlig pensionsavsdttning motsvarande
30 procent av lénen. Pensionskostnaderna 2018 uppgick till
732 TSEK (648). Villkor for erscitiningspaket for verkstdllande
direktéren beslutas av styrelsen. Mellan foretaget och verkstdllande
direktoren gdller en uppsdgningstid om 12 mdnader vid uppsdgning
[frdn styrelsen och 6 mdnader vid uppsdgning fidn verkstdllande
direktorens sida.

Med ledande befattningshavare avses de fem befattningar
som tillsammans med verkstdllande direktéren utgjorde koncern-
ledningen under 2018. I augusti skedde ett VD-byte da tidigare
vice VD Jennie Hogstedt Bjork tilltridde som VD istdllet fér Anna
Attemark. I samband med detta tilltridde Sara Fernstrom som ny
vice VD och ledningsgruppen utékades med den nya befattningen
affirsutvecklingschef. Grundlonen till ledande befattningshavare,
exklusive VD, for 2018 uppgick till 4 993 TSEK (5 077). Odd Molly
betalar pensionspremier enligt avgiftsbestimd pensionsplan vilket
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motsvarar 16 — 23 procent av lonesumman. Pensionskostnader 2018
uppgick till 859 TSEK (968). Ledande befattningshavare har 3 -6
mdnaders uppsdgningstid.

Ersdttningar till VD och évriga ledande befattningshavare
har endast utgdtt i moderbolaget. Ingen rirlig ersdttning i form av
bonus har kostnadsforts for VD Anna Attemark, vVD/VD Jennie
Haogstedt Bjork eller vVD Sara Fernstrém under 2018 och inte
heller for 2017,

Inom Odd Molly fanns vid drets slut ett utestdende incitaments-
program baserat pd teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB.
Optionsprogrammet faststdlldes vid en extra bolagsstimma den
24 februari 2016 ddr stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om ett incitamentsprogram baserat pd teckningsoptioner i
Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet innebar att 300 000
teckningsoptioner tillkom Odd Molly Sverige for vidare dverldtelse
till davarande VD och vVD.

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen. Det 6vergripande syftet dr att skydda bolagets tillgangar
och aktiecigarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksd for att
finansiell rapportering dr upprdttad i enlighet med gdillande lag.
Kvalitetsscdkring av Odd Mollys finansiella rapportering sker genom
att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och

de finansiella rapporter som bolaget ldimnar. Det forutsdtter att
styrelsen behandlar frdgor om intern kontroll, regelefterlevnad,
vdsentliga osdkerheter i redovisade viirden, eventuella ej korri-
gerade felaktigheter, hindelser efter balansdagen, dndringar

i uppskattningar och bedomningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra forhdllanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Enviktig del av den interna kontrollen dr att utarbeta och faststdlla
ett antal grundldggande policies, riktlinjer och ramverk for bolagets
ekonomirutiner och for den finansiella rapporteringen. Bolagets
finanspolicy upprittades 2013 och faststills drligen av styrelsen.
Ekonomihandboken uppdateras l6pande och dr ett viktigt
verktyg for att skapa grunden for en god intern kontroll av
verksamheten. Uppfiljning av verksamheten och omarbetning av



dessa styrdokument sker l6pande samt kommuniceras med samtliga
berorda medarbetare. Styrelsen utvirderar lopande verksamhet

och resultat genom ett iindamdlsenligt rapportpaket innehdllande
resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal samt annan
visentlig operationell och finansiell information.

Ovriga av styrelsen faststillda policies och riktlinjer av
betydelse for den interna kontrollen dr kommunikationspolicy,
IT-policy och jimstdlldhetspolicy. Dérutover beslutar VD om
ekonomiska arbetsbeskrivningar, vilka finns tillgdngliga for
ekonomiavdelningen pa bolagets server. Odd Molly arbetar enligt
en affdrsomradesbaserad organisationsstruktur ddr respektive
affdrsomrdade representeras i bolagets ledningsgrupp med ansvarar
for arbetsresultatet inom affdrsomrddet. Samtliga affirsomrdden
inom Odd Molly har samma struktur, ekonomisystem, kontoplan
och policies vilket underldttar skapandet av dndamdlsenliga rutiner
och kontrollsystem.

Odd Molly arbetar fortiépande och aktivt med riskanalys, riskbedom-
ning och riskhantering for att sdkerstdlla att de risker som bolaget

dr utsatt for hanteras pd ett dndamadlsenligt scitt inom de ramar

som faststdllts. I riskbedémningen beaktas exempelvis bolagets
administrativa rutiner avseende fakturering och orderhantering.
Aven balans- och resultatposter dr risken for att visentliga fel skulle
kunna uppsta granskas kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat
med forskottsbetalning ndr kreditanalysen har ett negativt utfall eller
Jfor nya mindre kunder samt med aktiv kontroll av valutarisker.

Kontrollstrukturer dr utformade for att hantera de risker som
styrelsen bedémer vara visentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestdr dels

av en organisation med lydlig ansvarsfordelning, dels av tydliga
rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter dr
bland annat rapportering av beslutsprocesser och beslutsordningar
for viisentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, lager,
avtal etc,) och dven granskning av samtliga finansiella rapporter
som presenteras.

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och
manualer vad gdiller intern och extern kommunikation halls l[6pande
uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler,

sdsom interna méten och interna nyhetsmail. For kommunikation
med externa parter gdller bolagets kommunikationspolicy, som
anger riktlinjer for hur information ska ldmnas. Syftet med policyn
dr att sikerstdlla att bolaget korrekt och fullstindigt uppfyller sina
informationsskyldigheter enligt gdllande lagar och regler.

Uppfolining av att den interna kontrollen dr dndamdlsenlig sker
lopande av styrelsen efter beredning av revisionsutskottet. Styrelsen
ser till att bolagets revisorer oversiktligt granskar den finansiella
rapporten frdn det tredje kvartalet. Slutligen ldmnar styrelsen en
kortfattad rapport éver hur den interna kontrollen genomforts under
dret. Styrelsen har hittills inte funnit anledning att inrdtta en separat
Junktion for internrevision men utvdrderar drligen eventuellt behov.

Information om Odd Mollys aktie och dgarforhdallanden finns under
avsnittet Odd Mollys aktie i drsredovisningen, sidorna 34 - 35
samt under avsnittet Odd Molly-aktien och dgarforhallanden i
Jforvaltningsberidittelsen.

Odd Molly, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 i Svensk

kod for bolagsstyrning som mdngfaldspolicy vid framtagande av
Jorslag till val av styrelseledamdéter. Regeln innebdr att styrelsen
ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede

och forhdllanden i évrigt indamdlsenlig sammansdttning, priglad
av mdangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamdternas kompelens, erfarenhet och bakgrund. En jimn
konsfordelning ska efterstrdvas. Mdlet med mdangfaldspolicyn dr att
tillgodose vikten av tillriicklig mangfald i styrelsen nér det gdller
kon, dlder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och
affdrsomraden. Valberedningen konstaterade infor drsstdmman
2018 att foreslagna ledamdéter besitter den mdngsidighet och bredd
i frdga om kompelens, erfarenhet och bakgrund som erfordras for att
Jforsta bolagets verksamhet. Det konstaterades vidare att forslaget
innebdr att styrelsen kommer att bestd av tvd mdén och fyra kvinnor
och att andelen kvinnor dd uppgdr till 67 procent. Detta dir i linje
med Bolagsstyrningskollegiets uttalade mal om en andel pa cirka
40 procent for det minst foretrddda konet.

Styrelsen, den 4 april 2019
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Till bolagsstamman i Odd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Det dir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2018 pd
sidorna 72 - 75 och for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Viir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vdisentligt mindre omfattning
Jdamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vdra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2 - 6 darsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 4 april 2019

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Fodd 1965

Styrelseordforande sedan 2013,
styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet, Diplomerad Finansanalytiker,
IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VD och partner i Lenner &
Partners Corporate Finance AB. Styrelseleda-
mot i Lenner & Partners Corporate Finance AB
med dotterbolag, Kattvik Financial Services
AB med dotterbolag, PFG Group AB, Recence
Fastighets AB, M2 Asset Management AB
samt Stocksund Financial Services AB.

Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pd Alfred
Berg Fondkommission AB, ldng erfarenhel frdn
detaljhandel via olika uppdrag.

Innehav: Via bolag 1428 577 aktier samt via
ndrstdaende 10 666 aktier.

Anses som oberoende till bolaget och
bolagsledningen men inte till dess stérre dgare.

Fodd 1959

Styrelseledamol sedan 2013.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitel.
Andra uppdrag: Partner i Konceptverkstan.
Styrelseordforande i Mediaplanet Internatio-
nal AB och Friskis&Svettis. Styrelseledamot i

JM AB, Visual Art AB, Karolinska Sjukhuset
och Knowil.

Bakgrund: Ledande befattningar inom
detaljhandel, media och fastigheter, bland
annat som VD for Sturegallerian, vVD i
Guldfynd/Hallbergs och marknadsdirektéor pa
Dagens Nyheler.

Innehav: 5400 aktier via ndrstdende.

Anses som oberoende till bolaget,
bolagsledningen och dess stirre dgare.
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Fodd 1969
Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: VD och styrelseledamot i

M2 Asset Management AB, M2 Gruppen
ABoch M2 Gruppen 1 AB. VD for Locellus
AB och Arnhult Invest AB. Styrelseledamot
Bactiguard Holding AB, Devyser Holding AB,
Devyser AB, Suburban Properties Stockholm
AB med dotterbolag, M2 Capital Management
AB samt Lidingoloppet.

Bakgrund: Tidigare CFO pd Corem Property
Group AB och M2 Gruppen. Flerdrig
erfarenhet som revisor pd bland annat
Lindebergs Grant Thornton.

Innehav: Via bolag 1 686 884 aktier.

Anses som oberoende Lill bolagel och
bolagsledningen men inte till dess storre dgare.

Fodd 1979
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: IHM Business School och en
Jil. mag. i konsthistoria fran Stockholms
universitet samt Haverford College and
BrynMawr College, i Pennsylvania USA.

Andra uppdrag: Grundare och VD for
onlinetjdnsten Used By.

Bakgrund: Gedigen erfarenhet av varumdirkes-
Jrdgor frdn bland annat Svenskt Tenn, Cantor
Fitzgerald Gallery, Stockholms Auktionsverk
och Brandit. En av Dr Anders Walls stipen-
diater med bland annat placering pa Svenska
Handelskammaren i London ar 2002.

Innehav: 2 000 aktier.

Anses som oberoende till bolaget och
bolagsledningen men inte till dess stérre dgare.

Fodd 1968
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: MBA Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Frisq
Holding AB, Fortnox AB, Leo Vegas AB, Svea
FEkonomi AB, Alvestaglass AB, War Child
Foundation.

Bakgrund: Erfarenhet som marknadsansvarig
och byraledare inom kommunikation.
Styrelseledamot i Nordnet AB.

Innehav: O aktier.

Anses som oberoende till bolaget,
bolagsledningen och dess storre dgare.

Fodd 1973
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Studier i finansiell ekonomi,
ekonomisk historia samt statskunskap vid
Stockholms- och Uppsala Universitet samt
Exeter University.

Andra uppdrag: Affdrsutvecklingsdirektor pa
Axel Johnson AB. Styrelseordférande i Novax
och Skincity samt styrelseledamot i Electra
Gruppen och New Moon AB.

Bakgrund: Partner och radgivare vid foretags-
affdrer pa ABG Sundal Collier och dessforin-
nan vice VD och medgrundare till hedgefonden
Alcur samt 9 dr som aktieanalytiker pd ABG
Sundal Collier och Alfred Berg.

Innehav: O aktier.

Anses som oberoende till bolaget och
bolagsledningen men inte till dess stérre dgare.

Jonas Svensson, fodd 1968.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

Aktieinnehav per den 1 februari 2019.






Jennie Hogstedt Bjork

Fodd 1975
VD sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom frdn
Stockholms universitel.

Bakgrund: Sortimentschefoch
vice VD pd Odd Molly sedan
2011. Har tidigare arbetat pd
H&M och har bakgrund som
business controller, sektionschef,
divisionschef samt som online-
ansvarig pd inkaop.

Innehav: 10 666 aktier, 150 000
teckningsoptioner och 42 779
aktier via ndrstdende.

Mathias Ericsson
Fodd: 1970
Affirsutvecklingschef sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom frdn
Stockholms universitet.

Bakgrund: Har nédrmast jobbat
som egen konsult med fokus pa
strategi och digitala fordndring-
och transformationsprogram.
Har tidigare bland annat arbetat
pd Oriflame under dtta dr, ddr
senaste rollen var VP Business
Development, Project & Process
Management. Dessforinnan
konsult pd Accenture.

Innehav: O aktier.

Aktieinnehav per den 1 februari 2019.
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Sara Fernstrom
Fodd 1983

Vice VD sedan 2018.

Utbildning: BSc i International
Business med inriktning
marketing fran Berkeley College,
Kalifornien, USA.

Bakgrund: Kommer nédrmast

[frdn en position som vd for

varumdrkesforetaget Lyft Brands
Group i New York ddr hon bland
annat bidragit till den strategiska
varumdrkesutvecklingen av
konsumentndra bolag sasom Ben
Sherman och Bruno Magli samt
arbetat med sociala medier-
strategi for H&M. Dessforinnan
arbetade hon pd United Talent
Agency och Creative Artists
Agency i Kalifornien i ndstan tio
ar, med bland annat foretagsut-
veckling, forvirv och nya digitala
satsningar.

Innehav: O aktier.

Joakim Karlsson
Fodd 1981

Head of E-commerce sedan 2019.

Utbildning: Ioretagsekonomi
med inriktning marknadsfring,
Orebro univeristet.

Bakgrund: Har under det senaste
dtta dren arbetat med att leda
utvecklingsarbete inom e-handel,
digital marknadsforing &
Jforsdljning, strategi, analys, m.m.
Har entreprendoriell erfarenhet
och har arbetat med varumdirken
som bl.a.: Marshall headphones,
Urbanears, Poc Sports, Gymgros-
sisten, Paradox interactive, Canal
Digital, Tobii Technology, Life.

Innehav: O aktier.

Johanna Palm
Fodd1977

CFO sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom frdn
Handelshégskolan i Stockholm.

Bakgrund: Erfarenhet fran ett
[flertal konsumentinriktade
globala foretag. Hon har innehaft
ett flertal ledande funktioner inom
ekonomi och finans pd Oriflame
de senaste dtta dren och kommer
nédrmast fran rollen som VP
Finance Commercial Division

och innan dess var hon IR-chef.
Dessforinnan controllerchef pd
McDonalds Sverige och trainee pa
Carlsberg.

Innehav: O aktier.

Kristin Roos
Fodd 1964

Product Manager sedan
oktober 2008.

Utbildning: “Formgivare for
textilindustrin” fran Lennings
Textiltekniska Institut samt
Stockholms Tillskérarakademi.

Bakgrund: Ldng erfarenhet
frdn textilbranschen sasom
produktionschef pa J.Lindeberg,
dessforinnan inkopare/
produlktionschef Peak Perfor-
mance och ménsterkonstruktor/
inkopare Marc O Polo.

Innehav: 1 333 aktier.

Linn Thor

Fodd 1985

Marknadschef och forsdljnings-
chef online sedan maj 2016.
Utbildning: Fil kand. Service
Management med inriktning
Retail, Lunds universitel.

Bakgrund: Bakgrund inom retail
med fem drs butikserfarenhet firdn
tiden fore och under studierna.
Efter sin utbildning arbetade

hon som projektledare pd en av
Sveriges stérsta eventbyrder
(Eventyr) med ansvar for

event och konferensresor till
[oretag. Frdn 2012 pd Odd Mollys
e-handel och sedan 2014 ansvarig
for onlineforsdliningen. Sedan maj
2016 dven marknadschef.

Innehav: O aktier.
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Odd Mollys dterforsdljare bestdar av allt fran
smd nischade butiker till vilrenommerade
varuhus och e-handlare i ett trettiotal
Liinder runt om i véirlden. Aterforsdljaren

dr avtalspart gentemot Odd Molly, forutom
ddr bolaget representeras av en distributor
eller licenstagare. Bolagels forsdljning till
dterforsdljare bendmns grossistforsdljning
eller "wholesale’.

Agenten har exklusiv rdtt att silja Odd Mollys
sortiment pd en geografiskt avgrinsad
marknad till externa dterforsdljare. Som
stod i sitt forsdliningsarbete far agenten
information om aktuella kollektioner och till
sitt forfogande en uppsydd provkollektion
samt marknadsforingsmaterial. Agenten
erhaller provision pd sin forsdljning.
Forsdljning via agent ger lag risk da
orderldggningen dr bindande.

Distributéren har i stort sett samma roll
som en agent, med den stora skillnaden att
distributdren sjdlv kdper in varor, och tar
ddrmed risken for lager och forsdljning, till
elt rabatterat pris. Med den ldgre risk det
innebdr att nérvara pd en marknad via dist-
ributér foljer ocksd en lidgre marginal och
mindre kontroll éver dterforsdljarledet.

En lokal operator med rtt till driften i det
licenserade territoriet, vilket kan vara en
eller flera marknader. Operatéoren bedriver
grossist- och eller detaljhandelsverksamhet
och betalar en royalty till Odd Molly
baserad pd forsdljningen i territoriet.

Odd Molly driver egen forsdljning i frista-
ende butiker, webbshop, outlets och shop-in-
shops. I outletbutikerna erbjuder Odd Molly
sortiment fran tidigare sdsonger samt vissa
provkollektioner. En shop-in-shop dr en
avgrdnsad forsdliningsyta pd exempelvis ett
varuhus ddr Odd Molly har egen inredning
och egen personal och kassaredovisning.
Genom egna forsdljningskanaler far Odd
Molly, forutom intiktsmdjligheter, stérre
kontroll éver hela virdekedjan och biittre
[forutsdttningar att driva forsdlining utifrdan
efterfrdagan. Samtidigt stdar Odd Molly
risken i varulager och kostnader for egen
personal.

Odd Molly har ingen egen produktion utan
kontrakterar ett urval leverantérer i Asien
och Europa.

Resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt justerat eget kapital.

Resultat efter finansiella poster med
dterldggning av rdntekostnader dividerat
med genomsniltligt sysselsalt kapital.

Nettoomsdittningen minus kostnad for salda
varor i forhallande till nettoomsdttningen.

Redovisat eget kapital.

Eget kapital per balansdagen dividerat med
antal aktier vid periodens utgang.

Resultat efter finansiella poster i procent av
total nettoomsdttning.

Periodens resultat efter skatt dividerat
med vigt genomsnitt av antal aktier under
perioden.

Rorelseresultat dividerat med total
nettoomsdttning.

Eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

Eget kapital plus rdntebdrande skulder.
Genomsnitt berdknat som ingdende plus
utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Resultat fore skatt dividerat med total
nettoomsdtining.
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Arsstdmma i Odd Molly dger rum tisdagen den 7 maj 2019
kL 14.00, i bolagets showroom pd Karlavigen 73 i Stockholm.

Aktiedgare som vill delta i drsstiimman ska

* Dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 30 april 2019;

* Dels senast tisdagen den 30 april 2019 anmdila sitt deltagande hos
bolaget under adress:

Odd Molly International AB
Altention: Bolagsstidmma
Kornhamnstorg 6

S-111 27 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmdilan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, aklie-
innehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella
bitrdden samt i forekommande fall uppgift om stdillforetrddare.

Till anmdlan ska ddrtill i forekommande fall bifogas fullstindiga
behdrighetshandlingar sdasom registreringsbevis eller motsvarande.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare, mdaste, for att dga rdtt att delta i drsstdmman,
tillfiilligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiecigare som onskar sddan omregistrering mdste underrtta
sin forvaltare om detta i god tid fore tisdagen den 30 april 2019, dd
sddan omregistrering ska vara verkstdlld.
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Styrelsen avser att arligen préva om det finns majlighet att limna
uldelning och styrelsen dr av den uppfattningen att likviditet som
inte behovs i verksamheten ska delas ut till aktiecigarna. Styrelsens
madl dr att drligen foresld att bolagsstdmman beslutar om utdelning
motsvarande minst 40 procent av bolagels vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan ett sadant forslag limnas 6verviga om det
finns mdjlighet att limna utdelning i denna storleksordning.

1 dvervigandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer,
bland annat bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella
stdllning, aktuellt och forvintat likviditetsbehov, expansionsplaner
och andra visentliga faktorer.

Med hdéinsyn till drets resultat och kassafléde samt de fortsatta
utmaningar och méjligheter bolaget star infor foresldr styrelsen
drsstdmman att ingen utdelning limnas for réikenskapsdret 2018.
For rikenskapsdret 2018 limnades ingen utdelning.

* Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari - mars 2019,
avges 7 maj 2019.

o Arsstimma 2019 hdlls i Stockholm den 7 maj 2019.

« Deldrsrapport for det andra kvartalet, april — juni 2019,
avges den 16 augusti 2019.

« Deldrsrapport for det tredje kvartalet, juli - september 2019,
avges den 25 oktober 2019.

Form och produktion: Vero Kommunikation och Soformia. Tryck: Billes, 2019.
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