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Firsaljning per land

¥ Sverige 64%
~ Tyskland 6%
, (% Schweiz 5%
L (1USAS%

g W Norge 5%
™ vriga 14%

Ett svenskt livsstilskoncept som utmanar
Odd Molly dr elt svenskt bolag som designar, marknadsfor och
sdljer mode och nédrliggande livsstilsprodukter for tiejer. Kollektio-
nerna ulgdr frdn et tydligt stilkoncept med femining, smickrande
och littburna kléder med hig kvdlitet, fiirg och ménster. Odd Molly
drivs av starka véirderingar och en 6nskan all ljejer ska vdga gd sin
egen vig, ledsagade av bolagets musa Molly.

Odd Molly har 3 189 aktiedgare och ett hundratal medarbelare
i Sverige, Norge, Danmark, Finland och USA. Odd Mollys produk-
ler séiljs { egna fOrsciljningskanaler och via externa dierforsdljare
i et fyrtiotal liinder runt om i véirlden. Vid 2018 drs slul hade Odd
Molly en egen webbshop (oddmolly.com), 16 egna buliker i Sverige,
Norge och Finland samt sju partnerdrivna butiker t USA, Tjeckien,
Slovakien och Portugal. Bolaget grundades 2002 och dr sedan
2010 noterat pd Nasdag Stockholm,
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Forséljning per kanal

Forséljning per segment

& Detaljhandel 58%
W Grossist 42%

M Butiker 57%

M Online 43%
(Egen och extern)

Ett holag under omstéilining

2018 var ell omstdliningens dr [or Odd Molly med ny ledning och
utviirdering av afftirsmodellen. For atl mola de snabba forindringar
som sker pd marknaden, komma tillbaka till en underliggande till-
vixt med minskad kostnadsmassa, komplexitet och kapitalbindning
lanserade den nya ledningen ell omfallande digdrdsprogram under
hésten. Programmel syflar Ul alt nd digital och inlernationell
tillviixt, och samtidigl minska driftskostnadsmassan med cirka

50 MSEK pd drsbasts. Effeklen komumer successivl under 2019,
Jicimst under andra halvan av dret.

De huvudsakliga omrddena dr konsolidering av del egna
buliksnditel, implementering av en licensmodell pd flertulet
internationella marknader samt optimering och reduktion av
sortimentsbredden. Stralegin innebdr dven salsningar pd varu-
mdirket, sortimentel och oddmolly.com.

Hittills har licensavial slutits med befintliga operatérer
i Spanien och Portugal, Tjeckien, Slovakien och Ungern.
Diskussioner pdydr med potentiella licenstagaie for ylterligare
marknader for att skapa Gkade férutsdtiningar all stérka Odd
Molly internationelll tillsammans med parter med stor lokal-
kdnnedom, och for Odd Mollys del med mindre risk, kostnader
och kapitalbehov.
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Vara siffror

Den totula nettoomsdttningen under drel uppgick till 340,9 MSEK
(432,1), en minskning med 20 procent jiamfOrt med foregdende

dr. Bolagets webbshop fortsalte att visa tillviixt medan de egna
butikerna hade en svag ulveckling. Brultovinstmarginalen uppgick
Ll 53,7 procent (539). Rorelseresullatel uppgick till -00,6 MSEK
Jamfort med 4,5 MSEK samma period foregdende di; negativt
paverkat framjoralll av Ligre forsiljning, men dven kostnad for
marknads/Orings- och digitala satsningar saml omstruklurerings-
kostnader. Resullal efter skatt uppgick till -53,5 MSEK (-6,3) och
resultat per aktie uppgick till -752 SEK (-1,09).

Finansiell historik 2018 017 2016 2015 2014
Totul nettoomsdtining, MSEK 3469 4321 4232 3453 2950
Rorelseresultat (FBIT), MSEK ~60,0 -45 24,5 125 55
Rarelsemaryinal (FBIT), % -00 -10 58 36 19
Avkastning pd sysselsatt kapital, % -54,2 -30 216 14,1 0,0
Avkastning pd eget kapital, % -G42 -6,4 178 107 47
Soliditet, 5 46,5 50,1 547 02,1 64,9
Fyet kapital per aktie*, SEK 1063 1582 1838 1619 1562
Resultal per aktie®, SEK -752  -L09 308 170 071
Ultdelning per aktie®, SEK 0,00** 000 100 150 100
Genomsnittligt antal anstallda 97 102 94 75 70
Nettoomsdtining peranstdlld SEK 3576 4236 4502 4603 4214

* Buserat pd viigt genomsnitl féire utspédning

** Avser firestagen utdelning 2018

Odd Molly redovisar intéikler och rorelseresullal for ire segment;
grossistverksamhel, detaljhandelsverksamhet och koncerngemen-
samma kostnader. Rérelseresullatel for respektive segment belastas
av for segmentets direkta kosinader. Kostnader som inte dr direkt
hénforbara till grossist- och detaljhandelsverksamheten redovisas i
segmentel koncerngemensamma kostnader.

4 Odd Molly drsredovisning 2018

Grossist

« Aterforsdljare (butiker och webbshop)

* Butiker som drivs av partners

« Shop-in-shops som drivs av dlerforsdljare

Detaljhandel

* Butiker som drivs av Odd Molly som frristdende butiker, outlets,
butiker, kipcentra och varuhus

* Finns i Sverige, Norge, Finland

« Webbshop

Licens

Med anledning av implementeringen av bolagets licensmodell
kommer, med start i det forsta kvartalel 2019, etl nytt segment at¢
rapporteras under bendmningen Licens. Inom delia segment kom-
mer royally och andra divekla intdkler och kostnader hénférbara till
denna del av verksambhelen atl redovisas.

TSEK

Grossistverksamhet 2018 2017
Intdtkter 146516 210 968
Rirelseresultat 8481 34458
Detaljhandelsverksamhet 2018 2017
Intikter 200402 221150
Rorelseresultat 7177 30972
Koncerngemensamma kostnader 2018 2017
Rorelseresullat 76 252 -09910
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Omstallmng dzgztalzsermg,:
'eﬁektlvzsenng och varumarkessatsnmgar;

For Odd Molly var ‘)()[8 ez‘tomsml[mnqens di ITI(:*C/ ny lu{mn g och ny/z/f/ﬁmq Vi uzztwmc{e ett
omfattande ()mslallmngsm bete-ocl tar nu steg fOF steg moten snabbuiese j@klwaleoch mer
kapitalsndl verksamhel. 1'{)1.%11]}7117(/‘? och resulialnmsszgt var det é(t myc/ret:tui]é di; men samtidigt
pdgdr massor av uivecldmgsm bele och initiativ.som vi m‘sloll,;,_ O Wol! ,hm‘enlyd[u

stil, mycket trogen och lojal lfund vl /un J(’i'(ll?([(' e<handel o¢h mdi ga vzlxll(/a dter /01“?(1[1(11 e och
partners runt om { vdr Iden. ])01 (H /al\ torer vi ska bv(]ga ’Uld([l‘(’ pa ] dm foz lsalla ull u/llunqen av
Odd Mollys um/m kozzccpi

Detvar med engenuin /\unsl\ap om od1 lro pa Odd ﬂ[ollys polentlal
somjag log éver VD-posilionen e/ler sommaren 20]8 Sedan dess -
har vi stirkt ledningsgruppen,formal en ny strategi och pabérjat
etl genomgripande omstruktureringsarbele, vars posiliva e/fel\le/ ’ '%53 § m@m @Qh \5
véiintas successivt under )019 med lyngclpunl.l under (lndlahalvale - Odd Molly ] hal (lall en
- Algérdsprogrammel, somvi annonsetad@zol.lobel, zmplemenleza.s foi ;
enligl plari och syflar till alt med accelererad kraft syra om a/fal 8-
modellen, fGrenkla ver, /\samhelen ‘och reducera kostnader med cirka
50 MSEK pd drsbast: .'Del innebdr- bland annat atl vi minskar bide
sortimentsbredd och butiksndt vasentllgl ‘och det har gir Vi Jor: att
méla nya l.on5Lunlwlzbmonslel och fozamh ingar.ivdr bransch pa etl . L0 ]
smarlare sdtl. :
- Omstruklurer, mgawbelel mnebm bade bespa) mq(u OLh
omprioriteringar for altmoﬂu]qom oj]enszva seleszasatmmJ(u S
Vi véljer att arbeta'med utvaldd Izcen.slagal ¢ [OF all sl(u ka Odd

Mollys internationella folféste. .~ S saltzmente i mzlml\ldnn"gan blu.sal och sllc/.adepla gg
Den nya ledningen har ulol.als for atl slall.abo[a _]els . >-\‘.1en hdrlig ml avj?uq, ménsteroch hamlg;mda detaljw Ett mer
l\onzp@[ensmom valtqaslratc Jlsl\a omladen Vzh(u ett staz/, S .-_/Q[\UACIQL sor t(qze_rzfliygnQA

11 lxumplewlel och kostnadsmassa.
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{inline och licens

Vi fokuserar pd atl ha en bra mix mellan fysisk och digilal nérvaro,
och med stérre satsningar pd varumdrke, sortiment och pd den egna
webben blir del dnnu viktigare hur vi méler vdra kunder genom
starka och vdl valda dlerforséljare. Vir dvertygelse dr all alla
kanaler gynnar varandra.

Altvi nuviljer all implementera en licensmodell har lydliga
Jordelar ndir vivill viixa inlernaltionelll. Den dr kapitalsndl och
skapar visentligt billre forutsdllningar [6r en lokal partner att
viixa och investera { varumdirke och distribution. Med en lokal
partner som bygger nérvaro och varumdirkeskédnnedom i marknaden
[fdrvi stod till en positiv utveckling av vdr egen e-handel. Modellen
skapar ell gemensaml intresse att driva forsdiljning i alla kanaler da

licenstagaren erhdller provision pd fOrsdljningen via oddmolly.com
pd den licenserade marknaden. Hur stor provisionen blir beror pd
hur stor néirvaro licenstagaren bygg! pd den akluella marknaden.
Forst ut att konverteras till licensmarknader var Portugal och
Spanien, Tjeckien, Slovakien och Ungern.

Sammanfaliningsvis ldmnar vi 2018 bakom oss med nya insik-
ler. Det var verkligen ett omslillningens dr med minskad. forsiljning
och krafligt negalivt resullal som f6ljd — men framforalit gdr vi nu
vidare med en ny strategi med syfle ait bli snabbare, effektivare och
mer kapitalsndla. Vifoljer var nya plan med lydligt mdl, medvelna
om, och ddmjuka infor; att del lar tid alt dndra en affdrsmodell

Jennie Hogsted! Bjork, VD
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Odd Molly ska viixa med lonsamhet genom att fortsdtta skapa intressanta kollektioner; stdrka
varumdrket samt utveckla befintliga och nya forsdljningskanaler och modeller. Foretagskulturen
ska prdglas av kvalitetsmedvetenhet, ansvarstagande och delaktighet. I slutet av 2018 formulerade
Odd Molly en uppdaterad tillvixtstrategi for att stdrka digital och internationell tillvédxt med

minskad kostnadsmassa, komplexitet och kapitalbindning:

1 2 3

4

Stdrka varumérkes- Renodia kanalstrategin Fokusera pa internationell Forstarka den hallbara
positionen med ett med fokus pa online tillvéxt genom licens- inriktningen
tyd"gt Sortlment . O]\‘a egen e-handel: mOde” Utanfor StratEgISka . Od(IA/IoIIys organisation ska
« Stéirka varumérkel och skapa - Stéirka intern digital kompetens. huvudmarknader UP{J"('I'UMHG hégsta kvalitet,
forutsdttningar for alt bli - Utveckla nya forsdljnings-och  * Utvirdera befiniliga partner- driv och engagemang och
elt inlernalionelll valkdnl marknadsforingsmdjligheter samarbeten och konverteratill ™" a.np'assad Lt bolag.els“
varumdirke. online. licenslagare. ldangsiktiga behov och lillvixt.
Hinsyn Lill Odd Mollys omvdrld
* N @ okad varumar '.kesk('innedom « Minska antalet egna butiker: ~ *Introduceralicensmodellpdnya  ska genomsyra verksamheten.
Jor alt stéta illvéxiplanen - Stdnga butiker som inte bidrar marknader.
* Renodla sortimenlet for tillréickligl till Isnsamhelen. « Veixa viisentligt pd befintliga
ail drivajﬁrsfiljn'ing och - Frigéra kapital som ska inlernationella marknader.
minska komplexileten investeras i digitala och » Tydliggéra varumdirkes- och
« Bli mer relevant med ell internationella salsningar: marknadskommunikations-
starkare kunderbjudande. strategin.

Odd Molly drsredovisning 2018 9



Odd Mollys tydliga stilkoncept mdjliggor kolleklioner som dverlever
trender och kortsiktiga modeinfluenser. En Odd Molly-kund kan
kéinna sig trygg i atl plaggen har hég kvalitet och hdller linge -
bdde | modebilden och som material.

Odd Molly sdljer sina produkler dels via externa dlerforsdljare,
genom agenter, egen sdljkdr och sedan 2018 dven licenstagare,
runt om i véiirlden. Den andra delen sdljs genom egen fOrsdlining
il konsument i form av fysiska butiker, webbshop och outlels samt
shop-in-shops.

Som ell led { Odd Mollys nya stralegi all stérka den internatio-
nella tillvéixten har bolaget utarbetat en licensmodell, som gar ul pd
ett ldngsiktigt samarbele med lokala partners pd olika internatio-
nella marknader.

Den kapitalsndla modellen skapar forutsdtiningar for den lokala
partnern atl viixa och investera i varumdrke och distribution, och
Qdd Molly fir stod till en posiliv utveckling av sin egen e-handel som

Jortsiitier alt drivas av bolagel. Under 2018 omvandlades Spanien,

Portugal, Tjeckien, Slovakien och Ungern till licensmarknader.

Med licensmodellen kan Odd Molly nd en relevant mix av
dierforsdljare, med réll profil och varumdrken, utan all stora
kapitalinvesteringar krévs. Licenstagaren koper Odd Mollys
kollektioner och fr i sin tur réitt atl sélja Odd Mollys sortiment pd
en geografiskt avgrinsad marknad. Odd Molly ser lépande éver sina
samarbetspartner vad géiller varumdrkesrelevans och forsdljnings-
utveckling.

- Buiiitr o

s e
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#1 %

mest siikta varumarket organiska sok under 2018
pa Tradera
43% 9 bm
andel férsaljning online hestk under 2018

{aterfirsiljare och egen webbshop)

>120000

marknader medlemmar




Var

Utveckling for att ligga i framkant

2018 var ell dr dd branschen svéiingde dnnu tydligare mol digital
handel och Odd Molly fortsalle visa tillvixt pd webben. Odd Molly,
som var relalivl lidigt ute med egen webbshop, tog under dret steg
Jor att bygga vidare pd den digitala platiformen och fortsdlla ligga
i framkant av utvecklingen. Under drel arbelade webb-teamet med
all skapa mer digilal kunskap, forbdtira mobilupplevelsen och
Jortsdtta sikra teknisk kapacitet. Fokusomrdden under drel var:

Digital kunskap

For all skapa en optimerad kundupplevelse krévs kunskap om
kunderna. Ddrf6r genomfOrde Odd Molly en konverteringsanalys av
hemsidan under histen, med syfte all forstd beteenden och 6ka den
lolala konverleringen. Webben analyserades som helhel, allt fidn
layoul och design till teknikalileler. Resullalel frdn konverterings-
analysen landade i tre olika dlgdrdslistor: en just-do™-lisla, en

Jor utvdrdering och en fOr framlida stérre projekt. Den digilala
kunskapen som samlals in dr inriktad pd alt ytlerligare stirka
positionen pd webben.

Mohilupplevelsen

Under drel identifierade webb-teamet mobilupplevelsen som ell
specifikt forbéltringsomrdde inom Odd Mollys webbhandel. Odd
Mollys kund har linge handlal via dator men har i 6kande grad
dven bérjal handla via mobila applikationer. Den alll snabbare
dvergdngen till digilal handel stéiller storre krav pd mobilanpass-
ning och ddrmed forbdlirad kundupplevelse.

Sakra teknisk kapacitet

Som elt led i satsningen pd webben har Odd Molly anstdlll en ny
e-handelschef, som dr en ny posilion pd foretagel och en del av
ledningsgruppen. Med en gedigen teknisk bakgrund kommer denne
ha del framsta ansvaret f6r webbforsdljningen och dess fortsalla
utveckling.
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£t tilldge i sirategin — en licensmedell

Odd Molly har sedan Iéinge haft en ambition att viixa internationelll.
Varumdirket finns representeral pd 36 marknader, men den slora
delen av forsdljningen sker allijcimt { Sverige. Under 2018 togs ddrfor
beslutel alt géra ell tillidgyg § afjirsmodellen for atl viixa, bide enklare
och snabbare, pd den internationella marknaden. Den nya delen bygger
pd en modell med licenstagare och kommer all inforas pd flertalet
internationella marknader. Odd Molly fortscitier déremot atl driva
webbforsdiliningen i egen regi globall.

Licensmodellen dr etl verklyg [Or atl nd 6kad inlernalionell
penelration och samtidigt minska kapitalbindning, kostnader och
risk. Under licensmodellen tar en lokal partner 6ver driften i det
licenserade territoriet, vilket kan vara en eller flera marknader.
Operatéren bedriver grosstst- och eller delaljhandelsverksamhet

14 Odd Molly drsredovisning 2018

och betalar en royalty till Odd Molly baserad pd [orsdliningen {
lerriloriet. De operalérer som bedriver detaljhandelsverksamhel

pd en marknad erhdller en ersdtining i form av provision baserad
pd forsdlningen frdn oddmolly.com pé den aktuella marknaden.
Storleken pd provisionen dr bervende av hur omfatlande detaljhan-
delsverksamheten dr, det vill sdga hur mdnga Odd Molly-butiker
operatdren driver. Licensmodellen ger [Grutsdliningar atl med ldgre
Jasta kostnader, minskad kapitalbindning och liigre risk stirka Odd
Mollys internationella folfiste och samtidigl driva onlinefdrsdlj-
ningen i egen regi.

Resultatet frdn licensmodellen viintas leda tll alt organisationen
blir mer produktiv med en mindre komplex struktur. Del kommer
skapa utrymme for Odd Molly att fokusera pd kdrnomrdden som
design och varumdrke och samtidigt utveckla webbshopen.







Odd Molly har utvecklats fidin ett litet bolag med en unik designidé till ett viletablerat, kund-
Jokuserat varumdirkesforetag med kidder [or tiejer pd manga marknader. Pa huvudkontoret i
Stockholm finns kompetenser fidn design och inkop till logistik och kundservice. Det finns en
hdllbarhetstanke i alla delar fran grundmaterial Gl produlition och Odd Molly arbetar stdndigt

med att upptdcka nya miliovinliga material.

Design och sortimentsplanering

Odd Molly designar kldder som dr feminina, smickrande och lilla
all béira med elt tydligt formsprdk. Viktiga designkomponenter

dr féirg, ménster och handgjorda detaljer. Mdlel dr att utveckla
nyskapande kollektioner som andas varumdirkels sjél och dr
kommersielll infressanta. Mdlgruppen dr ejer i alla dldrar och frdn
olika kulturer - tjejer som vill md och se bra ut,

Sortimentet har en balans mellan enklare produkter och mer
dekorerade plagg sam!t mellan vélkdnda produlkter och nyheter. Fler
varuslag i liigre prisgrupper bidrar Ul all driva forsdljning, medan
mer arbetade plagg bidrar Ul att stdrka varumdrket. Allt ska andas
kvalitet och ge en naturlig kinsla.

Produlction
Qdd Molly har ingen egen lillverkning utan ldter producera sina
kollektioner hos utvaldu leverantorer { Asien, Afrika och Europa.

Med mdnga handgjorda och komplicerade delaljer i plaggen sléiller
Odd Molly sdrskill hdga krav pd sina leverantirer. Valet av tillver-
kare dr frdmst baserat pd produkthkvalitet och leveranssdkerhet, men
dven etik- och miljéarbete véiger tungt liksom att produktionen dr
ekonomiskl forsvarbar.

Transport och logistik

Odd Molly arbetar med en tredjeparislogistiker som hanterar
bolagets distribution. Teamel i Stockholm ansvarar for all
varuflidel fi-dn leverantérer il lagret och ddrifrdn Ell bdde egen
detaljhandelsverksamhet, inklusive oddmolly.com, och externa
dlerforsiliare sker smidigl. For alt i stérsta mdjliga mdn bidra till
all minska utskippen av koldioxid dr Odd Mollys forstahandsval av
transportsdtt alltid bdtfrakt alternativt bilfrakt frdn leverantérer
Europa. Odd Molly utvdrderar l6pande sina transporter for all hitta
optimala lbsningar.

16 Odd Molly drsredovisning 2018



Marknadsioring

Odd Molly samordnar sina kampanjer och erbjudanden i alla kana-
ler; ddir satsningen pd digital ndirvaro dr stérst. Kundklubben ger
medlemmarna mervérde och dr samtidigt elt mycket bra verkiyg for
Odd Molly att kunna analysera mdlgrupp, beteenden och preferen-
ser. Allt marknadsforingsmalerial las fram inlernl, men anpassas
till varje lokal marknad, ddr bolagets valda samarbetspartner
ansvarar for den dagliga varumdrkeshanleringen pd sin marknad.
Kopplingen mellan fysiska buliker, webben och sociala medier blir
alll vikiigare, men dven representation pd internationella médssor
drviktiga.

Odd Molly har ndll en stark kiinnedom, framféralll i Skandi-
navien, och for all nd en bdttre utveckling héir och internationellt
behdver varumdirkel stdrkas. Arbetel med att revitalisera Odd Molly
som varumdrke har inlells, med etl nylt ullryck, representeral av
starka ambassadorer.

Forsélining

Merparten av Odd Mollys forsdlining sker idag i Visteuropa, fram-
Joralll i Sverige, men med ett dkande intresse for varumdrkel i bland
annal USA, ddr Odd Molly finns sedan flera dr tillbaka. Odd Molly
dterfinns i egna butiker, saml i allt fién personliga modebuliker till

Marknadsforing Forsaljning

trendiga designerbutiker och vilkénda varuhus. Sverige dr Odd
Mollys forsta och stérsta marknad. Tillsammans med Tyskland,
Schweiz, Finland och USA svarade de fem stérsta marknaderna for
86 procent (88) av den lotala forsdljningen dr 2018.

Odd Mollys egna webbshop har varit framgdngsrik allisedan
starlen 2011, och dr koncernens snabbast véiixande kanal. Oddmolly.
com dr dppen for handel inom samtliga EU-kinder, Schweiz och
Norge samt Australien och USA. Sverige dr den stora motorn i
webbshopens starka utveckling och fokus dr atl utveckla mark-
naderna ulanfor hemmamarknaden. Den digitala plattformen
dr ocksd en mycket bra killa till analys, statistik och information
om kundbeleende och kipmdnster. Odd Mollys fysiska buliker ger
bolaget en mdjlighet alt visa kollektionerna i en for varumdrkel
sdrskilt anpassad miljé i etl lydligl inredningskoncept. Kombinatio-
nen webb, [ysisk butik och showroom driver forsdljning och bedéms
vara en fortsatt viktig kombination for alt nd kunden i alla kanaler.

Aerbruk och atervinning

Att Odd Mollys produkter hdller hig kvalitet och kan anvindas
ldnge dr centrall i kunderbjudandet. Den hdga kvaliteten dren
starkt bidragande faktor till Odd Mollys lojala kundbas.

- Rerbruls och:&tervinning

[
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Marknadsforing

Med vir marknadsforing pdverkar vi allu runt omkring oss. Vi har

b ZTPONAY CNNRIER A S o ALY ARG TR PV i A

ell ansvar atl visa upp vdara-kldider pd elt stt som bdde inspirerar

och respekterar vira konsumenter, Vi fii
Chart och fiiljer nedun riktlinjer:
» Vilka storlekar vi anvinder
Jor provkollektioner, vid
Jotograferingar,
» Minimid@ldrar fir modeller. och

« M

« Arbetsvillkor fiir modeller.

. Under drel genomfiirde vi ell stort san

ljer Sweden Fushion Ethical

« ILilsofrdgor fir modeller,

ngfulds- och representa-

tionsfrdgor (elnisk, kénsmdssig

dldersmdissig).

b s

g e ., ae
luallies LUl

wrbele med Heja Livel och

var med i March for Water. Odd Molly var ocksd sponsor av musik-

Sestivalen Queens of Pop.

Forsaljning
5T e o

Vivill att alla somjobbar med och for
Odd Molly ska md bra. Vi har ocksd
el ansvar. ftir all minska var miljopd-
verkan néir vi siljer véra klider:

Vi har policydokument fir mdngfald, -
anlidiskriminering och antikorrup-
tion.

Allt forpackningsmaterial vi anviin-
der oss av bdde i vdr webbshop och
Jysiskabutiker dr 100 procent klimat-
kompenseral.

Vi informerarvdra kunderom T de
ska skita sina plagg pd ett hdllbart
sétl

" Hur kldderna tas om hand och dess livs-

ning avengdngsmaterial har reducerals.

Iiingd stdr for en stor del av etl plaggs

i utbildar vir bulik 7
kiinnedom och skotsel for att hj
vdra kunder forlinga klddernas livs-
lingd. Tvitt- och skitselrdd delas ut Lill
ndernd.

Vi har under dret infért digitalt skylt-
malerial for att minimera tryck och
appersférbrukning. : '

Energidtgdng vid belysning och anvdnd-




Molly och hennes driv inspirerar och genomsyrar den dagliga verksantheten. Vilmdende och
trivsel pd arbetsplatsen véirderas hogt pda Odd Molly. Olika former av aktiviteter som skapar bdttre
sammanhdalining och hélsa hos de anstdllda dr viktiga inslag i arbetsveckan, som massage och

teamdagar for inspiration och utveckling.

Odd Molly har en stark forelagskullur och tydliga virderingar. Det
dr lika viktigt att arbeta strukturerat mol satla mdl som alt kdnna
alt det dr roligt alt gd till jobbet, alt fa vixa och ulvecklas inom fire-
tagel. Med ytterligare ansvar tillkommer dven krav pd flexibililet
och anpassningsformdga - utveckling sker inle utan fOrdndring.

Samtidigt som Odd Molly dr mdna om atl det ska vara en bra
organisation atf jobba for gbrs allt med kunden { fokus - firdn design
til kostnadsplanering.

Pd Odd Molly premierus inlernrekrylering och inom forelaget finns

Jlertalet exempel pd anstdllda som vuxil inom organisationen.

Odd Molly dr ell foretag i stdndig fordndring som bygger sin

Sramgdng pd bra méinniskor med rdtt f6rmdga och attilyd som
Jobbar proaktivt och vagar gd sin egen vdg. Al aktivt jobba for alt

de anstdllda ska trivas, vdga lesta egna initiativ och viixa dr en
Idngsiktig investering { Odd Mollys fortsatta tillvixt.

Pd Odd Molly finns Junktioner [rdn design och inkép Ll forsdlj-
ning, ekonomi, logistik och marknadsforing samt butik. Vid drets
slut hade Odd Molly 97 (98) anstdllda i Sverige, Danmark, Norge,
Finland och USA, av dessa var 91 (92) kvinnor och 6 (6) mdn.
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Santra S{ade!mann — digital nomad
- Agney Maltestotter - fotograf
' lottir ~ filmregisstr




Odd Molly dr sedan 2010 engagerade i ~annal tagil fram gemensamma riktlinjer
ett samarbelsprojekt tillsammans med el som stéd for en hallbar anvindning av
trettiotal foretag inom den svenska textil- vatlen i prodiditionskedjan. STWI Projects,
industrin - Sweden Textile Water Infliative  som initieradessom elt samarbele mellun
(STWLD). Bakgruniden till initiativel varatt - STWI, SIDA, SIWI (Stockkolm Interna-
tillsammans arbela proaktivi for att forstd tional Waler Institule) och flera medlems-
och forbéttra vattenpdverkan fidntextil: ~ - forelag, syftar Ul att med utbildning och

och liderproduktion. STWI harbland -+ . stéd goradet majligt for tillverkarna alt

med enkla och kostnadseffektiva digdrder
mz‘n.s"kaﬁﬁrbrulmingen av vatten, kemikalier
och energi. Piojektet har varit tidshestimt
och under 2018 avsiutades finansteringen
via SIDA. Riktlinjerna lever vidare och
diskussion fors.om hur samarbetel kan
“fortsdtta och under vilka former.




Det langsiktigl hallbara dr, och har alltid varit, en sjdlvkiar del av Odd Molly. Ambitionen dr att

Jortlopande ta steg for att forbdttra ansvarsarbetet yiterligare. Odd Molly viil bidra positivt i dnnu

storre utstrdchning och fa ut mer av hallbarhetsarbetet genom att arbeta systematiskt, med en tydlig
ambition, mot tydliga mdl. Under dret formade bolaget ett hallbarhetsrad med representanter frdn
olila delar av organisationen. Odd Molly har ocksa tydliggjort rollen som hallbarhetsansvarig med

represenlation i koncernledningen.

Nir bolagel formade den nuvarande hdllbarhetsstrategin for tvd
dr sedan, inleddes en dialog med de vikligaste inlressenlgrupperna

Jor att béittre forstd vilka frdgor de upplever som mest relevanta.

Alla i bolagel engagerades pd olika sdlt for alt fd fram vad som dr
véisentligast for Odd Molly att fokusera pd. Tillsammans formule-
rades tydliga mdl inom vilka omrdden, och pa vilket sdtl, Odd Molly
ska méta utvecklingen. De viktigaste frdgorna som idenlifierades
var arbetsmiljéforhdllanden, jimstélldhel/kvinnors rélligheter och
miljéansvar.

0dd Molly is a brand with a heart,

Var vision
0dd Molly gor positiv skillnad och bidrar till fler Mollys i variden.

Vira gvergripande mal
Viska...

— maximera var paverkan p& omviriden i en positiv riktning och minimera vér
negativa paverkan, genom hela var vardekedja fran inkop till forsaljning.

— fokusera p8 det som gor skillnad, som ar viktigt fiir vara kunder och positivt for
var affr, Vi &r dvertygade om att vért hallbarhetsarbete ar en férutsattning for
ndjda kunder och bidrar till 1angsiktig lonsamhet.

—vara aktiva i Gvergangen till ett hallbart samhille. Det &r en sjalvklarhet och
nagot som vi, vara kunder och andra intressenter frknippar med Molly, var
ledstjdrma.

Med de inledande stegen formades strategin och lydliga mdlformu-
leringar. Ndsta steg, som logs under dret, var all bilda ell hdllbar-
hetsrdd med representanter frdn varje avdelning - inkdp, design,
produktion, logistik, retail och finans. Syftel dr all represenlanterna
i hdllbarhelsrddet dagligen ska driva hdllbarhetsfrdgorna pd sin
avdelning ulifidn stralegin.

Arbetel dri stindig utveckling och visionen dr all gbra positiv
skillnad och bidra till fler Mollys i virlden.

a mind and a conscience

Vdra fokusomraden

Vi har delat upp vért hdllbarhetsarbete i tre fokusomraden som ska integreras
i var affar och vart sétt att arbeta.

MIND — Odd Molly har en hallbar idé och design.

HEART — Odd Molly inspirerar tjejer att ga sin egen vag.

CONSGIENCE — Odd Molly paverkar sin omvarld i en positiv riktning. Alla som
arbetar med och for Odd Molly ska ma bra!

Vart fiirhdliningssatt

— Vart ansvar dr att varje dag, i varje beslut och vid varje vagskal, tanka till kring
innebdrden av héllbarhet enligt vara vérderingar; mind, heart and conscience.

— Vara medarbetare ska ges utrymme att t4nka och ta beslut som leder till ett
mer hallbart samhille, utrymme att g& sin egen vig och utveckla sin fulla
potential — precis som Molly.

—Var framgéng &r beroende av ett malinriktat arbete i samverkan med véra
partners.
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Odd Mollys mdl dr ttt tillverkid ialbsa - smalls fiirgpigmente
Kldider av hoy kvalt(étmed s wirkan i Detta tillviigagdng
" pd milfon som majligl: rdet .
forsta modevarun
-med WeaReSpinl

indandet av vatten, kemikalier: koldioxio

“slitagemyckel bittre
. byg. Av lygel har




0dd Mollys ansvarsarheie
Odd Mollys ansvar innefattar god etik, sociall ansvarstagande och
miljétinkande. De eliska och miljémdissiga riktlinjerna géller alla
som arbelar med Odd Molly - de egna medarbetarna, leverantdrer,
underleverantérer och andra samarbelspartner. Miljopdverkan ska
minimeras i storsta mdjliga mdn i alla led av bolagets virdekedja.
Odd Molly ska vara ell sunt foretag och en god forebild ddr ansvars-
lagande dr en del av foretagskulturen. Odd Mollys kldder dr av hég
kvalitel som tdl all anvéindas dr efter dar, och efterfidgas dven i stor
ulstrdckning pd andrahandsmarknaden.

Odd Molly arbelar konsekvenl utifidn fGretagets eliska och
miljomdissiga riktlinfer med syftel all minimera uppkomsten av
affdirsrisker; som i forliingningen kan pdverka sdviil varumdrke som

Jorelagets anseende, och dven la ansvar [0r all anvdnda resurser pd

ell hallbart sditt.

Bolagel har riktlinfer for sina leverantérer och [oljer Fair Wear
Toundations uppftrandekod, "Code of Labour Practice”, som bland
annal syflar il all séikerstdlla all produktionen sker under goda
arbetsforhdllanden och baseras pd ILO-konventioner samt FNs
barnkonvention.

Produktionsvirde per fand

L1Kina 40%

h 11 Indien 25%
K .. “1Portugal 20%
;" o > M Marocko 10%
: / M Spanien, Italien, Sri Lanka,
. i‘ Litauen och Bulgarien 5%
{
. . -

Produktionsanldggningar per land

Antal anldggningar

H

{

{

‘ ‘; 3
R NP

Kina Portugal Indien Marocko Spanien Srilanka Litauen [Italien Bulgarien

Ansvarsfull produlction
Med mdnga handgjorda och komplicerade detaljer i plaggen stdller
Odd Molly scirskill hdga krav pd sina leverantérer. Odd Molly har
ingen egen tillverkning utan ldler producera sina kollektioner hos
ulvalda leverantorer i Kina, Indien, Ilalien, Litauen, Portugal,
Spanien, Sri Lanka, Marocko och Bulgarien. Valet av tillverkare dr
baserat pd produktkvalitet och leveranssdikerhet, men dven etik- och
miljdarbete viger tungl liksom all produktionen dr ekonomiskt
Sorsvarbar: Leverantéren mdste folja Iair Wear Foundations
“Code of Labour Practice” och Odd Mollys "Quality Assurance &
Chemical Agreement”.

0Odd Molly ser lopande dver sitt ndtverk av samarbetspartner;
dven om ambilionen dr alt virna ndra samarbelen och ldnga
relationer. Det dr bra for bdde bolagel och leverantéren — och
det bidrar till att skapa hdllbara produkter. Under dret arbelade
Odd Molly med 45 (50) tillverkare. Med en ambition att dra ned
pd bredden i kollektionen bér anialel utvalda tillverkare minska
Sfiamdver. Baskriterier fOr alt vilja en tillverkare dr:
* Generell bedémning av produktionsanldggning,

arbetsforhdllanden och dess ledning

* Produkthkvalitet, produktion och detaljer

* Leveranssdkerhel

* Pris - rimlighel for att mola krav pd brutlomarginal
* Regelefterlevnad

« Overgripande affirsmannaskap och professionalism
* Kundreferenser

* Riskbedomning av land och region

Odd Molly arbetar dels direkt med sina leveranldrer, dels genom
samarbelen med produktionsagenter i Indien och Portugal. Produk-
tionsagenlen arbelar i néra dialog med Odd Mollys produktions-
avdelning for att finna rdtt tillverkare f6r bolagels behov. Odd Molly
anvdnder sig av en tredjepartsinspekior i Kina som utfor kontroller
under produktionsprocessen men ocksd av firdiga produkler innan
de godkdinns for leverans till Sverige. Detta for all sikerstélla all
plaggen ndr upp till Odd Mollys hégt stillda krav. Odd Mollys eget
design- och produktionsteam besoker lillverkarna regelbundet for
all diskutera utvecklingsmdjligheter, teknik och kvaliletsfidgor,
normall setl tvd gdanger per dr.
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Under 2018 har Odg Molly fisr Jorsta gdngen borjat uy veckla
Slickade Plagg, {rdfor och koftor; i 100 % organisi: bomugy Denng
Fkollektion lanserqs under vdrey 2010 7 digare oy organisk bomyiy
anvints i lf'ilra"p[agg Son L-shirts ooy linnen,

Milibansyar
Oda Molly striiya, ¢fleren Produktus vecklingsprocess med minsty
méjliga miliSpdveriy, 1 Varje sieg i produly, lonscykeln ska miljeqs.
Pekten vigas i, fidn val gy maderig] Produktion och ranspory, iy
all den_/iir'rdtjgm Produlier; pg- butik,

Odg Molly arpeigy aktivi med gy mo[ve/'l».‘a_/b‘rekomslen av
Jarliga kemitatior ; Produkier sgmy atl siikerstéilia g REACH,
ke/m'/falielags!g].?ninyen nom Ky eflerlevs, Ally leverantgirer mdste
skrtva under all de fiifjer reglerng oy Jorbjudng kemikatier och Qdd
Molly Iy ergenom stickpry ver kontrollerg atl sd sker. Sedy 2011 Gr
Odd Molly medlem | I('eml'/m[iegrlwpen inom § WEREA/f VE som
dren lcwzs/fup.splallﬁ)rm med syfle ayy Hilpa medlemsﬁiremgen
alt motverky Jorekomsten v farligy dmnen i dergs Produlier sy
Srbéttre bolugens inj‘a/‘mm.‘lbm;qi vning /f!'in_q‘/i‘(fyar om kemikalie-
lzanlerz'ng.

Forai ¢ stdrsta mdiliga men bidra tir qu minska Ulslippen
av koldioxiq gy Odd Mollys SOrstahands val ay transporsgy alltid
Détfraky Aternatjyy bilfrakt fign leverantGrer ; Luropa, O detiaq
inte Gr mdjligt sker op /rombina!fon W@ flyg-och bzi't!rans;uorl eller
j]){l]ll'ﬂh.&])ﬂl'l'. Odd Molly utviirderar {pande sing tmn.spor[erji)’r
alt hitta oplimaley Bsningar ock driigen minska /f[imalulslc'z;apen

genom helg Véirdekedjan, Ambitionen, gr W minimerq antalet flyg-

Siakter, packe mer effektive oopy mililismary, Under grey minskade
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antalet f Ygsindningqy medan /ff)mbina(ionen 56/ vg Gkade, Odd
Molly arbetyy kLt tned mey samlastning pep, genomforde floy sam-
lade lranspoptey Srdn Kipg, Med stérre Jokus frame pdatt arberg
Viaen licensmodeyy kan bes[uls;/(’zllandel kring lransporipy komma
U pdverkas, gg licens[((f/amu Salva kan vilia Iransporsy

OcldA/[oI{y har tagit frgm CU Wiitt- och, skitselrid sop, delas iy
Ll kenderpg, Allt jc‘j/pac/mingsmalerial [Cdd Mollys butije dr
/r[ima(neulmlt genom certifieraq Urdidplan lering LSydamerikg, Odd
Molly samarbetar meg Human Bridge fsir dterbrud; gy Plagg,

lamstdligne

1% Odg Molly Gy eyt aklivi arpge med j('zimstd[{dlzez’.yi‘(zc/m' en
nmyckel tifl en starkare rganisation pej,  Jortsatt /«7n1pelemj(“j/:s‘i)‘rj~
ning. Bolagets mdl ér it samtliga medarbetare ghy kinna ait de
verkar i en seijep och trygg miljé.

Bjerrdn

Odd Molly ér meg pd "Pilsfiig listan” Fur Fyee Retailers Program,
och anvinder inte ddelpils ; sina Produkter, endast pitls oejy skinn
Jkdn diurayioy Som fOds upp Jor /z'w;mede[si/zduslrilz sdsom exer.-
elvis feir, gel ko, alpaci achiren, Bolager acceplerar inge meloder
sdsom mudesing och kiper dirfor inte merinoulf meg Qustraliensispy
Ursprung utan Jrdn Sydafiikg ddir nudesing inge anvinds, On’[l]l/[o[ly
har som fray ull derag c/mzlevercmlr)‘rer ar certifierade enligt Iry,
ock som kan garanlerq atf gy, inte plockarg fidn levange faglar,
Bolager gy vdnder inger, angora § sipe Plagy och inte helley sndckor
och périor Jrin hotade arler.

Liis mer o Odd Moljys /z(?[lban’zel'sarbe[e pd oddmoifyconm,
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Sedan 2009 dir Odd Molly medlem i Fuir
Wear Foundation - en oberoende organisa-
tion vars mdl dr all forbittra arbetsvillkoren
inom lextilindustrin, Tillsammans med
organisationen driver Odd Molly ell aklivl
och kontinuerligt [orbéttringsarbete pd
Jabrikerna. Samarbelel innebdr bland annat
all organisationen gor inspektioner av Odd
Mollys leverantdrer enligl en gemensamt
Jramlagen plan.

" Fair Wear Foundation utvdirderar lépande
Odd Molly som medlem for atl scikerstdilla att

Joretaget inlernt arbelar pd ell optimall sdtl for

all f6lja den uppsatla planen och aktivt verkar
Joralt dstadkomma fordindring Lillsammans med
sina leverantorer. Ulviirderingarna publiceras
pd Fair Wear Foundations och Odd Mollys
hemsidor. Graderingskalegorierna spéinner
Jidn "Need improvements” till "Leader”. Odd
Molly har for néirvarande graderingen *Good”,
vilket krdiver 80 procent reviderade leveranto-
rer. Nylt [or 2018 dr att alla underleverantrer
ska sdtta upp koden i fubriken, vilkel kan vara
svdart alt ftlja upp. Odd Molly har en pdgdende
process fOr atl sdikerstilla kraven, och bolagets
hallbarhetschefvar i bade Indien och Kina [or
alt gora uppfolining under hi'sten.

@G
al

Mdlet med Fair Wear Foundations arbete

och revisioner dr att i férsta hand utvérdera

- och forbdltra forhdllandena i Odd Mollys

befintliga fabriker. Inspektionerna dr alllid

foranmdlda fér att bibehdlla goda relationer

med leverantérerna och bidra till en dialog om
Sorbéttringsarbetet. Odd Molly har uppndtt
kravel atl leverantérer motsvarande 80 procent
av produkiionsvolymen drligen ska inspekteras.

Huvudomidden som kontrolleras cir

- = Frivilligt vald ans(illning

~ Diskriminering

~Barnarbete

- Foreningsfithet och rétt till
kollektivforhandlingar

- Levnadslén

- Overtid

- Stikra och héilsosanuna arbetsforhdllanden

- Lagligt bindande anstdllningsforhdllande

Vid kontrollerna framkom att inom omrddena
levnadsloner, medvelenhet bland arbelarna
och reglerad dvertid behdver del ldngsiktiga
Jfordndringsarbetet fortgd. Fair Wear
Toundation stréivar efter atl fabrikerna, utéver
att fBlja rddande lagar géllande minimiléner,
ska betala ul lner som arbelarna kan leva pd.
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Inspektionerna har visal atl det héir dr ett
omrdde som forifarande kan forbdillras.
Bedtmningen dr att leverantérerna dir positiva
till att folja de_[?i' ; dgtiringsplaner somtas
fram. Levnadslénier dr (Illlj('iﬁj Lden stérsia™:
ulmaningen. T
Under 2018 genomfordes tvd (fyra) nva.
revisioner sam! uppfoljning av de som gjorls
tidigare. Totalt har fler din 25 revisioner gjorts.
Tvd (en) av Odd Mollys leverantirer engage-
rades i Fair Wear Foundations utbildnings-
program for arbetarna under 2018 med mdlet
att 6ka kunskapsnivin och medvelenhelen for
alt fabrikerna pd egen hand ska kunna gora
héllbara forbéttringar. Del ér forlfarande en
utmaning att 6ka medvetenheten inom omrdadet
pd fabrikerna, varfor Odd Molly forlsdtter atl
Jokusera pd arbetet. Fair Wear Fouhdati()n
har en hotline dit arbelare kan ringa for alt-

. rapportera eventuella klagomal eller brister.

Under dret ringde arbelare fidn tvd (tre) av
Odd Mollys fabriker till Fair Wear Founda-

. tions linje.

Rapporter om ammdlningarna och hur dessa
hanterats finns att ldsa pd www fairwear.org.

Lds Social Report via oddmolly.com/csr eller
Jairwear.org.




Qdd Molly deltog under en mdnac
ropet March jor Water. .l)ef mncb

D lrul()ver bidrog Odd Moll
ation om vatlenfrdgan. "Iday
vér 844 miljoner manniskor u I
il Jang‘lzll valten néira hemmel. D
[vimgnaalt kéa i timmar eller gd ldn
S dckor for atl hdmla vatten. Dessulor
dar /bl ‘drenaf vailen en hilsor zsk

nblemel kommer Odd Molly

skilda plagg och donera en

ikterna till arbetet alt skaffa
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I december 2018 presenlerades UN
- Fashion Industry Charter for Climale

Action pd klimaltoppmdlel COP24 i
Kuatowice. Charlern syflar Lill att samla
alla akidrer inom modeindustrin, fidn
lextilproducenter och transport till

globala modevarumdirken, all signera 16

konkrela puikier for en bdtlre och mer
hdllbar framtida industri. Samtidigl.

- lanserades STICA ~ Swedish Texlile

STIGA
WA
Iniliative for Climate Action. Organisa-
tionen samlar svenska aktérer som vill
arbela tillsammans mot dokumentels

16 punkler och visa upp Sverige som ett
Joregdngsland.

Odd Molly blev under dret medlem

i STICA. Samarbetet har visionen alt
Sveriges mode- och textilindustri ska
visa viigen och, i linje med Parisavtalet,
vara klimatpositiv i god tid fore dr 2050.

Vid drsskiftet hade 22 svenska mode-
och textilverksamheler anslutil sig och
antalet medlemmar véiixer, Tankarna
bakom STICA dr atl det behévs mer
samarbete mellan och inom olika
branscher for alt lyckas nd en minskad
klimalpdverkan i textilproduktion och

textilkonsumtion,




Mind

"0dd Molly designar, marknadsior och sljer mode, med ett tydligt
stitkoncept { halibara material och med hog kvalitet.”

VAR STRAVAN Odd Molly vill hjiilpa sina kunder att kld sig mer
hdllbart och fOrbruka mindre resurser genom all erbjuda kldider
med elt tydligt stilkoncept i hdllbara material och med hiig kvalitet.

VARFOR AR DET VIKTIGT? K ldidkonsumtionen i viirlden har aldrig
varil stérre dn den dr idag. Var affdrsidé bygger pd att vi erbjuder
kliider med ett tydligt stilkoncept och hég kvalitet som kunderna
kan anvinda flera séisonger. Vi paverkar ocksd vdra kunder genom
atl ge rdd om hur de ska skéta sina playg pd elt hdllbart sdtt och
uppruntrar Lill dterbruk. Pa sd sdtl kan vi bidra till att bryta den
malerialinlensilet som préglar modeindustrin, framforalll inom
“fast fashion”. Vdr ambition for hdllbarhel strdcker sig frdan idé och
stilkoncepi via sorlimentsplanering och smarta inkédp tll kliidvdird
och dterbruk. Vi éir lyhdrda for de drivkrafter som fdr vdra kunder
att dndra beteende och livsstil, och som de upplever som posiliva.

LANGSIKTIGA MAL 54 lite pdverkan som méjligl - sd ldng livslingd
som mdjligl.

VARA MAL TILL 2025

Yara kidder haller en Tortsait hog kvalitet

« Vi har tydliga madl med en hiigre andel hdllbara malerial,

« Majoriteten av malerialen i vdra produkter kommer frdn hdllbara
malerial (recycled, organic, lencel etc).

« De cellulosabaserade fibrer som anvinds i vdra produkter ska
komma frdn hdllbart skogsbruk.

« Vi anvdnder print- och infdrgningstekniker med minsta méjliga
miljopdverkan.

Vi har hilire grocesser

« Virt hdlibarhetsarbete dr integrerat i design - och produklutveck-
lingsprocessen.

» Vi har enoplimerad inkdpsprocess (minimerade leflovers & restlager).

Vi jobbar akiivt med aterliruk

* Alla vdra produkter har information Lill kunden om hur de
anvinds pd ett hdllbart sdtt.



Heart

Conscience

“0dd Molly vill inspirera tjejer i alla aldrar att frigdra sig frén konventioner
och folja sina drommar. 0dd Melly kommer alitid kdmpa for fler Mollys i
vérlden.”

VAR STRAVAN Odd Molly vill kéiimpa for ljejers rdtt all la sfdlvstindiga
beslut géllande bdde sina egna liv och samhéillsutvecklingen.

VARFGR AR DET VIKTIGT? Odd Molly vill verka for ett samhdille déir
mdngfuld omfamnas som en positiv kraft och dér tjejer vagar vara
sig sjilva och f6lja sina drémmar oberoende av dlder, form eller
hudfiirg. Det giiller vira medarbetare och vdra kunder men ocksd

de ljejer som finns i vdr leverantérskedja. Textilindustrin dren av de
industrier som lyfler flest méinniskor ur fattigdom genom tillgdng
till etl arbele. Alt kunna f6rsirja sig sjéilva ger mdnga kvinnor storre
Jithel all falla beslut som rér deras liv. Genom kommunikation och
ambassadérskap kan vi inspirera och pdverka sumhdllet alt kimpa
Jor kvinnlig sjclvstéindighel.

LANGSIKTIGA MAL 21t samhdille ddr ljejer kiinner stor frihel och vigar
Jolja sina drommar.

VARA MAL TILL 2025

Var marknadsfaring rellekterar minniskor av olika nationalitet och kroppsform

* Vi filjer the Swedish IFashion Ethical Charters policy vid val av
modeller.

* Vistréivar aktivi efler all visa en sund, glad {jej { var marknadsforing.

Vi tar ansvar for att sprida kunskap om hallharhetsfragor

» Viarbetar aktivt med all sprida kunskap hos vdra samarbels-
pariners om ILO:s kidrnkonventioner, jimstdlldhel, mdngfald och
Yltrandefiihel.

+ Viira medarbelare har en hég kunskap om hdllbarhet,

* Vi har etl ldngsikligl partnerskap med en part som arbetar for
kvinnors ritligheter.

Vi arhetar aktivt for att lyfta andra

Vi har branschens ndjdaste medarbetare.

Vi stréivar efler all arbela med mentorskap.

«Vistrdvar efter atl erbjuda arbetstiflfilien till nyaniinda.

“0dd Molly is a brand with a mind, a heart and a conscience. Odd Molly is
also a loving brand with high ambitions...”

VAR STREVAN Odd Molly vill pdverka sin omvérld i en positiv rikining.

VARFOR AR BET VIKTIGT? Genom vdr verksamhel har vi mdjlighet att
pdverka mdnniskors liv och miljén, och sprida vdrt engagemang
Jfor hdllbarhet i hela vérdekedjan. Vi arbetar for ait ha ldnga och
ndra relationer med samarbelspartners och tillsammans skapa bra
arbetsforhdllanden och minska vdr negativa péverkan pd miljon
genom hela vérdekedjan. Detla sker bland annal genom regelbun-
den dialog med partners och genom leverantdrsgranskningar av
tredje part. En forutsditning fGr var framgdng dr att vara medarbe-
Lare dr ndjda och kan utvecklas i sitt arbete.

LANGSIKTIGA MAL Ldngsiktiga och fortroendefulla relationer med
samarbetspartners och medarbetare som skapar ékat virde for
vdr omgivning.

VARA MAL TILL 2025

Vi har hoga krav pd vara leverantirer

* Vi gor riskbedémningar utifran hallbarhetskriterier med alla nya
leverantorer innan samarbelsavtal ingds.

» Vi arbetar aktivt med att kontrollera vira leverantdrer socialt
(arbetsritt, barnarbete elc) och miljomdssigl.

Vi ijdiper vara leverantérer att forbatira sig

» Vi strdvar efter langsiktiga samarbelen med vdra leverantirer:

* Vi arbelar aktivt med att hjcilpa vdra leverantorer att forbdtira
sina processer ur ell miljémdssigl perspektiv.

« Vi hjdilper vdra leverantérer alt forbdltra sin sociala standard;
levnadsiéner, arbelsforhdllanden, barnarbele, Gvertid.

Vi har konkreta miljoma; ren luft och rent vatien

* Vi har minskat vara koldioxidutsldpp i relation till produkiionsvolymen.

« Vi har optimerat vdr dtervinning.

« Vianviinder; i den utstréickning vi kan, gron el i vdra butiker och kontor:

* Vi anviinder endast FSC-certifierade pappersprodukter.

s Vi klimatkompenserar for transporler.

= Vi har miljicertifierade transporter.
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Tili bolagsstdmman i 0dd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Uppdrag och ansvarsidrdelning

Det dr styrelsen som har ansvarel for hdllbarhetsrapporten for dr 2018 pd
sidorna 22 - 31 och for atl den dr upprdllad i enlighel med drsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfatining

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
ytirande om den lagstadgade hallbarhetsrapporien. Detta innebdr alt vdr
granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inrikining och en visentligl
mindre omfattning jdmfort med den inrikining och omfattning som en revision
enlig! Inlernational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uitalande
Ln hdllbarhetsrapport har upprdtlals.

Stockholm den 4 april 2019

Frnst & Ybl{ AB
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Odd Mollys informationsgivning UGl sina akticdgare och dvrig kapitalmarknad syftar till att

skapa en réttvisande bild av verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning och
spekulationer samt bidra till atl 6ka intressel for bolagets aktie. Ambitionen dr att agera snabbt och
korrekt. Odd Mollys aktie dr sedan juni 2010 noterad pd Nasdaqg Stockholm.

Barsvirde och emséatining

Sista betalkurs per den 31 december 2018 var 800 SEK (22,70),
vilket gav ett borsvirde for Odd Molly pd 674 MSEK (130,6).
Under rikenskapsdret omsalles t genomsnitl cirka 6 076 aktier per
dag (8 970). Totall omsatles 1,5 miljoner Odd Molly-aktier (2,3)
till ett véirde av 21,9 MSEK (88,5). Liigsta kurs var 8,00 SEK

(28 december 2018) och hogsta kurs var 22,50 SEK (2 januari
2018). Kursnedgdngen under 2018 uppgick till 64,44 procent,
vilket kan jimforas med en nedgdng pd 50,65 procent under 2017,
Under rdkenskapsdret 2018 f6ll OMXSPI Index med 7883 procend.

Alitiglapital

Odd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december 2018 till
841 933 MSEK fordelal pd 8 419 333 aktier med ett kvotvirde om
0,1 SEK per aktie. Enligt bolugsordningen ska aktickapitalet vara
ligst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK fordelal pd ligst
5000 000 aktier och hiigst 20 000 Q00 aktier. Odd Molly har
endast el aktieslag. Aktierna dr ulgivna i enlighet med svensk
lagstifining och dr denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas
rittigheter kan endast dndras i enlighet med de regler som
Sforeskrivs i aktiebolagslagen (2005:55D). Varje aktie medfor lika
rdttighet till andel av bolagels tillgdngar och resultat. Pd bolags-
stdmman berdlligar varje aktie till en rist och alla aktiedgare kan
rdsta for det fulla antalet aktier som innehas utan ndgra begréns-
ningar i rostrdtt. Aktierna kan fritt dverldtas.
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Alttiekapitalets niveckling

Okning Totalt Okning av Totalt

av antal antal aktiekapital, aktiekapital,
Ar Transaktion aktier aktier SEK SEK
2002 Bildande 1000 100 000
2003 Nyemission 110 1110 11000 111000
2005 Split 100:1 109890 111 000 111 000
2005 Nyemission 11000 122000 11000 122 000
2007 Split 41:1 4 880000 5 002 000 122 000
2007 Fondemission 5002 000 378200 500200
2007 Nyemission 750000 5 752 000 75000 575200

2018 Nyemission 2 667 333 8419333 266733,3 841 033,3

Altiens uiveckling

Kurs = Omsatt antal aktier Antal

=2 Odd Molly  #=== OMX Stockholm_P! i 1000-tal per vecka
30 120

jul aug sep okt nov dec
Kélla: SIX

jan feb mar apr ma jun



Aktiehaserade incitamenisprogram
Inom Odd Molly fanns vid drets slut ell ulestdende incilaments-
program baseral pd leckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB.

Vid en extra bolagsstéimma den 24 februari 2016 beslutades om
ell nyll optionsprogram i anslutning till all ell lidigare incitaments-
program riktal Lill VD och vice VD [61{GIl. Stéimman beslutade i
enlighet med styrelsens forslag om ell incilamentsprogram baseral
pl leckningsoplioner { Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammel
innebar atl 300 000 leckningsoplioner tillkom Odd Molly Sverige

Jorvidare éverldtelse Lill VD och vice VD.

Utdelningspolicy

Styrelsens mdl dr alt drligen foresld alt bolagsstdmman beslular om
uldelning molsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aklie-
dgarna. Styrelsen kommer innan ett sadanl forslag liimnas dverviga
om del finns mdjlighel all limna uldelning i denna storleksordning.
I évervigandel kommer styrelsen alt beakla flera faktorer; bland
annal bolagels verksamhet, rorelseresullal och finansiella stdllning,
akluelll och forvintal likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
vésentliga faklorer,

Med héinsyn till drels resultal och kassafléde saml de forisalla
utmaningar och mdajligheter bolagelt stdr infor foresldr styrelsen
drsstéimman all ingen uldelning liimnas for rikenskapsdret 2018.
Ior ritkenskapsdret 2017 liimnades ingen uldelning.

Nyclkelial per aldie

2018 2017 2016 2015 2014
Eget kapital per aktie,* SEK 10,63 1582 18,38 16,19 15,62
Resultat per aktie,* SEK -7,52 1,09 308 1,70 0,71
Vagt genomsnittligt antal aktier 7 111 5752 65752 5752 5752
Utdelning per aktie, SEK 0,00™ 0,00 1,00 1,50 1,00

Utestdende antal aktier
pa balansdagen, '000 8419 5752 5752 5752 5752

* Per vagt genomsnittligt antal aktier
* Féreslagen utdelning

Stirsia akiiedgare per den 31 december 2018

Antal roster/

Tio storsta aktiedgare Antal aktier kapital, %

M2 Capital Management AB 1 686 884 20,03
Kattvik Financial Services AB 1428577 16,97
ATV Holding AB 851 811 10,12
New Moon Férvaltning AB 842 471 10,01
Rite Ventures 360 000 4,28
Oedling Systems AB 266 000 3,16
Bengtsson, Bjorn 253 140 3,01
AMF Aktiefond Smabolag 197 533 2,35
Olson, Jan-Olof 187 476 2,23
Léfman, Michael 97 557 1,16
Totalt 10 storsta aktiedgare 6 171 449 73,30
Owriga 2247 884 26,70
Totalt 8419333 100,00

Kdélla: Euroclear

AGARSTRUKTUR PER 31 DECEMBER 2018

Anlalel aktiedgare i Odd Molly uppgick per den 31 december 2018
Lill 3189 (3 358) enligl Euroclear Sweden AB. Odd Mollys tio
stérsta dgare innehade akiier motsvarande 78,28 procent (74,78)
av savdl roster som kapital i bolaget. Utlédndskl dgande uppgick till
cirka 4,94 procent (6,02) per den 31 december 2018.

Antal Marknads-

Aktiedgar- aktie- Antal Innehav, Roster, vérde,
struktur agare aktier % % TSEK
1- 500 2719 265 452 3,15 3,15 2124
501~ 1000 199 155 997 1,85 1,85 1248
1001- 5000 193 410 341 4,87 4,87 3283
5001 -10 000 33 238 602 2,83 2,83 1909
10 001 - 15 000 14 171 072 2,03 2,03 1369
15 001 - 20 000 [¢] 105 071 1,25 1,25 841
20001 - 25 7072798 84,01 84,01 56 582
Totalt 3189 8419333 100,00 100,00 67 355

Kélla: Euraclear
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD for Odd Molly International AB {pub), organisationsnum-
mer 656627-6241, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rékenskapsaret 1 januari — 31 december 2018.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har sitt
séte | Stockholm med huvudkontor beldget pa Kornhamnstorg 6, Stock-
holm. Odd Mollys legala struktur bestér av moderbolaget Odd Molly inter-
national AB (publ) samt de helégda dotterbolagen Odd Molly Inc. registrerat
i Delaware, USA, Odd Molly Denmark ApS, i Danmark, Odd Molly Norway
AS, i Norge, Odd Molly Sverige AB, | Sverige och Odd Molly Finfand Oy,
i Finland. Den huvudsakliga verksamheten sker i Odd Molly International
AB medan Odd Molly Inc. bedriver Odd Mollys verksamhet i USA fran
Los Angeles. Odd Molly Denmark ApS, Odd Molly Sverige AB, Odd Molty
Norway AS och Odd Molly Finland Oy bedriver grossistverksamhet pa sina
respektive lokala marknader. Odd Molly Norway AS och Odd Molly Finland
Oy driver &ven en butik i respektive land.

Odd Molly-aktien och dgarférhallanden

Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni 2007 och
den 21 juni 2010 genomférdes ett listbyte av Odd Molly-aktien till Nasdag
Stockholm,

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgar till 8 4128 333 férdelat
pa ett aktieslag. Antalet aktie&gare uppgick den 31 december 2018 till
3 188 varav cirka 97 procent var registrerade i Sverige. Aktiedgare med ett
dgande storre &n 10 procent omfattar M2 Capital Management AB, Kattvik
Financial Servicas AB, ATV Holding AB och New Moon Férvaltning AB. Mer
information finns under avsnittet Odd Mollys aktie pa sidorna 34-35. Det
finns inte ndgra begransningar | dverlatelsebarheten av aktier pa grund av
bestdmmelser | lag eller bolagsordning.

Inom Odd Molly fanns vid &rets slut ett utestéende incitamentsprogram
baserat p& teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet
faststélldes vid en extra bolagsstamma den 24 februari 2016 dér stdmman
beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om ett incitamentsprogram
baserat p& teckningsoptioner i Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammet
innebar att 300 000 teckningsoptioner tillkom Odd Molly Sverige fér vidare
dverlatelse till VD och wD.

Verksamheten

P& de skandinaviska marknaderna séljer Odd Molly sina produkter till externa
aterforsaljare via egen séljkar. | merparten av Svriga lander dar bolaget ar
verksamt sker fdrséliningen via fristdende agenter dér Odd Molly tack vare
agentens stora kunskap om sin lokala marknad, dess aktérer och specifika
villkor, kan nd en relevant mix av aterforsaljare, med ratt profil och varumér-
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ken, utan att stora kapitalinvesteringar kravs. Agenten far i sin tur exklusiv
rétt att sélia Odd Mollys sortiment pé en geografiskt avgrénsad marknad.
P& vissa marknader representeras Odd Molly av en licenstagare och pa
enstaka marknad av en distributtr. Bolaget driver ocksa egen forsalining
till konsument i form av fysiska butiker, webbishop, outlets och shop-in-
shops - bade | varumérkesstérkande syfte och f6r att driva forsalning.

Visentliga hindelser under rikenskapséret och efter dess utgéng

Under férsta kvartalet

- Offentliggjorcles att Anna Attemark informerat styrelsen att hon dnskar
l{@mna sin roll som VD for Odd Molly, samt att Jennie Hogstedt Bjork
utsetts till hennes eftertradare.

Under andra kvartalet

- Meddelades att styrelsen beslutat genomfra en foretrédesernission om
hogst cirka 26,8 MSEK samt sdka bemyndigande om 6vertilldelningsop-
tion om hogst cirka 10,6 MSEK.

- Genomfordes foretrades- och dvertilidelningsemission vilka tillférde bolaget
35,3 MSEK efter emissionskostnader,

Under tredje kvartalet
- Tilitrédde ny VD, vice VD och affarsutvecklingschef i bolagets lednings-
grupp.

Under fiirde kvartalet

— Beslutades ett &tgérdsprogram med syfte att minska komplexitet, kapital-
bindning ach driftskostnader med omkring 50 MSEK pa heldrsbasis. En
betydande del av besparingarna kommer fr&n en vasentlig konsolidering
av bolagets butiksnét och fortsatt optimering och anpassning av sortimen-
tet. Effekterna realiseras successivt under 2019 med tyngdpunkt under
andra halvéret. Omstruktureringskostnader om 5,8 MSEK reserverades
i rapporten for det tredje kvartalet.

- Ingicks avtal med en operatdr i Portugal och Spanien som under licens-
modellen tog Gver forsaljningen till aterforséljare pa dessa marknader
samt driften av befintlig butik pé El Corte Inglés i Lissabon.

Efter &rets utgéng

- Ingicks licensavtal med befintlig partner i Tieckien, Slovakien och
Ungern dér denne fortsatter driva befintliga och, i férekomrmande fall,
nya Odd Molly-butiker pa respektive marknad.

- Oppnades en Odd Molly-butik pa varuhuset NK i Stockholm | regi av
en terforsiljare.
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—Den 26 mars 2019 meddelade bolaget att styrelsen har beslutat att
utnyttja delar av det mandat som bolagsstdmman 2018 gav for att
till Aggregate Media genomfora dels en riktad kvittningsemission om
250 000 aktier till kursen 10 SEK, dels en riktad kontant nyemission om
250 000 aktier till kursen 10 SEK. Emissionerna kommer att anvéndas for
att pa ett kostnadseffektivt sétt uppné medieexponering i breda kanaler i
samband med den varumérkessatsning Odd Molly inlett.

Forsiljning och resultat 2018

Koncernen

Total nettoomsittning

Den totala nettoomséttningen under 8ret uppgick till 346,9 MSEK (432,1),
en minskning med 20 procent jamfort med féregdende &r. Bolagets de-
taljhandelsverksamhet minskade med 9 procent till 200,4 MSEK {221,1).
Bolagets webbshop fortsatte att visa tillvéixt medan de egna butikerna hade
en svag utveckling. Intékterna fran grossistverksamheten minskade med
31 procent till 146,56 MSEK (211,0).

Under 2018 séldes Odd Mollys klader i fotalt 36 (36) lander. Odd Molly
hade under ret lokal representation i 23 lander genom egen séljkar, atta
sjalvsténdiga agenter, en distributdr samt en licenstagare och tva partners.
Bolaget sélde s8ledes utan representation till 13 linder. Odd Mollys fem
stérsta marknader (Sverige, Tyskland, Schweiz, USA och Norge) svarade
under 2018 for cirka 86 procent (88) av den totala forséliningen.

Resultat
Bruttovinstmarginalen under &ret uppgick till 53,7 procent (53,9). En re-
servering av intjanad, ej tidigare avsatt, bonus f6r kundklubbsmediemmar
gjordes under aret vilket paverkade bruttovinsten negativt med 0,9 MSEK,
motsvarande 0,2 procentenheter pa marginalen for helaret.
Rorelseresultatet uppgick till -60,6 MSEK jamfort med —4,5 MSEK aret
innan, negativt paverkat framforallt av lagre forséljning, men dven kostnad
fér marknadsftrings- och digitala satsningar samt de omstruktureringskost-
nader som reserverats fér under det tredje kvartalet om 5,8 MSEK (4,8).
Personalkostnader uppgick till 78,0 MSEK (22,5 procent av total net-
toomséttning) jamfort med 77,1 MSEK (17,8 procent av total nettoomsétt-
ning) féregéende &r. Ovriga externa kostnader, inklusive omstrukturerings-
kostnader, uppgick till 156,0 MSEK (45,0 procent av total nettoomsattning)
och 147,4 MSEK (34,1 procent av total nettoomséttning) foregéende ér.
Resuiltat efter skatt uppgick till -53,5 MSEK (-6,3) och resultat per aktie
uppgick till -7,52 SEK (-1,09).

Sésongsvariationer

Odd Mollys verksamhet &r sésongsbetonad med forsélningsméssigt storre
forsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde kvartalen ar s8songs-
méassigt mindre. Detta innebér att bolagets verksamhet, férsélining och
resultat bast f0ljs halvarsvis. | och med den 6kande andelen av forséljining
frén detaljhandelsverksamheten minskar sdsongsvariationerna successivt.

Finansiell stéllning
Koncernens balansomslutning var vid arets slut 162,5 MSEK (183,4). Det
egna kapitalet uppgick per den 31 december 2018 till 75,6 MSEK jamfort
med 91,0 MSEK vid samma tidpunkt féregdende &r. Soliditeten uppgick vid
arets slut till 47 procent (50) och likvida medel uppgick till 16,5 MSEK (17,0).
Nettolikviditeten, efter utnyttjiande av delar av checkkrediten, uppgick
till -8,4 MSEK (-12,6). Kundfordringarna uppgick per den 31 december
2018 till 38,8 MSEK jamfort med 59,0 MSEK vid utgdngen av december
manad féregaende &r.

Investeringar och kassaflode

Under helaret 2018 uppgick bolagets investeringar till totait 0,9 MSEK (4,3).
Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till -30,6 MSEK (-0,5),
negativt paverkat av det I&gre rérelseresultatet, samt dven av slutbetalning
av skatt fér rakenskapséret 2016 och ersétining relaterad till forra arets
organisationsférandring och avslut av agenter om totalt cirka 7 MSEK.
Utvecklingen av rérelsekapitalet paverkade kassaflédet positivt med 24,8
MSEK. Det totala kassaflddet uppgick till 3,8 MSEK (-10,6), inklusive tillférda
medel frdn genomford foretrades- och évertilldelningsemission om totalt
35,3 MSEK efter emissionskostnader.

Medarbetare
Antalet medarbetare var vid periodens slut totalt 97 personer (98) varav
6 méan och 91 kvinnor. Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 97
personer (102).

Moderbolaget
Moderbolaget omsatte under aret 321,0 MSEK (409,2) och rorelseresulta-
tet uppgick till -49,9 MSEK (-9,4). Moderbolagets justerade egna kapital
uppgick till 47,5 MSEK (63,1). Likvida medel uppgick till 8,7 MSEK (12,4).
Nettolikviditeten, efter utnyttiad checkkredit, uppgick till 16,1 MSEK (<17,2).
Férsaliningen i USA sker via det heldgda dotterbolaget Odd Molly Inc.
Odd Molly har &ven dotterbolag i Danmark, Norge, Finland och Sverige
som driver verksamhet i respektive land. All 6vrig f6rséfining sker genom
moderbolaget.
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D4 det amerikanska dotterbolagets aterbetalningsforméga pa kort sikt
beddms som oséker, gjordes under det fjdrde kvartalet en nedskrivning av
moderbolagets fordringar p& Odd Molly Inc. om 8,3 MSEK, vilket paverkade
moderbolagets resultat negativt.

Riktlinjer for erséttning till VD och &vriga ledande befattningshavare
P4 &rsstimman den 4 maj 2018 faststilldes att ersattning till verkstéfiande
direktdr och évriga personer i foretagsledningen ska utgoras av fast 16n, i
forekommande fall rérig 16n, Svriga forméner samt pension. Den samman-
lagda erséttningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig samt
std i relation tilt ansvar och befogenheter. Den | forekommande fall rorliga
16nen ska utgd i form av kontant erséttning, baseras pé utfallet i férhallande
till definierade och métbara mél, samt vara maximerad i férhéllande tili den
méllén som faststélits. Den rorliga Ionen ska aldrig kunna Gverstiga den
fasta lonen. Den sammanlagda rérliga bruttoldnen fore skatt inklusive till-
kommande sociala avgifter for samtliga medlemmar i ledningsgruppen kan
under 2018 uppgé till maximalt 20 procent av arets redovisade resuitat fore
skatt beroende pa maluppfylielse. For det fall antalet ledande befattnings-
havare tkar, kan inte den rorliga ersattningen komma att dverstiga detta
maximala belopp. Vid uppségning av anstéliningsavtal frn bolagets sida
ska uppségningstiden inte vara langre &n tolv manader. Avgangsvederlag
bér inte frekomma. Pensionsformaner ska vara antingen férmans- eller
avgiftsbestanda, eller en kombination dérav och ge féretagsledningen rétt
att erhalla pension frén 65 &rs lder. Infor rsstdmman som héalls den 7 maj
2019 foreslér styrelsen att oférandrade principer for ersatining till VD och
ledande befattningshavare ska gélla under 2019.

Risker

Odd Molly &r utsatt for ett antal risker s&vél vad géller den egna verksam-
heten som branschen i stort. Riskerna kan delas upp i verksamhetsrela-
terade risker samt finansiella och Gvriga risker.

Verksamhets- och branschrelaterade risker
Marknadsrisker
Konkurrens




Konjunktur

| RISK i»’Kohjdnkturioéve'rkanken innebéra att eﬁefffégan pa Odd Mollys

} produkter minskar eller dkar,
’ . : v

HANTERING » Odd Molly har'under de seriare &ren-strivat efter att-
.. 8kapa en mer balanserad sortimentsmix med en hdg andel. varor i enk i

prisposltlon som bolaget def inierar.som w1thln reach”

Affarsrisker
Expans:on genom éterforsal/n/ng

‘_ RISK » Odd MoIIys framtlda tlllvaxt ar bland annat beroende av deﬁ

. befmthga aterforsdljarnas forméga att &ka forsaljnlngen av Odd Mollys
: produkter samt av att ﬂer aterforsaljare borjar salja Odd Mollys produkter
: v

, HANTERING ) Odd Mollys férsélining tlll externa aterforsaljare sker pa.

* flertalet marknader genom ‘agenter och ‘distributdrer som ansvarar for

' bearbetningen pa respektive marknad. Under aret har bolaget aven .

* utarbetat en licensmodell f6r |mplementenng pa ﬂertalet internationelta

- marknadler. ‘Licensmodellen skapar vasentligt, battre forutsattningar™
. for en lokal partner att véixa och investera i varumérke och dlStrlbUthﬂ .

Kontrakten med Ilcenstagare agenter och distributérer upprattas t|II' ‘

, marknadsma551ga villkor med tydhga krav

Beroende av elfer avbrott i IT-system

RISK» Bolaget har for aVS|kt att forisatta vaxa den dlgltala forsaljnlngen ‘

- varfér bolagets verksamhet i storre utstrackning kommer vara avhangigt -

ett fungerande [T-system. Bolaget &r beroende av trediepartsleverantsrer
} for drift av webbshaopen varfor én del av potenhella verksamhetsproblem
: hgger utanfor bolagets dlrekta kontroll.
' ‘ ’, . V "
" HANTERING » Bolaget har et mycket nira samarbete med utvalda
" leverantorer av {T-system och har under dret stérkt den egna organlsa—
. tionen med kompetens inom [T- och e-handelsomradet. -

Forandrade konsumtionsménster

RISK b En okande dlgltallserlng och e hahdel kan paverka forsaljnlngs-h
utveckhngen for bolaget fysxska but[ker

: HANTER!NG » Odd Molly har ett omnlkanalserbjudande dar denegna
. webshopen sedan start haften god och lénsari tillvaxt. Bedommngen ar’
" att de olika kanalerna bidrar il korsvis forsaljnlng Somettledi bolagets’, .
: rstrateglska Gversyn har en konsohdenng inlétts av det eg butuksnatetf
: for attn IS

éterf"

"l]are neg tlvt'

ta forandrade konsumtlonsmonsler

Forandrad efterfrégan

RISK > Odd Molly ari hog utstracknlng beroende av kundernas pre; i
' ‘ferenser for mode, désign; kvalitet ‘och pris. En rn;ssbedbmnmg av *

. 7kundernas preferenser kan medfora att efterfrégan pa Odd Mollys
" produkter s;unker vilket i sm ur kan & betydande negatlv inverkan pa

i bolagets verksamhet resultat och fi nansxe!la stallnlng

! HANTERING » Qdd- Molly har ett omnlkana[serbjudande samt forsalj
. -ning i savl retail- som wholesaleledet viket ger.god flexibilitet i

v
forsahnmg V|dare har Odd' Molly ett tydhgt kundfokiis rned

i mode och trender

Skydd f6r immateriella ratt/gheter

; RISK > Odd Mollys varumarken ar av fundamental betydelse for bo-'
Iagets stafining.och framgang Koplenng av.Odd Mollys varumarken: }

* eller distribution och forsaljning av Odd Mollys produkter Utan bolagets

 tilfstand skadar Odd Mollys varurhdike, kundernas fortroendekapltal for -
© Odd Mollys produkter och darmed [Bnsamheten for bolaget Det kan’,,;
heller inte Uteslutas att deS|gners butlker och andra aktorer havdar

. att Odd Mollys produkter gor intrang deras mmatenella‘ratt}lg\heyter

! HANTERING »Qdd Molly' skyddar aktivt sina Varumarken och'arbetar -/
. kontlnuerllgt med kontroll och uppfdlining av bolagets varumarkesskydd

Det finns ingen garantl for att de’ atgarder som v1dtas av Odd Mbllyvad
. avser immaterielia réttigheter &r: tlllr_qokllga :

.Y

okad:
" ande! egen forsaljnmg till konsument ochs darmed en-stdrre narhet dill
kund. Odd Molly har ocksé ett tydhgt stllkoncept som balanserar sklften i

FlnanSIeIla och ovnga rlsker

RISK > Odd Molly ar utsatt for ett antal f nansxella och ovnga rlsker

HANTERING » For
SIeIIa ooh Gvriga nskerna se Not 27 Fmansnell och vrig nskhanterlng

sknvmng av koncernens hantenng av de f nan~ ’
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Héllbarhet

MILJO

MANSKLIGA RATTIGHETER

Ansvar

Odd Molly féljer tilampliga lagar och
bedriver ett mélinriktat milibarbete.
Odd Molly &r sedan 2011 mediem
i Kemikaliegruppen inom SWEREA/
IVF samt del av STWI. Genom Odd
Mollys uppfoérandekod for leveran-
torer sig bolagets leverantdrer att
uppfylla krav inom milidomradet.

Styrning

» Odd Molly kréver att alla leveran-
torer foljer reglerna om forbjudna
kemikalier.

» Odd Molly uthildar sina anstallda
och kunder i produktvérd for
langsta livslangd samt i materia-
kunskap.

« | Odd Mollys hallbarhetsstrategi
inkluderas aven forbattrings-
planer for de egna arbetsplat-
serna (centralt och butiker) vad
géller forbrukning och klimat-
kompensation.

Granskning
« Odd Molly later genom stick-
prover kontrollera sina leverantdrer.

Risker och riskhantering
¢ [neffektiv resursanvandning i
produktion och transport.

« Utbildning av medarbetare
ormn milio.

« Kontinuerlig kontroli och
revidering av leveranttrer.

Ansvar

Odd Molly félier tillampliga lagar
och internationella konventioner for
maénskliga réttigheter sorn base-
ras pé ILO-konventioner och FN:s
barnkonvention. Uppférandekoden
stéller ocksa krav pa leverantorer att
respektera internationslit erkénda
manskliga rattigheter.

Styrning

» Uppfdrandekoden &r ett viktigt
verktyg for att styra efterlevnad
av manskliga rattigheter.

« Uppf6lining och Gversyn av
arbetsvillkor i produktion sker
dels av Odd Mollys egna med-
arbetare, dels av oberoende
externa organisationer.

* Fair Wear Foundation tilthanda-
héller en visselblasarlinje 16r
fabriksarbetare,

Granskning
» Odd Molly later genom stick-
prover kontrollera sina leverantdrer

« Fair Wear Foundation genomfor
arligen bestk pé fabriker som
tillverkar Odd Mollys produkter.

Risker och riskhantering

« Affarsetik och goda arbetsfor-
hallanden pa fabrikerna déar Odd
Molly l&ter tillverka sina produkter
ar centralt vid val av leverantor.

PERSONAL OCH SOCIALA
FORHALLANDEN

Qdd Molly strévar efter ett ppet
klimat med stor méjlighet for varje
individ att utvecklas. Bolaget har en
stark foretagskultur. Odd Molly har
ocksé ett méngéarigt samarbete med
Fair Wear Foundation som framfor-
alit starker utvecklingen av goda
sociala fdrhallanden bland bolagets
leverantorer.

Styrning

¢ Odd Molly har en jamstalldnet-
och méangfaldsplan samt rutiner
for krénkande sérbehandlingar
och antidiskriminering.

« Uthildning for personal om
ergonomi, yoga och massage
pa jobbet.

¢ Bolaget har rikilinjer for sina
leverantGrer och félier Fair Wear
Foundations uppforandekod.

» Fair Wear Foundation tillhanda-
haller en visselblasarlinje for
fabriksarbetare.

Granskning

« Odd Molly later genom stick-
prover kontrollera sina leverantdrer.

« Utvardering och uppf6ining
sker i samarbete med Fair Wear
Foundation.

Risker och riskhantering

» Odd Molly har inga egna fabriker,
rmen tilliverkar i olika delar av
vérlden dar levnadsstandard och
villkor &r ldgre &n i Sverige.

« Skador och olyckor pd arbetsplats
&r nagot som Odd Molly arbetar
aktivt for att minimera.

ANTIKORRUPTION

QOdd Molly tiltdmpar en antikorrup-
tionspolicy samt en uppférandekod
for leverantorer. Etiska riktiinjer finns
ocksa i Odd Mollys handbok for
medarbetare.

Styrning

« Fair Wear Foundation tillhanda-
haller en visselblasarlinje for
fabriksarbetare bland bolagets
leverantdrer.

Granskning

« Samtliga medarbetare skriver
pa policydokument f6r anti-
korruption.

Risker och riskhantering
* Mutor vid och infér bestéliningar.

*» [nterna och externa bedrégerier.
* intern utbildning i uppfdrandekod.

Odd Molly har uppféraride- och policydokument fér bade medarbetare och samarbetspartner f6r mili, ménskliga réttigheter, sociala forhallanden och antikorruption.
Odd Mollys péverkan p4 omvérlden och de &tgérder som vidtas for att hantera risker och utmaningar beskrivs ytterligare pa sidorna 18-19. Tydliga méal och
fokusomraden finns beskrivina | Odd Mollys héllbarhetsredovisning pa sidorna 22-31.
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Milj6 och socialt ansvar

Odd Molly varnar om sina medmanniskor och miljon samt hur dessa kan
paverkas av bolagets verksamhet. Odd Molly har ingen egen tillverkning
utan producerar sina kollektioner hos noga utvalda leverantérer. Odd Molly
ar engagerade | Sweden Textile Water Initiative, ett samarbetsprojekt till-
sammans med ett trettiotal féretag inom den svenska textilindustrin. Syftet
med samarbetet &r att arbeta for att forsta och forbattra vattenpéverkan
frén textil- och laderproduktion. Sedan 2009 &r Odd Molly medlem i Fair
Wear Foundation som &r en oberoende organisation vars mal &r att for-
battra arbetsvillkoren inom textlindustrin. Som medlernsforetag atar sig
QOdd Molly att folja Fair Wear Foundations Code of Labour Practices samt
att gbra oberoende inspektioner av bolagets tillverkare. Odd Molly &r &ven
medlemmar i STICA, Swedish Textile Initiative for Climate Action. L&s mer
om Odd Mollys ansvarsarbete pé sidorna 22-31.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via rsstdmma, styrelse och verkstéllande
direktdren i enlighet med aktiebolagslagen samt féretagets bolagsordning.
Bolaget féljer Svensk kod fér bolagsstyrning. Mer information om bolagets
styrning finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 72-75.

Framtidsutsikter

De stora foréndringar som préglar branschen fortsatte att paverka utveck-
lingen av Odd Molly och Svriga aktérer p& marknaden under 2018. Kundens
fdréndrade kdpbeteende stéller stora krav pé anpassning. For att stérka
positionerna har under aret en strategisk dversyn av affarsmodellen gjorts
som bland annat resulterat i ett strre dtgardsprogram samt att en licens-
modell tagits fram for implementering pa flertalet internationella marknader.
Odd Molly blir i och med dessa initiativ ett mer renodlat och effektivt féretag
med fokus pa digital férsaljining, varumérke och sortiment samtidigt som
risk och kapitalbindning minskar. | och med dessa férandringar blir Odd
Molly battre rustat att méta branschens forandrade forutséttningar och
komma tillbaka til tillvaxt och lI6nsamhet.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen avser att arligen prova om det finns mojlighet att lamna utdel-
ning. Styrelsens mal &r att arligen féresla att bolagsstdmman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan ett s&dant forslag lamnas éverviga om det finns
méjlighet att I8mna utdelning | denna storleksordning. | dvervégandet kom-
mer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet,
rérelseresultat och finansiella stalining, aktuelit och férvantat likviditetsbe-
hov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. Med héansyn till arets
resultat och kassaflde samt det omstéliningsarbete som pégar foreslar
styrelsen arsstémman att ingen utdelning i&mnas for rakenskapsaret 2018.
For rakenskapséret 2017 lamnades ingen utdelning.

Forslag till disposition betréffande bolagets vinst

Till &rsstammans férfogande stér foljande vinstmedel (TSEK):
Overkursfond

Fond for verkligt vérde -46

Balanserad vinst 27 026
Arets resultat -43 629
Summa 45 000
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

Till aktiedgare utdelas

Balanseras i ny rakning 45 000
Summa 45 000

Odd Molly drsredovisning 2018 43

e S e e
ke




FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG — KONCERNEN

Belopp i TSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat

Total nettoomséttning 346 918 432 118 423 165 345 259 294 953
Rdrelseresultat, EBIT -60 593 -4 480 24 518 12 461 5516
Arets resuttat -53 477 -6 266 17 721 9807 4 095
Marginaler

Bruttovinstmarginal 53,7 53,9 55,6 54,1 54,1
Rérelsemarginal, EBIT, % -17.,5 -1,0 5,8 3,6 1,9
Vinstmarginal, % -17,6 =11 57 3,7 1,9
Avkastningsmétt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % -54,2 -3,0 21,6 13,6 6,6
Avkastning pé eget kapital, % -64,2 -6,4 17,8 10,7 4,7
Finansiell stélining

Balansomslutning 162 516 183 388 193 389 149 912 138 404
Eget kapital 75 604 91 002 105 725 93116 80 854
Soliditet, % 46,5 49,6 54,7 62,1 64,9
Per aktie*

Eget kapital per aktie, SEK 10,63 15,82 18,38 16,19 15,62
Resultat per aktie, SEK -7,52 -1,09 3,08 1,70 0,71
Utdelning per aktie, SEK 0,00** 0,00 1,00 1,50 1,00
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda 97 102 94 75 70
Nettoomsattning per anstélld, SEK 3576 4236 4 502 4603 4214

*} Baserat pa végt genomsnitt fore utspadning.
**) Avser fdreslagen utdelning 2018.

For ytterligare beskrivning och definition av de alternativa nyckeltalen, se Definitioner sidan 83 och Bokslutskommunikén 2018 sidorna 10-11.
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KONGERNENS TOTALRESULTAT

Belopp i TSEK Not 2018 2017
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 1 344 940 430 417
Ovriga rorelseintakter 2 1978 1701
Total nettoomséttning 346 918 432118
Rérelsens kostnader

Handelsvaror -159 766 -198 511
Ovriga externa kostnader 3,4 ~156 049 -147 437
Personalkastnader 5 -78 005 =77 071
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -12 048 -12 009
Ovriga rorelsekostnader 7 ~1643 -1570
Rorelseresultat -60 593 -4 480
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 8 654 686
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1227 -1 041
Resultat efter finansiella poster -61 166 -4 835
Skatt pa arets resultat 10 7 690 -1431
Arets resultat hinfarligt till moderbolagets aktiesigare -53 477 -6 266
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferens 1307 -1168
Internvinst 1475 -
Derivat omklassificerat till rérelseresultat -557 893
Féréndring verkligt vérde derivat 979 -2 020
Skatteeffekt forandring verkligt varde derivat -406 248
Ovrigt totalresultat 2798 -2 047
Arets totalresultat hinférligt till moderbolagets aktiesigare -50 679 -8 312
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* 11 -7,52 -1,09
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1 7,52 -1,09
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) - -
Antal aktier vid arets slut 8419333 5752 000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 7111244 5752 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 7111244 5752 000

* For berdkning, se vidare under avsnitt "Féréndring i koncernens eget kapital”.
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BALANSRAKNINGAR — KONCERNEN

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2018 2017 Belopp i TSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstiligéngar Aktiekapital (5 752 000 aktier) 842 575
Rattigheter 1,12 1079 1200 Ovrigt tilskjutet kapital 26 367 26 367
Owriga immateriella anfaggningstilg. 1, 12 133 3285 Overkursfond 35014 -
19211 4484 Reserver 4980 2182
Materiella anléiggningstillgéngar Balanserade vinstmedel 8 401 61878
Inventarier, verktyg och installationer 1, 13 5 564 13 036 Summa eget kapital 75 604 91 002

5564 13 036

Finansiella anlsggningstillgdngar Langfristiga skulder och avséttningar

Uppskjuten skattefordran 20 6271 386 Avséttningar for uppskjuten skatt 22 1311 2 957
Ovriga finansiella anlaggningstiligangar 14 1087 1131 1311 2 957
7 358 1517
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 24 881 29 602
e . 3
Summa anlaggningstillgangar 14134 19 037 Férskott fran kunder 2007 1 007
OmsétiningstillaAnaar Leveranttrsskulder 30 991 30630
Varjage”gm g=ng Derivatinstrument 19 252 533
o Aktuella skatteskuld - 3959
Fardiga varor och handelsvaror 17 80 571 77 663 . %xe @ Skatiosiuider
N . N Ovriga skulder 6817 7107
Forskott till leverantérer 1176 1627
Upplupna kostnader och
81746 79290 férutbetalda intékter 23 20 654 16 483
Kortfristiga fordringar 85 602 89 412
Kundfordringar
18 38808 59042 L KU 162 516 183 371
Derivatinstrument 19 _ 836 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Ovriga fordringar 4756 132
Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 20 6544 7983

3 50107 67994

«\ Kassa och bank (likvida medel) 16 528 17 050
Summa omséattningstillgangar 148 382 164 334
SUMMA TILLGANGAR 162516 183 371
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KASSAFLODESANALYSER — KONCERNEN

Belopp i TSEK 2018 2017 Belopp i TSEK
Den Iépande verksamheten Investeringsverksamheten
Rérelseresultat -60 593 -4 480 Forvary av materiella anlaggningstillgangar -896 -4 285
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafiddet: Férvary av finansiella tifigéngar 45 -
Avskrivningar och nedskrivningar 12048 12102 Kassafldde fran investeringsverksamheten -851 -4 285
Omvérdering av derivat 979 —2 020
Kursvinster o 10 Finansieringsverksamheten
Internvinst 1475 - Utbetald utdelning - -5 752
Erhéllen rénta 654 686  Nyemission 35 280 -
Erlagd rénta -1 227 -1 041 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 280 -5752
Betald skatt -8717 -3703
Koceatlide fram donl 1 — Arets kassafléde 3844 -10556
assaflode fran den [6pande verksamheten W . .
fore férandringar av rorelsekapital -55 382 1 554 lewdja medel vid aréts‘borjar\ s 17050 25 121
Utnyttjad checkkredit vid periodens borjan 29 602 26 920
Kassafl6de fran féréndringar i rérelsekapital L';IKV|Z§ﬁmedel.\;EV%erlodznsl brian (netto) 12 2:: - :22
Okning(-/Minskning(+) av varulager -2 469 -10 816 F},Jr? |d<.arenst| 'ﬁ, ! da r:e lfk it 4792 2—682
Okning(-/Minskning(+) av rérelsefordringar 24 013 5333 .ore}n ring u ny. ja C corred!
N , ) N Likvida medel vid pericdens slut 16 528 17 050
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3253 3410 . e )
2 Utnyttjad checkkredit vid periodens slut 24 881 29 602
Kassaflode fran den Iopande verksamheten ~-30 585 ~519
P Likvida medel vid arets slut (netto) -8 352 -12 653
Ovrigt tillskjutet Overkurs- Omriknings- Verkligt virde Balanserade Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital fond differenser* reserv* vinstmedel eget kapital
Eget kapital 1 januari 2017 575 27 025 - 3412 817 73 896 105 725
Utdelning - - - - - -5752 -5752
Tillskjutet kapital teckningsoptioner - -658 - - - - -658
Avrets resultat - - - - - -6 266 -6 266
Ovrigt totalresultat - - - -1168 -878 - -2 047
Eget kapital 31 december 2017 575 26 367 - 2243 -62 61878 91 002
Eget kapital 1 januari 2018 575 26 367 - 2243 -62 61878 91 002
Nyemission 267 - 35014 - - - 35 280
Avrets resultat - - - - - -53 477 53 477
Ovrigt totalresultat - - - 1307 1491 - 2798
Eget kapital 31 december 2018 842 26 367 35014 3 551 1429 8 401 75 604

*Redovisas som reserver | koncernens balansrékning.

Odd Mollys aktiekapital uppgick vid &rets slut titl 841 933 kronor fordelat pd 8 419 333 aktier med ett kvotvérde pé 0,1 kronor. Varje aktie har en rést och lika del i bolagets tiigéngar och
resuftat. Odd Mollys verksamhet dr | sin helhet finanslerat med eget kapital. Alit eget kapital &r hanforiigt till moderbolagets aktiedgare.
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RESULTATRAKNINGAR — MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2018 2017
Rérelsens intékier

Nettoomsattning 1 319 198 408 302
Owriga rérelseintakter 2 1770 852
Total nettoomséttning 320 968 409 154

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -149 386 —-188 663
Ovriga externa kostnader 3.4 ~146 911 -~155 283
Personalkostnader 5 -68 190 -67 228
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 6 -55630 -5 922
Ovriga rérelsekostnader 7 -815 -1 476
Rérelseresultat -49 864 -9 418

Resutftat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 8 647 682
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1179 -1 005
: Nedskriviing av aktier i dotterbolag 14 -8 335 -6 461
Resultat efter finansiella poster -58 731 -16 202

Bokslutsdispositioner

Férandring periodiseringsfond 9 300 6 600
Resultat fore skatt ~49 431 -9 602
Skatt pa arets resultat 10 5 801 440
Arets resultat -43 629 -9 162

MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

: Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omkiassificeras till resultatet

Derivat omklassificerat till rdrelseresultat -557 893
Foréndring verkligt vérde derivat 979 -2 020
Skatteeffekt férandring verkligt vérde derivat —406 248

Ovrigt totalresultat 16 -878

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN ~43 613 ~10 040
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BALANSRAKNINGAR — MODERBOLAGET

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i TSEK Not 2018 2017 Belopp i TSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Ovriga immateriefla anlaggningstillgéngar 12 183 590 Aktiekapital (5 752 000 aktler) 842 575
183 590 Reservfond 1628 1628
Materiella anléiggningstiligdngar 2 470 2203
Inventarier, verktyg och installationer 13 2 945 7 370 Fritt eget kapital
2945 7370  Overkursfond 61649 26635
Finansiella anléggningstiigdngar Fond for verkligt varde -46 -62
Andelar i koncernbolag 15 19 970 19g7p0  Balanserad vinst 27 026 36 188
Ovriga finansiella anlaggningstiigéngar 14 1087 1og7  Avets resultat —43 629 -9162
Fordringar hos koncernbolag 16 3949 3797 45 000 53 599
Uppskjuten skattefordran 22 6271 386 47 470 55 802

31 277 25 240

Obeskattade reserver

Summa anldggningstillgéngar 34 405 33 200
Omséttningstillgangar Periodiseringsfonder 21 - 9 300
Varulager m.m. - 9300
Fardiga varor och handelsvaror 17 72 942 71960 Kortfristiga skulder
Férskott till leverantorer 1174 1384 Checkrékningskredit 24 881 29 602
74116 73 343 Forskott fran kunder 1940 1046
Kortfristiga fordringar Leverantdrsskulder 30 297 29 405
Kundfordringar 18 35 601 47 349 Skulder till koncernft')retag 31 536 34 247
Derivatinstrument 19 _ 836 Derivatinstrument 19 252 533
Fordringar hos koncernféretag 16 - 8883 6kt‘fe"a skatteskulder - 2298
Ovriga fordringar 2582 78 Ovriga skulder 6143 5917
Férutbetalda kostnader Upplupna kostnader
och upplupna intékter 20 5943 6373 och férutbetalda intakter 23 18 868 14 299
44 127 63519 113917 117 348
Kassa och bank (likvida medel) 8739 12 387 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 161 387 182 450
Summa omsittningstillgdngar 126 982 149 250
SUMMA TILLGANGAR 161387 182450
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KASSAFLODESANALYSER — MODERBOLAGET

Belapp i TSEK 2018 2017 Belopp i TSEK 2018 2017
Den Iopande verksamheten Investeringsverksamheten
Rérelseresultat -49 864 -9418 Férvary av materiella anlaggningstillgéngar -698 -1 818
Justeringar fér poster som inte ingdr | kassaflodet: Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -4 439
Avskrivningar och nedskrivningar 5530 6015  Kassafliide fran investeringsverksamheten -698 -6 256
Omvardering av derivat 979 —2 020
Kursvinster / kursforiuster -195 821 Finansieringsverksamheten
Erhallen rinta 647 682 Utbetald utdelning - -5 752
Erlagd rénta 9514  -1006  Nyemission 35280 -
Betald skatt 3007 444  Okning(-)Minskning(+) av fordran koncernbolag -1563 -2 441
Kassafléde fran den [6pande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35128 -8 193
fére foréndringar av rérelsekapital -55 424 -4 481
Arets kassaflode 1069 11394
Kassaflode frén férandringar i rorelsekapital lev'd? medel vid argts'bérjarj . 12387 20 484
OkningCYMinskning(+) av varulager 772 6172 U.ll’!)‘ft’tjad check‘kredn. vid peno"dfens bérjan -29 602 -26 920
Okning(-YMinskning(+) av rérelsefordringar 21107 7485  -kvidamedsl vid periodens béran (netto) -17215 6436
Okning(+)/Minskning() av rirelseskuider 1728 ooy  Kursdifierens ilioidamedel 4 615
" - Féréndring utnyttjad checkkredit 4722 2682
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten -33 361 3055 Likvida medel vid periodens slut 8739 12 387
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut ~24 881 -29 602
Likvida medel vid arets slut {(netto) -16 142 -17 215
Overkurs- Fond fér Ovrigt fritt Summa
Aktiekapital Reservfond fond verkligt virde* egetkapital eget kapital
Eget kapital 1 januari 2017 575 1628 - 816 68575 71594
Utdeing - - - - 5752 -5762
Arets resultat - - - - -9162 -9 162
Ovrigt totalresultat - - - -878 - -878
Eget kapital 31 december 2017 575 1628 - ~62 53 661 55 802
Eget kapital 1 januari 2018 575 1628 - -62 53 661 55 802
Nyemission 267 - 35014 - - 35280
Arets resultat - - - -43 629 -43 629
Ovwrigt totalresuitat - - 16 - 16
Eget kapital 31 december 2018 842 1628 35014 -46 10 032 47 470
* Del av fritt eget kapital.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redogérelse for viktiga redovisningsprinciper

Koncemredovisningen och &rsredovisningen fér Odd Molly International AB
for det rakenskapsar som slutar den 31 december 2018 har den 4 april 2019
godkénts av styrelsen och verkstéllande direktdren for publicering den 4 april
och kommer att foreldggas arsstdmman 2019 for faststéllande. Moderbolaget
ar ett svenskt aktiebolag (publ) med séte | Stockholm, Sverige.

Grunder f6r uppréattandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pé histariska anskaffningsvérden,
med undantag f¢r finansiella derivatinstrument. Dessa tillgdngar och skulder
redovisas till verkligt vérde.

Uttalande om 6verensstammelse med tilldmpade regelverk
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) s& som de har godkénts av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tilldmpats.

Tilldimpade och &ndrade redovisningsprinciper

TillBmpade redovisningsprinciper &verensstdmmer med de som tillampa-
des i &rsredovisningen 2017. Andringar av IFRS med tillimpning fran och
med 2018 har inte haft ndgon vésentlig effekt pa koncernens redovisning
(se nedan).

Nya IFRS och tolkningar som borjat tilldmpas 1 januari 2018
IFRS 9 Finansiella instrument
Standarden trédde i kraft 1 januari 2018 och &r antagen av EU.

a} Klassificeringar och vérdering

Bolaget har inte fatt ngon betydande effekt pé balansrékningen eller eget
kapital till f6lid av de nya klassificerings- och varderingskraven. Valutaderivat
vérderas fortsatt till verkligt varde inom niva 2, dvs. verkligt varde faststélit
utifrén varderingstekniker med observerbara marknadsdata. Ovriga finansiel-
la skulder klassificeras som &vriga finansiella skulder varderade tift upplupet
anskaffningsvarde. Samtliga finansiella tillgangar och skulder l6per med
korta loptider och baserat pa detta bedéms bokfort varde approximativt
Overensstdmma med verkligt vérde.

b) Nedskrivningar

Enligt IFRS 9 skall férvantade kreditforluster bokas fér samtliga utestaende
instrument och fordringar. Bolaget har utvérderat dagens metod f&r var-
dering av kundfordringar och genomfért en noggrann analys av historik
avseende nedskrivningar. Bolaget har historiskt haft 1aga kreditfériuster,
under 2018 uppgick dessa t.ex. till endast 0,13 procent av omséttningen.
Bolagets beddmning &r att IFRS 9 inte innebér nigra vasentliga effekter
géllande nedskrivningar av kundfordringar.

¢) Sékringsredovisning

Bolaget tillampar sékringsredovisning for de derivatinstrument (valutatermin-
skontrakt) som anvands som skydd mot risker for valutakursférandringar
kopplade till prognostiserat kassafléden relaterade till varufiédet. Bolaget
kommer &ven fortsattningsvis att redovisa dessa instrument enligt IAS 39
vilket &r forenligt med IFRS 9.

IFRS 15 Intgkter frén avtal med kunder

Standarden tridde i kraft 1 januari 2018 och &r antagen av EU. Standarden
innehaller en samiad modell for intéktsredovisning avseende kundkontraki.
Bolaget har utvarderat de typ av kontrakt och transaktioner som faller
inom ramen for denna standard. Utvérderingen innefattar inkomstbortfall
till fljd av reklamationer och returer fran kunder, intakter fran aterforsél-
jarkunder med ratt att returnera varor efter avslutad sasong, intakter fran
aterforsaljarkunder med rtt till en nedséttning av priset infor rea-séisong
samt intakter och svinn genererade fran konsignationskunder. Efter utvér-
deringen kvarstér bolagets tidigare bedémning att standarden inte péaverkar
koncernens redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som bérjat tilldmpas 1 januari 2018

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasingavtal ska tilldmpas frdn och med rakenskapsaret 2019.
Odd Molly tillampar den férenklade 6vergdngsmetoden och den huvud-
sakliga paverkan p& Odd Mollys redovisning harrér fr8n redovisningen av
hyreskontrakt avseende lokaler. Den ing8ende effekten pé balansrakningen
i koncernen per den 1 januari 2019 &r att en leasingtillgéng (nyttjanderétt)
respektive en leasingskuld tilkommer om vardera 43,1 MSEK. Avskrivningen
pa leasingtillgdngen uppskattas till 13,1 MSEK och rantekostnaden pa
leasingskulden till 2,2 MSEK for heléret 2019.

Estimerad dppningsbalans som visar (MS

paverkan av IFRS 16 (nuvardesberiknad) IFRS 16 justeringar
Nyttjanderattstillgangar 46,8
Férutbetalda leasingavgifter -3,7
Langa leaseskulder 30,1
Korta leaseskulder 13,0

Koncernredovisning

Grunder f6r konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. De
finansiella rapporterna f6r moderbolaget och dotterbolagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och ar uppréttade enligt de
redovisningsprinciper som galler f&r koncernen.
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Alla koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader, vinster
eller forluster som uppkommer | transaktioner mellan foretag som omfattas
av koncernredovisningen elirnineras i sin hethet.

Eit dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvérvstidpunkten,
vilken &r den dag da moderbolaget f&r det bestdmmande inflytandet, och
ingér i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmrmande inflytande
upphdr. Normalt erhdlls det bestammande inflytandet dver ett dotterbolag
genom innehav av mer &n 50 procent av rgstheréttigande aktier men kan
4ven erhllas pé annat siit t.ex. genom avial.

Dotterbolag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt
forvarvsmetoden. Detta géller Aven direkt forvarvade rérelser. Forvérvs-
metoden innebér bland annat att anskaffningsvérdet for aktierna, eller fér
den direkt fdrvérvade rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgangar, Svertagna
&taganden och skulder vid forvérvstidpunkten pa basis av dessas verkliga
vérden vid denna tidpunkt, Om anskaffningsvardet Gverstiger verkligt vérde
pé det forvarvade bolagets nettotiligangar utgdr skillnaden goodwill, Om
anskaffningsvérdet understiger verkligt varde pa det férvérvade bolagets
nettotillgéngar redovisas skillnaden direkt i resuttatrékningen.

Omrékning av uildndska verksamheter

En utldndsk verksambet &r en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljio
som har en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncernens rapport-
valuta, som &r SEK. Tillgdngar, inkiusive goodwill och andra Gvervérden, och
skulder | s&dana verksamheter omréknas till rapportvalutan till balansdagens
kurs. Den utlandska verksamhetens resultatrékning omraknas med ett vagt
genomsnitt av arets valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningen redovisas i totalresultatet. Vid avyttring av en utléndsk
sjélvsténdig verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i
resultatrékningen tillsammans med vinsten eller frlusten vid avyttringen.

Omrakning av fordringar och skulder i utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta vérderas till den kurs som géller pa trans-
aktionsdagen. P4 balansdagen omriknas monetéra fordringar och skulder
som &r uttryckta i utidndska valutor till den kurs som da galler. Alla kursdif-
ferenser pafdrs resultatrkningen med undantag fér kursdifferenser pa 18n
i utldndsk valuta som tagits for att skydda nettoinvesteringar i utléindska
verksamheter. Kursdifferenser pa sdana &n redovisas i totalresultatet under
rubriken omrékningsdifferenser vilka omférs till resultatrakningen i samband
med en eventuell framtida avyttring av den utlandska verksamheten.

Intakter

Intékter redovisas till verkligt virde av erhdllen ersattning eller den ersétt-
ning som kommer att erhillas for sdlda varor och tjénster inom koncer-
nens ordinarie verksamhet, Intakterna bestar i huvudsak av forsalning
av klader och andra produkter inom Odd Mollys livsstilskoncept, sdsom
inredningsprodukter och accessoarer, via egna butiker, egen webbshop
och tilt terforséljare. Intékten redovisas dé leverans har skett till kunden
enligt géllande f6rséliningsvillkor. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter returer och rabatter.
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Rarelsesegment

Bolaget redovisar f6r rakenskapséret 2018 intikter och rérelseresultat for
tre segment; grossistverksamhet, detaljhandelsverksamhet och koncernge-
mensamma kostnader. Rorelseresultatet for respektive segment belastas av
for segmentet direkta kostnader. Kostnader som inte &r direkt hanforbara till
grossist- eller detaljhandelsverksamheten redovisas i segmentet koncern-
gemensamma kostnader. Tidigare redlovisades intékter och rorelseresultat
or tvé segment; grossistverksamhet och detaljhandelsverksamhet dar de
koncerngemensamma kostnaderna ftirdelades per segment efter en nyckel
baserad pa respektive segments andel av total varukostnad.

Med anledning av implementeringen av bolagets licensmodell kommer,
med start i det forsta kvartalet 2019, ett nytt segment att rapporteras under
benémningen Licens. Inom detta segment kommer royalty och andra direkta
intdkier och kostnader hanforbara till denna del av verksamheten att redovisas.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar

med begrénsad nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anléggningstiligéngar redovisas till anskaff-
ningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjért 6ver nyttjandeperioden till bedémt
restvérde, dér nyttjandeperioden uppgér till 3 - 5 &r.

Nedskrivningar

Lopande under aret beddms om det finns indikationer p& att tillgangar
kan ha minskat i vérde. Om en sadan indikation finns beréknas tiigangens
atervinningsvérde.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafioden till
en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gér att identifiera vésentiiga oberoende
kassafloden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar
en tilgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger
tervinningsvérdet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning
av dvriga tillgdngar som ingér i enheten.

Berdkning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvérdet &r det htgsta av tillgangens nettoférsaliningsvarde och
nyttiandevarde. Nyttjiandevardet dr nuvérdet av framtida kassafldden dis-
konterade med réntesats som baserad pa riskfri rénta justerad for den risk
som &r forknippad med den specifika tillgéngen. For en tillgdng som inte
genererar kassafléden beréknas atervinningsvérdet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om en senare Gkning av atervinningsvirdet objek-
tivt kan hanfdras till en héindelse som intraffat efter det att nedskrivningen
gjordes. Nedskrivningar p& goodwill aterférs inte.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgangens re-
dovisade vérde efter aterforing inte dverstiger det redovisade vérde som
tilgéngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.




Varulager

Varulagret bestar i huvudsak av ordinarie kollektioner och provkollektioner.
Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsalj-
ningsvérdet. Provernas anskaffningsvarde bestér av varans produktions-
kostnad samt tull och frakt. Kostnaderna for att utveckla varuprovet (s.k.
surcharges) kostnadsfors direkt i resuitatrakningen under 6vriga externa
kostnader. Nettofrsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljnings-
priset vid normala forhallanden, med avdrag for kostnader som krévs for
att genomfdra forsaljningen. Anskaffningsvérdet beréknas enligt den s.k.
forst-in-férst-ut-metoden som innebér att de tillgangar som finns i lager
vid &rsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansielia tiligdngar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten
med forvarvet av den finansiella tillgéngen. Klassificeringen bestams vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgéng tas bort fran balans-
rékningen da de avtalsenliga rattigheterna till kassaflddet upphor.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar med fasta betal-
ningar eller betalningar som gér att faststélla till belopp. Fordringarna har
koppling till koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering gors till
upplupet anskaffningsvérde. Fordringarna redovisas till det belopp varmed
de férvantas inflyta, efter avdrag for osékra fordringar, som bedémits indi-
viduelit. Lanefordringar och kundfordringar har kort forvintad I6ptid, och
vérderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori redovisas réntebarande och €] ranteb&rande finansiella
skulder som inte innehas for handelsandamal. Vardering gérs till upplupet
anskaffningsvérde.

Langfristiga skulder har en &terstdende 8ptid éverstigande ett &, medan
skulder med kortare I18ptid redovisas som kortfristiga. Leverantorsskulder
har kort forvéntad 16ptid, och vérderas darfor till nominellt belopp utan
diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgérs i Odd Mollys fall av valutaterminskontrakt som
anvénds som skydd mot risker for valutakursforandringar kopplade till kas-
saflden frdn prognostiserade intakter och kostnader relaterade till varuflddet.

Qdd Molly tillampar sakringsredovisning. For att uppfylla kraven pa
sékringsredovisning krévs att det finns en tydlig koppling till den sakrade
posten. Vidare krévs att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten.
Valutaterminer redlovisas i balansrékningen till verkligt vérde.

For valutaterminer som uppfyller kraven fér sakringsredovisning redo-
visas vardefdrandringarna via Ovrigt totalresultat i eget kapital som en
sékringsreserv till dess att det sékrade flédet tréffar rorelseresultatet, varvid
sékringsinstrumentets ackumulerade vardefdrandringar fors over till resulta-
trékningen for att dér mota resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

For valutaterminer som, redovisningsméssigt, inte uppfyller kriterierna for
sékringsredovisning redovisas vardeféréndringar omedelbart i resultat-
rékningen.

Avséttningar

Avsittningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en forpliktel-
se (legal eller informell) pa grund av en intraffad handelse och da det &r
sannolikt att ett utfldde av resurser som &r férknippade med ekonomiska
férdelar kommer att kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Om koncernen raknar med att erhalla en
gottgdrelse motsvarande en avsattning som gjorts, till exempel genom ett
forsakringsavtal, redovisas gottgdrelsen som en tillgdng i balansrékningen
nar det dr i det ndrmaste sakert att gottgtrelsen kommer att erhdllas. Om
effekten av tidsvardet fér den framtida betaningen beddms som vésentlig
faststélls avsattningens vérde genom att den beddmda framtida utbe-
talningen nuvérdesberéknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som
avspeglar marknadens aktuella vérdering av tidsvérdet och de eventuella
risker som hanfors till forpliktelsen. Den successiva dkning av det avsatta
beloppet som nuvardesberaékningen medftr redovisas som en rantekostnad
| resultatrdkningen.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner och évriga utféstelser om férméner efter avsiutad anstélining
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner vilka redovisas i re-
sultatrakningen i den period dé den anstélide utfort tjansten at bolaget. En
avgiftsbestamd pensionsplan innebér att en bestamd avgift baserad pa
en viss procentsats av 16nen betalas in till den anstélldes pensionskonto
hos ett forsakringsbolag. Hur stor pensionen blir for den anstéllde beror pa
hur mycket pengar som har betalts in och vilken avkastning pengarna har
givit, till skillnad mot en férménsbestamd pensionsplan dér den anstillde
av arbetsgivaren &r garanterad en viss forbestamd pension.

Leasing

Leasingavtal dér i alit vasentligt alla risker och fordelar som forknippas med
agandet inte faller pa koncernen klassificeras som operationella leasingavtal.
Leasingavgifter avseende dessa redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen och fordelas linjart Gver avtalets 16ptid. Odd Molly har klassificerat
samtliga nuvarande leasingavtal som operationella.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och
direkt mot eget kapital d& den underliggande transaktionen redovisas direkt
mot eget kapital. Skatter avseende poster i Gvrigt totalresultat redovisas
i Gvrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Héri inkiuderas &ven eventuella justeringar av aktuell skatt
hanfdrlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, inne-
bérande att uppskjuten skatt berzknas fir pé balansdagens samtliga iden-
tifierade tempordra skillnader, dvs. mellan & ena sidan tillgéngarnas eller
skuldernas skatteméssiga varden och & andra sidan deras redovisade
vérden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrékningen &dven {6r g}
utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrékningen for
skattepliktiga temporéra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas inte heller d& den temporéra skillnaden hénfor sig till investeringar
i dotterbolag och intresseféretag da koncernen har ett bestdmmande
inflytande Gver nér aterforingen av den temporéra skillnaden skall ske och
det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att &terfGras
under &verskadiig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéngliga och
mot vilka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen
kan komma att utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade
vérden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstréckning som det
inte l&ngre &r sannolikt att tilrdckligt stor beskattningsbar vinst kommer att
finnas tillgénglig for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skatteford-
ringarna. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas med hjélp
av forutsattning att skattebetalningen kommer att ske med nettobeloppet.

Kassaflddesanalys

Kassaflddesanalysen visar in och utbetalningar. Indirekt metod har anvénts
for den iopande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, férutom
kassa- och banktiigodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en
ursprunglig 1optid understigande tre manader.

Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningséandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skatiningar for redovisningsandamal som blir féliden av dessa kan avvika
frén det verkliga utfallet. Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och netto forsaljningsvardet. Nettofdrséljningsvardet motsvarar
det uppskattade forsafningspriset vid normala forhallanden, med avdrag
for kostnader som krévs for att genomftra férséliningen. Kundfordringar
redovisas till det belopp varmed de férvéntas inflyta, efter avdrag fér osékra
fordringar, som beddmits individuellt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Vid uppratiandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for
finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tilldmpats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan. | moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot
obeskaitade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Restultatrakning och balansrakning &r for moderbolaget uppstéllida enligt
&rsredovisningslagens scheman.

Andelar | koncernbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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NOT 1
FORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Fordelning av nettoormnséttning sker baserat pa den geografiska marknad
dar kunden finns. Anlaggningstillgdngar rapporteras dér tillgéngen finns.
All férsdljning avser varor.

Nettoomsittning

Koncernen 2018 2017
Sverige 219 921 295 940
Tyskland 21692 23510
Finland 12 095 14 648
Schweiz 18 449 16 007
USA 17 808 24 202
Ovriga 54 975 56110
344 940 430 417
Moderbolaget 2018 2017
Sverige 219921 295 943
Tyskland 21692 23 510
Schweiz 18 449 16 007
Finland 5232 13 638
Norge 11 604 17 931
Ovriga 42 401 41273
319198 408 302
Anliggningstillgdngar
Koncernen 2018 2017
Sverige 4 354 12 289
Norge 1526 2 642
USA 1926 3126
Fintand 56 594
7 863 18 651
NOT 2
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen 2018 2017
Gvrigt 1978 1701
1978 1701
Moderbolaget
Utférda managementtjanster dotterféretag - 405
Owrigt 1770 447
1770 852
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NOT 3

ARVODE OGH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen 2018 2017

Moderbolaget

Ernst & Young revisionsuppdrag 650 560

Ernst & Young skatteradgivning 331 125

Ernst & Young 6vriga tjanster 123 35
1104 720

Dotterbolag

~ Marcum LLP revisionsuppdrag 109 87

- Ernst & Young revisionsuppdrag 181 177

— Ernst & Young skatterdgivning - 65

290 329

Koncernen

Revisionsuppdrag 940 824

Skatteradgivning 331 190

Ovriga tjsinster 123 35
1394 1049

NOT 4

LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr ett antal lokaler for kontors- och butiks&ndamal samt har
andra anlaggningstillgéngar enligt operationella leasingavtal. Framtida
minimibetalningar avseende ingangna avtal for férhyrda tillgdngar per 31
december:

Koncernen 2018 2017
Inom ett &r 14 688 17 956
Mellan ett och fem &r 26 147 31362
Efter fem &r 3414 5903
Arets leasingavgift 44 249 55 221
varav hyreskontrakt fér lokaler 40 386 48 226

Moderbolaget 2018 2017
Inom ett &r 9254 13029
Mellan ett och fem ar 11 061 15 475
Avrets leasingavgift 20 315 28 504
varav hyreskontrakt fér lokaler 19976 27725
Koncernen har ingen finansiell leasing.
NOT 5
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda
varav varav varav varav
mén, kvinnor, man, kvinnor,
Moderbolaget 2018 % % 2017 % %
Sverige 85 7 93 89 8 92
Totalt i moderbolaget 85 7 93 89 8 92
Dotterbolag
Danmark 1 - 100 1 - 100
Norge 3 - 100 3 - 100
USA 4 - 100 3 - 100
Sverige 2 - 100 4 - 100
Finland 3 - 100 3 - 100
Totalt i dotterbolag 12 - 100 14 - 100
Koncernen totalt 97 6 94 102 7 93
Konsfordelning i foretagsledningen
Andel kvinnor, % 2018 2017
Moderbolaget
Styrelsen 67 50
Ovriga ledande befattningshavare 86 83
Koncernen totalt
Styrelsen 67 50
Ovriga ledande befatiningshavare 86 83
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Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

Loéner och andra ersittningar fordelade mellan

2018 2017 styrelseledamdéter m.fl. och dvriga anstillda
Loneroch  Sociala  Léneroch  Sociala 2018 2017
ersdttningar kostnader erséttningar kostnader Styrelse, VD och " Styrelse, VD och
dvriga ledande Ovriga  dvriga ledande Ovriga
Moderbolaget 47749 19 521 46 291 19857 Moderbolaget befattningshavare  anstillida befattningshavare  anstéllda
(varav pensionskostnad) 3 854) {4 029) ,
8
Odd Molly Inc. 2910 600 2 257 502 (Sv‘;er:‘??anﬁem 0d) 8 4?3 892 (? o 0?? 87 2?‘3
(varav pensionskostnad) (75) (65) -
Odd Molly Denmark ApS 590 24 496 6 Moderbolaget totalt 8463 39286 9066 37225
(varav pensionskostnad) 22 @  (varavtantiem o.d) - - 2] +
QOdd Molly Norge A/S 1530 283 1493 289
(varav pensionskostnad) (47} (41)  Dotterbolag
QOdd Molly Finland OY 1769 389 1687 902 Odd Molly Inc - 2910 - 2257
(varav pensionskostnad) (403) (870) (varav tantiem 0.d.) - -) - -
Odd Molly Sverige AB 1282 606 1422 611 Odd Molly Denmark ApS - 520 - 496
(varav pensionskostnad) (123) (121) {varav tantiem o.d.) - - - -
Koncernen totalt 55760 20817 53646 21556  Ocld Moly Norway AS - 1830 - 1483
(varav pensionskostnad) (4 524) (5 130) {varav tantiem o.d.) (- - - “
Odd Molly Finland OY - 1769 - 1687
1} Av moderbolagets/koncernens pensionskostrader avser 1 591 TSEK gruppen styrelse, (varay tantiem 0.d.) (- - &) I
VD och dvriga ledande befattningshavare. Firetagets utestdende pensionsfoipliktelser . s
1l dessa uppgdr t 0 (£4, O). Odd Molly Sverige AB - 1282 - 1422
(varav tantiem o.d.) - - ) -
Dotterbolag totalt - 8011 - 7 355
{varav tantiem 0.d.) ) ) ) )
Koncernen totalt 8463 47 297 9066 44580
(varav tantiem o.d.) - - - -
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Avgangsvederlag
Foretaget har inte traffat avtal om avgéngsvederlag eller liknande férméa-
ner till styrelseledamoter, verkstallande direktéren eller andra personer i
foretagets ledning.

Erséttningar till ledande befattningshavare

Erséttning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2018 uppga-
ende till totalt 870 TSEK (800) kostnadsforts, vilket &r i enlighet med den
ersétining till styrelsen som 8rsstdmman beslutat. Styrelsens ordforande
erhéller ett arvode om 195 TSEK. Samtliga évriga fem ledamater erhdller
en érlig ersattning om 135 TSEK vardera.

Erséttning till verkstallande direkttren och ledande befattningshavare
Grundlénen till verkstéllande direktéren uppgick 2018 till 2 600 TSEK (2
440). | augusti skedde ett VD-byte da tidigare vice VD Jennie Hgstedt Bjork
tilltrédde som VD istéllet fér Anna Attemark varfér namnda belopp innehéller
ersattning till dessa bada individer under den tid dé de innehatt befattningen
VD. Den verkstallande direkttren har ratt till en ménatlig pensionsavsattning
motsvarande 30 procent av Idnen. Penslonskostnaderna 2018 uppgick till
732 TSEK (648). Villkor for ersattningspaket for verkstallande direktéren
beslutas av styrelsen. Mellan foretaget och verkstéllande direktéren galler
en uppsgningstid om 12 manader vid uppsagning fran styrelsen och 6
manader vid uppségning fran verkstallande direktérens sida.

Med ledande befattningshavare avses de fem befattningar som till-
sammans med verkstéllande direkttren utgjorde koncernledningen under
2018. | augusti skedde ett VD-byte dé tidigare vice VD Jennie Hogstedt
Bjork tilltradde som VD istéllet for Anna Attemark. | samband med detta
tiltrddde Sara Fernstrém som ny vice VD och ledningsgruppen utokades
med den hya befattningen affarsutvecklingschef.

Grunditnen till ledande befattningshavare, exklusive VD, fér 2018 upp-
gick till 4 993 TSEK (5 077). Odd Molly betalar pensionspremier enligt
avgiftsbestamd pensionsplan vilket motsvarar 16-23 procent av l6ne-
summan. Pensionskostnader 2018 uppgick till 859 TSEK (968). Ledande
befattningshavare har 3—-6 manaders uppségningstid.

Erséttningar till VD och &vriga ledande befattningshavare har endast
utgétt i moderbolaget. Ingen rorlig erséttning i form av bonus har kost-
nadsforts for VD Anna Attemark, WD/VD Jennie Hogstedt Bjork eller wD
Sara Fernstrém under 2018 och inte heller for 2017.

Ledande bhefattningshavares innehav av teckningsoptioner
Ersattningar till VD och 6vriga ledande befattningshavare har endast utgétt i
moderbolaget. Ingen rorlig erséttning i form av bonus har kostnadsforts for
VD Anna Attemark, WD/VD Jennie Hogstedt Bjork eller vwD Sara Fernstrom
under 2018 och inte heller for 2017.

Antal tecknade Tecknings- Options-
optioner kurs premie Férfall

Anna Attemark 150 000 44,00 kr 1,30 kr  19-01-31
Jennie Hgstedt Bjtrk 150 000 44,00 kr 1,30 kr  19-01-31

Summa 300 000

NOT 6
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2018 2017
Affdrssystem -560 -5908
Rattigheter 2745 2745
Inventarier, verktyg och installationer -8743 -8 666
-12 048 -12 009
Moderbolaget 2018 2017
Afférssystem -408 -452
Inventarier, verktyg och installationer -5123 -5 470
-5530 -5 922
NOT 7
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen 2018 2017
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 784 -1570
Ovrigt -859 -
—1643 -1570
Moderbolaget 2018 2017
Kursforiuster pa fordringar/skulder av rorelsekarakiér  -815 -1 476
-815 -1 476
NOT 8
FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen 2018 2017
Ranteintakier 19 23
Rénteintékter, Ovriga 471 349
Drijjsmélsrénta 164 314
654 686
Moderbolaget 2018 2017
Rénteintékter 13 20
Rénteintékter, Ovriga 471 349
Dréjsmalsranta 164 314
647 682
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NOT 9
FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen 2018 2017
Rantekostnader -1227 -1 041
-1 227 -1 041
Moderbolaget 2018 2017
Rantekostnader -1179 -1 005
Nedskrivning av aktier/fordringar i dotterbolag* -8 335 -6 461
-9514 -7 466
NOT 10
SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen 2018 2017
Aktuell skatt - -2 902
Uppskjuten skatt 7 690 1471
7 690 -1 431
Moderbolaget 2018 2017
Aktuell skatt - 71
Uppskjuten skatt 5 801 369
5801 440
Avstdamning av effektiv skatt
Koncernen 2018 2017
Resuitat fore skatt -61 167 -4 835
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderbolaget 22% 13 457 1064
Effekt utfandska skatter 35 -166
Effekt ej avdragsgilla kostnader -3 396 -2 658
Underskott for vilka uppsskjuten
skattefordran f redovisas -2 392 -
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -13 -17
Owrigt - 347
7 690 -1 431
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Moderbolaget 2018 2017

Resultat fore skatt -49 431 -9 602

Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget 22% 10 875 2112

Effekt ef avdragsgilla kostnader -2 815 -2 020

Effekt av underskott for vilka

uppsskjuten skattefordran ej redovisas -2 251 -

Skalt pa schablonranta pa periodiseringsfonder ~7 ~13

Ovrigt - 360
5801 440

Underskottsavdrag

1 Odd Molly Inc finns ett underskottsavdrag om ca 20,1 MSEK (12,5) med
en beradknad skatteeffekt om 4,2 MSEK (2,6). Underskottet kan utnyttjas till
och med 2029. Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har ej redovisats,

NOT 11
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som &r
hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt
antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie fore utspédning 2018 2017
Resuitat som &r hanforligt till

moderbolagets aktiedgare (TSEK) -53 477 -6 266
Vagt genomsnittligt antal

utestaende starnaktier 7111244 5752000
Resultat per aktie fore utspadning

(SEK per aktie} -7,52 ~1,09

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som &r
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt
antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning 2018 2017
Resultat som &r hanférligt till
moderbolagets aktiedgare (TSEK) -53 477 -6 266

V&gt genomsnittiigt antal utestéende
starnaktier for berdkning av resultat

Resulitat per aktie efter utspadning
(SEK per aktie)

7111244 5752 000

~7,52 ~1,09




NOT 12
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

NOT 13
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Vid &rets bérjan 23 096 22 566 Ackumulerade anskaffningsvérden
23 096 22 566 Vid arets b(:.')rjan 32 084 30 946
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Nyans'kaffnlngar . 895 4285
Vid &rets borjan 7446 14661  AVYiringaroch utrangeringar B 93
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvdrden -4 439 -3 421 Omidassificeringar — —3.054
51 885 —18 082 32 980 32 084
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Redovisat vrde vid periodens slut 1211 4484  Vid drets bbrjan -19048 13177
Omklassificeringar - 3 054
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -8 743 -8 822
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31 Avets valutakursdifferenser 375 -103
Ackumulerade anskaffningsvérden -27 416 -19 048
Vid &rets bérjan 6134 6134
Nyanskaffningar _ _ Redovisat varde vid periodens slut 5564 13 036
6134 6134
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade avskrivningar enligt plan eroorag
Vid rets boran _5 544 5085  Ackumulerade anskafiningsvérden
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffingsvirden ~ -408 —459  Vid &rets borjan 21040 22 369
Nyanskaffningar 698 1818
-5 951 -5 544
Omklassificeringar - -3 054
Awyttringar och utrangeringar - -93
Redovisat vérde vid periodens slut 183 590 21738 21 040
Nyttjiandeperioden uppgér till 5ar 5 ar Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bdrjan -13670 -11 261
Odd Molly 6vertog under 2014 ansvaret for férséliningsarbetet pd bolagets ~ Avyttringar och utrangeringar
stdrsta marknad Sverige, vilket tidigare skede via agent. Omklassificeringar - 3054
Réttigheten att ansvara for forséliningen pa den svenska marknaden  Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -5 123 -5 458
erhdlls genom férvérv av ett nypildat bolag, Qdd ‘MoIIy Sverige AB, ijanuari  Arets valutakursdifferenser _ -5
2014, Transaktionen hanteras i koncernredovisningen som ett tillgéngsfor-
vérv och utgifter hanférliga till transaktionen, totalt 13,7 MSEK, redovisas -18793  -13670
som en immateriell anfaggningstillgéng med en ekonomisk livslangd om 5 &r.
Redovisat vérde vid periodens slut 2945 7370
Nyttjandeperioden uppgar till 3-5ér 3-54ar

Materiella anlaggningstillgéngar bestér i moderbolaget och i hela koncernen
iill storsta delen av butiksinredning.
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NOT 14
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

NOT 15
ANDELAR I KONCERNBOLAG

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid 8rets borjan 1131 1129
Nyanskaffningar - -
Awytiringar och utrangeringar -45 -
Arets valutakursdifferenser 1 2

1087 1131
Redovisat varde vid periodens slut 1087 1131

Nyttjandeperioden uppgér till 3-5ar 3-5ar

Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 1087 1087
1087 1087

Redovisat varde vid periodens slut 1087 1087

Finansiella anlaggningstiligéngar ovan avser hyresdepositioner for befintiga
butiker.

60 Odd Molly drsredovisning 2018

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 38 208 33769
Anskaffningar - 4 439
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 38 208 38 208
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -18 238 -18 238
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -18 238 ~18 238
Redovisat varde vid periodens slut 19970 19 970

Odd Molly International AB (moderbolaget) limnade per den 31 december
2010 ett aktiedgartiliskott tilt Odd Molly Inc. genom att omvandla sin fordran
om 17 115 TSEK, Aktiesgartillskottet dkar det redovisningsméassiga vérdet
pé aktierna i dotterbolaget med samma belopp och ingér i det ackumulerade
anskaffningsvardet. | samband med detta beslutade styrelsen att gora en
nedskrivning av redovisat vérde. Under 2017 lamnade Odd Molly International
AB ett aktiedgartiliskott tilt Odd Molly Norway A/S om 4 439 TSEK.

Specifikation av moderfiretagets och koncernens
innehav av andelar i koncernforetag

Andel Andel Redovisat

Dotterbolag / Org nr / Séte andelar i %" varde

Odd Molly Inc., 06-1802963,
Los Angeles, USA 1000 100,0 170

Odd Molly Sverige AB, 556953-9066,

Stockholm, Sverige 50000 100,0 13723

QOdd Molly Denmark ApS, 32762050,

Képenhamn, Danmark 1250 100,0 366

QOdd Molly Finland Oy,

Helsingfors, Finland 100 100,0 757

Odd Molly Norway AS, 912533611,

Oslo, Norge 1000 1000 4 954
19 970

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstdmmer med andelen av résterna for
totalt antal aktier.
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NOT 16
FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG

Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 12 680 12 634
Tillkommande fordringar - 4118
Reglerade fordringar -8 884 -
Fordran pé dotterbolag omvandlat

till aktieagartiliskott - -4 124
Arets valutakursdifferenser 153 51
Redovisat vérde vid periodens slut 3949 12 680

NOT 17
VARULAGER

Lagervérdet i koncernen &r per 31 december 2018 redovisat efter avdrag
8r inkurans som uppgick till 11 997 TSEK (10 901). Kostnaden for ned-
skrivningar och lagerjusteringar under 2018 uppgick till 3 893 TSEK (5 663).

NOT 18
KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Ej forfalina 25 590 32 466
< 30 dagar 4 338 10 848
31-60 dagar 1988 3643
61-90 dagar 2006 5191
> 90 dagar 8482 5602

42 404 57 749
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Ej forfalina 22 975 27 636
< 30 dagar 4392 8 393
31-60 dagar 1408 2 498
61-90 dagar 1359 4183
> 90 dagar 8243 3 346

38377 46 056

Avséttningar f6r befarade kundforluster uppgér i koncernen till 14 procent
(6) av totala kundfordringar. | moderbolaget & motsvarande avséitning 14,7
procent (6,2). Samtliga avsattningar avser kundfordringar &ldre &n 60 dagar.
Férfalina e] reserverade kundfordringar avser fordringar for ett antal kunder
vilka tidigare ej haft ndgra betalningssvérigheter. For koncernen séval som
moderbolaget uppgick konstaterade kundforiuster till 0,1 procent (0,2) av
periodens omsattning.

Avsittning for befarade kundforluster

Koncernen 2018 2017
Avséttning vid drets béirjan -2914 -2 188
Arets reserveringar, netto -2 954 -1 404
Konstaterade forluster 440 678
Valutakursdifferens - -
-5 428 -2 914
Moderbolaget 2018 2017
Avséttning vid arets borjan -2 872 -2 185
Arets reserveringar, netto -2 795 -1 365
Konstaterade foriuster 440 678
-5227 -2 872
NOT 19
DERIVATINSTRUMENT
2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar  Skulder Tillgdngar Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt
- kassaflodessdkring - 252 836 533
Verkliga varden - 252 836 533
Moderbolaget
Valutaterminskontrakt
- kassaflddessékring - 252 836 533
Verkliga véarden - 252 836 533

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per
31 december 2018 till 28 257 TSEK ( 38 220). Samtliga kontrakt har en
aterstiende I6ptid som understiger 12 manader. Vérdering av kategorin
kassaflodessakring redovisade till verkligt vérde sker baserat pd observer-
bara data, det vill saga enligt niva 2 i varderingshierarkin enligt IFRS 13.
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NOT 20
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Hyreskostnader 3687 4662
Mésskostnader 315 585
Owriga poster 2541 2736

6544 7983
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Hyreskostnader 3 361 3974
Mésskostnader 315 585
Ovriga poster 2267 1813

5043 6373
NOT 21

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder

Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Avsatt vid taxering 2013 - 200
Avsatt vid taxering 2015 - 200
Avsatt vid taxering 2016 - 1200
Avsaltt vid taxering 2017 - 7 700

- 9300

Av obeskattade reserver utgdr 0 (2 046) uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
redovisas till skattesats 22,0 procent (22,0). Den uppskjutna skatten redovisas
ej i moderbolagets balansrakning men déremot i koncernens.

NOT 22
AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till skattesats 22,0
procent (22,0).

Koncernen 2018-12-31 2017~12-31

Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 4548 80

Uppskjuten skatt temporéra skillander 1709 289

Derivatinstrument 13 18
6271 386

Uppskjuten skatteskuld

Internvinst lager ~333 ~717

Uppldsning periodiseringsfond 1643 3674

1311 2 957

2018-12-31 2017-12-31

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt temporéra skilnader 1709 289
Underskottsavdrag 4548 80
Derivatinstrument 13 18

6271 386
NOT 23

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Forsaliningsprovisioner 1114 1143
Semesteridneskuld 4118 3 468
Upplupna l6ner 833 1333
Sociala avgifter semesterldneskuld 1256 1106
Séarskild 1oneskatt 930 1807
Ovriga poster 12 403 7 625

20 654 16 483
Moderbolag 2018-12-31 2017-12-31
Forsaljningsprovisioner 1110 1143
Semesteriéneskuld 3603 2 907
Upplupna loner 833 1333
Sociala avgifter semesterldneskuld 1099 913
Sarskild 16neskatt 900 1774
Ovriga poster 11 424 6229

18 868 14 299

NOT 24
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern och moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31

Foretagsinteckningar 30 000 30 000
Pantsatta fordringar 6222 10 220
Eventualfrpliktelser 1415 1415

37 637 41635

Foretagsinteckningarna &r stélida som sékerhet gentemot bank for att
fungera som sékerhet for checkkredit och importremburser.




NOT 25

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FORDELADE PER KATEGORI

Kundfordringar och Derivat- Finansiella Summa Verkligt

2017 l&nefordringar instrument skulder  redovisat virde varde
Kundfordringar och l&nefordringar 59 042 - - 59 042 59 042
Derivatinstrument - 836 - 836 836
Ovriga omsattningstillgangar 129 - - 129 129
Kassa och bank 17 050 - - 17 050 17 050
Summa finansiella tillgéngar 76 221 836 - 77 058 77 058
Checkrakningskredit - - 29 602 29 602 29 602
Leverantérsskulder - - 30 630 30 630 30630
Derivatinstrument — 533 - 533 533
Summa finansiella skulder - 533 60 232 60 766 60 766

Finansiella skulder
Finansiella tillgangar varderade

vérderade till upplupet Derivat- till upplupet Summa Verkligt

2018 anskaffningsvarde instrument  anskaffningsvarde redovisat virde vérde
Kundfordringar och lanefordringar 38 808 - - 38808 38 808
Ovriga omsatiningstillgangar 142 - - 4756 4756
Kassa och bank 16 528 - - 16 528 16 528
Summa finansiella tillgdngar 55 478 - - 55 478 55478
Checkrakningskredit - - 24 881 24 881 24 881
Leverantdrsskulder - - 30 991 30 991 30 991
Derivatainstrument — 252 - 252 252
Summa finansiella skulder - 252 55872 56 124 56 124

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde och som l6per med rérlig rénta eller dér idptiden &r kort s& Gverensstdmmer

bokfort varde med verkligt vérde.

Verkligt vérde pa derivat redovisas separat i balansrékningen och faststélls utifrdn marknadsvérden pa balansdagen. Samtliga Gvriga finansiella tilgéngar
har klassificerats som 1&ne- och kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intakter och likvida medel. Samtliga 6vriga finansiella skulder
har klassificerats som &vriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvérde, vilket inkluderar, leverantdrsskulder och upplupna leverantérskost-
nader. Verkliga vérden fér finansiella tillgangar och skulder beddms verensstdmma med bokfdrda vérden. Vérdering av kategorin kassaflodessakring
redovisade till verkligt vérde sker baserat pa annan indata, det vill séga enligt niva 2 i varderingshierarkin enligt IFRS 13.
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NOT 26
FINANSIELLA INSTRUMENT

Valutaterminskontrakt - kassaflédessidkring

Inom 3 Metlan 4 tilt Mellan 7 il Meltan 10 #ill

ménader 6 ménader 9 ménader 12 manader

Utflsde - - - -

Infléde 16 125 6391 4268 1473
NOT 27

FINANSIELL OCH OVRIG RISKHANTERING

Qdd Molly &r utsatt for ett antal risker savél vad géller den egna verksam-
heten som branschen i stort. Riskerna kan delas upp i verksamhetsrelatera-
de risker samt finansiella och Ovriga risker, F&r beskrivning av bransch- och
verksamhetsrelaterade risker se sidorna 40—41.

Valutakursféréndringar

Qdd Molly exponeras f6r valutarisk vid inkop frén leverantorer samt vid
forsaljning till utlandet. Cirka 60 procent av inkdpen sker | EUR och 40
procent sker i USD. Odd Molly erhaller intékter i ett flertal olika valutor som
en folid av forséfining till utlindska aterforséljare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor och ink&pen
och en del av férséliningen sker i andra valutor ar bolagets exponering mot
valutasvangningar avseende svenska kronor stor, vilken i framtiden kan
komma att fa negativ effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. Aven om bolaget hanterar denna valutaexponering genom sak-
ringstransaktioner finns det inga garantier for att bolagets sékringsstrategier

ar tilirAckliga f6r att skydda rorelseresultatet frén effekterna av framtida
valutasvangningar, Bolagets malséttning &r att sékra cirka 50 procent av
nettotransaktionsexponeringen.

Baserat pé 2018 ars resultat och med den valutaexponering som radde
da skulle exempelvis en forandring av kursen EUR/SEK med +/- 10%
péverkat koncernens resuftat med —/+ 3,3 MSEK. En forandring av kursen
USD/SEK med +/-10% skulle ha paverkat koncernens resultat med ~/+ 3,5
MSEK. Ovanstaende rakneexempel utgér fran koncernens varuforsélining
och varuinkdp under 2018 och tar inte hansyn till eventuella korrelerande
faktorer eller att dessa &ven kan péverka andra posier i resultatrdkningen.
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Refinansierings-, rénte- och kreditrisk

Odd Molly har i dagsléget rérelsekapitalsfinansiering via checkkredit. Totalt
kreditutrymmme for checken var vi &rets slut 35 MSEK och bolaget paverkas
dérmed av risker i refinansiering och &ndrade upplaningsvillkor. Givet bola-
gets utveckling &r refinansieringen av bolaget ett hogt prioriterat &mine pé
bade styrelse- och ledningsniva for att sékerstilla ait en tillfredsstéllande
finansiering finns pé plats. Bolagets likvida mede! placeras med lag risk
pa inldningskonto eller rantefond. Skillnader i ranteldge kan & effekt pa
koncernens rénteintakter. Odd Mollys kunder erhéller kredit efter godkéand
kreditprovning. Det kan dock inte uteslutas att Odd Molly kan dsamkas
forluster om en kund inte formar att erldgga betalning. Kunders betal-
ningssvarigheter kan medféra ett Gkat lager, dd Odd Molly inte levererar
tilt kunder med &ldre obetalda férfalina fakturor, For yiterligare information
om bolagets kundfordringar, se not 18.

2018 2017
Férandring | EUR-kurs, % +10 ~10 +10  -10
Effekt pa resultatet fére skatt, MSEK ~3,3 +33 -4,7 +4,7
Foréndring pa eget kapital, MSEK -33 43,3 -46 +4,6
Forandring i USD-kurs, % +10  -10 +10 -10
Effekt pé resultatet fore skatt, MSEK -35 +35 -34 +3,4
Férandring pa eget kapital, MSEK -2,5 +2,5 -2,5 42,5

Réavarupriser och ledtider

Priser pé& ravaror sésom bomull, siden, ull mm kan 6ka pa grund av 6kad
efterfrdgan samt minskad tiflgang, vilket kan leda till Skade inkdpskostnader.
Okad efterfragan kan dven innebéra ngre lecitider frén leverantdrerna, vilket
kan medfora dkade transportkostnader p& grund av stéire andel flygfrakter
samt att tyger eller garner maste f6rbokas innan Odd Molly erhllit ordrar
fran aterforsaijarna.

Lagerrisk
Till den def Odd Molly ar tvunget att halla ett varulager exponeras bolaget for
enrisk i den man varulagret inte biir sélt eller behéver séljas till reducerat pris.




NOT 28
SEGMENTSREDOVISNING

Bolaget redovisar intékter och rérelseresultat for tre segment; grossistverk-
samhet, detaljhandelsverksamhet och koncerngemensamma kostnader.
Rorelseresultatet for respektive segment belastas av for segmentet di-
rekta kostnader. Kostnader som inte &r direkt hénfdrbara till grossist- eller
detaljhandelsverksamheten redovisas i segmentet koncerngemensamma
kostnader. Som koncerngemensamma kostnader klassas driftskostnader
som inte &r direkt hénforbara till grossist- eller detaljhandelsverksamheten.
Exempel ar kostnader for design, produlktion och marknadsféring som inte
gér att hanfora till respektive forséljiningssegment samt gemensamma admi-
nistrativa kostnader fér ekonomi, logistik och IT. Till detta segment har dven
resuitat fran finansiella poster klassificerats. Tidigare redovisades intékter och
rorelseresultat for tvd segment; grossistverksamhet och detaljhandelsverk-
samhet dér de koncerngemensamma kostnaderna férdelades per segment
efter en nycke! baserad pa respektive segments andel av total varukostnad.

Intidkter och rérelseresultat per segment
2018-12-31 2017-12-31

Grossistverksamhet

Intakter 146 516 210 968
Rorelseresultat 8 481 34 458
Resultat fran finansiella poster - -
Resultat efter finansiella poster 8 481 34 458

Detaljhandelsverksamhet

Intakter 200 402 221150
Rdrelseresuitat 7177 30972
Resultat fran finansiella poster - -
Resultat efter finansiglla poster 7177 _ 30972
Koncerngemensamma kostnader

Rérelseresultat ~76 252 -69 910
Resultat frén finansiella poster -573 -355
Resuiltat efter finansiella poster ~76 825 -70 265
Total

Intékter 346 918 432 118
Rorelseresultat -60 593 -4 480
Resuiltat frén finansiella poster 573 -355
Resultat efter finansiella poster -16 167 -4 835

NOT 29
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolagets férsélining av produkter och tjénster till dotterbolaget Odd
Molly Inc uppgéar 2018 till 1 875 TSEK (906).

Moderbolagets forsalining av produkter och tjénster till dotterbolaget
Odd Molly Denmark ApS uppgar 2018 till 88 TSEK (61).

Moderbolagets férsalining av produkter och tjénster till dotterbolaget
Qdd Molly Finland OY uppgar 2018 till -1 280 TSEK (4 074).

Moderbolagets férsalining av produkter och tianster till dotterbolaget
Odd Molly Norge AS uppgér 2018 till -318 TSEK (4 609).

Anna Frick, styrelsemediem, &r dgare av AFO AB som har tillhandahallit
tjdnster at Odd Molly International p& marknadsmérriga viltkor. Under 2018
har AFO AB fakturerat 70 TSEK (0) till Odd Molly international AB.

Innan teckningstikviden fran féretrades- och vertilldeiningsemissionen
blev tillgénglig tog bolaget under det andra kvartalet 2018 upp tva korifristiga
lan om 5 MSEK vardera p& marknadsméssiga villkor fran tva av bolagets
stdrre &gare, Kattvik Financial Services AB och M2 Capital Management
AB. Bada dessa lan amorterades till fullo och upplupen rénta erlades under
det andra kvartalet.

Inga Gvriga transaktioner med narstaende har skett under 2017 och
2018 férutom de som anges ovan.
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NOT 30 Forslag till disposition betréffande bolagets vinst

DISPOSITION AV VINST Till &rsstammans férfogande stér foljande vinstmedel (TSEK):

Férsiag till vinstdisposition Overkursfond 61 649
Styrelsen avser att drligen prova om det finns méflighet att ldmna utdelning.  Fond for verkligt virde _46
Styrelsens méal &r att arligen fOresta att bolagsstdmman besiutar om ut- Balanserad vinst 27 026

delning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktieagarna.
Styrelsen kommer innan ett sddant forslag lmnas Gverviaga om det finns
majlighet att lamna utdelning i denna storleksordning. | dvervdgandet kom-  Summa 45 000
mer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet,

rorelseresultat och finansiella stélining, aktuellt och farvantat iikviditetsbe-  gyyreisen férestar att vinstmedien disponeras sa at:

hov, expansionsplaner och andra vésentliga faktorer. Med hansyn till &rets
resultat och kassafléde samt det omstéliningsarbete som pagar féreslar
styrelsen arsstdmman att ingen utdelning lamnas for rikenskapsaret 2018,
For rakenskapsaret 2017 lamnades ingen utdelning. Summa 45 000

Arets resultat -43 629

Till aktiedgare utdelas -
Balanseras i ny rakning 45 000

Undertecknade forsikrar att koncern- och &rsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, s&dana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stélining och resultat, samt att forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stélining och resuitat samt beskriver vasentliga risker och i
osakerhetsfakiorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.
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Till bolagsstidmman { Odd Molly International AB (pubD), org nr 556627-6241

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Odd Molly International AB (publ) for dr 2018. Bolagels
drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 38 - 66 {
detta dokument.

Enliglvdr uppfallning har drsredovisningen upprdllats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resullal och kassafléde for
dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdt-
Lats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en { alla visentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde
Jor dret enligt Inlernational Financial Reporting Standurds
FRS), sd som de antagils av EU, och drsredo-visningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr férenliq med drsredovis-ningens och
koncernredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor atl bolagsstdmman faststdller resullatrik-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vidra utlalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncern-redovisningen dr forenliga med innehdllel { den komplel-
terande rapport som har dverlimnats till moderbolagets revisions-
utskoll i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audiling
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vidrt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsniltet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhdllande till moderbolagel och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har § dvrrigt fullgjort vdrt yrkeseliska
ansvar enligl dessa krav. Detta innefattar alt, baseral pd vdr

bdsta kunskap och dverlygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
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Revisorsforordningens (5637/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits
det granskade bolagel eller, i foirekommande fall, dess moderfGretag
eller dess konlrollerade foretag inom EU.

Vi anser utl de revisionsbevis vi har inhdmltat dr Lillrickliga och
dnda-mdlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Séarskili betydelsefulla omraden

Sdrskill betydelsefulla onrdden fOr revisionen dr de omrdden som
enligt vdr professionella beddmning var de mest belydelsefulla for
revistonen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdaden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vdrt stéliningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separala ulla-
landen om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfirdes inom dessa omrdden ska ldsas i delta sammanhang.

Intdkier

Beskrivning av omréadet

Nettoomsdtiningen uppgdr fOr ar 2018 till 344 940 Thr i koncernen
och 319 198 Thkr i moderbolaget. Intikterna genereras firdn
Jorsdljning direkt till kund via egna butiker och web-shop samt

till dterfarsdljare. Intékler redovisas Lill verkligt virde av erhdllen
ersdttning eller den ersdttning som kommer erhdllas frdn frdmst
varufOrsdlining. Intdkien redovisas dd leverans har skett Ll kunden.
Intiktsredovisningen kréiver en vil fungerande process, omfattande
bla. order, fakturering och utleveranser. Forsdljning via web-shopen
kréver elt tillforlitligt system fir intdkisgenereringen och forsdlj-
ningen i butik en fungerande hantering av konlanter och kreditkorts-
betalningar. Vi anser atl inléikter dr ett sdrskill belydelsefudlt omrdde
i vdr revision beaklal méngden transaktioner och att inléikierna
ulgor den for bolaget mest visentliga finansiella posten. Ior infor-
mation om intékler se Redovisningsprinciper och Not 1 Fordelning
per geografisk marknad samt Nol 28 Segmentsredovisning.



Hur detta omride beaktades i revisionen

Viir revisionsprocess inkluderar bland annat granskning av pro-
cesserna fir intdkisgenerering fidn forsdlfning direkt till kund via
egna butiker, web-shop och Lill dterforséljare. Vi har ocksd granskat
inbetalningar och kontant- och kreditkortsbelalningar. Vi har
genom analyliska granskningsmeloder granskal bruttovinsier och
periodisering av intéikter. Vi har granskal bolagels bedémningar av
reserv fOr obetalda kundfordringar sant granskal huruvida redovis-
ningsprinciper och nolupplysningar dr dndamdlsenliga.

Varulager

Beskrivning av omradet

Varulagrel uppgdr for dr 2018 Uill 80 571 Tkr i koncernen och 72
942 Tkr i moderbolagel. Varulagrel bestdr huvudsakligen av kléider,
accessoarer och produlkter for inredning. Varulagret virderas till det
ldgsta av anskafJningsvdrde och nelloforsdiliningsvirde. Neltofor-
sdljningsvédrdel pdverkas bla. av fordndringar i mode, vilkel i sin

tur paverkar den bedémning som styrelse och forelagsledningen

gor avseende véiirdering. Kvanliteten i lager fasisidlls av system och
rutiner fér exempelvis invenlering. Vi bedémer all varulager dr ell
scrskilt betydelsefulll omrdde for revisionen dd virdet pdverkas av
betydande inslag av beddmningar avseende frémst netloforsdlj-
ningsvdrdel. For information om varulager se Redovisningsprinci-
peroch Not 17 Varulager.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskal bolagets system [or prissilining av artiklar i lager,
hanlering av in- och utleveranser i lager samt kontroll av lager-
systemel. Vi har ocksd granskat bolagels bedémning av inkurans

i lager genom dellagande i inventering, uppfolining av fOrsdlj-
ningsstalistik och analys av omsdllningshastighel. Upplysningar i
redovisningsprinciper och not har granskats.

Annan information 4n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dlerfinns pd sidorna 1- 37
och 72 - 86. Del dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har
ansvaret fOr denna andra information.

Viirt ultalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfatiar inle denna information och vi gor ingel uttalande
med beslyrkande avseende denna andra information.

I samband med vdr revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och dvervdga om informationen { visentlig utstrdckning
dr oftrenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhdmtat
under revisionen saml bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehdlla visentliga felaktigheler.

Vi har inget atl rapportera i del avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkitrens ansvar

Del dir styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvarel for
all drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en rltvisande bild enligl drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagils av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvdndig for att upprdlla en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighelter eller
misslag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdillande direktéren for
beddmningen av bolagets [Ormdga alt forisdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sd dr tillimpligt, om fOrhdllanden som kan pdverka
Jormdgan all fortsilla verksamhelen och att anviinda antagandet
om fortsatl drift. Antagandet om fortsalt drift tillimpas dock
inle om styrelsen och verkstdllande direkiéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inle har ndgot realistiskt
allernaliv lill alt gora ndgot av detla.

Styrelsens revisionsutskotl ska, utan att det paverkar slyrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
Jfinansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vitra mdl dir alt uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inle innehdller ndgra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter

eller misstag, och all ldmna en revisionsberdttelse som innehdller
vdra uttalanden. Rimlig siikerhel dr en hog grad av sikerhel, men
dr ingen garanti for att en revision som ulfdrs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
Jelaktighet om en sddan finns. Felaktighelter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskill
eller tillsammans rimligen kan férvintas pdaverka de ekonomiska
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beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessulom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter
darsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegenlligheler eller misstag, utformar och ulfor granskningsdt-
gdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga fir atl utgéra en grund
Sarvdra ultelanden. Risken for att inte uppliicka en visenllig
Jelaktighet tll {oljd av oegentligheler (ir higre dn for en visentlig
Jelaktighet som beror pd misstag, eflersom oeyentligheler kan
innefatta agerande | maskopi forfulskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktiy informaltion eller dsidosdtiande av inlern kontroll.

- skaffar vioss en firstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vdr revision fOr all utforma granskningsdt-
gdirder som dr limpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte fOr att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar vt limplighelen i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéillande direktdrens
uppskallningar { redovisningen och tillhdrande upplysningar.

~drarvi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direktéren anvinder antagandel om fortsati drift vid
upprdttandet av drsredovisningen och koncernredo-visningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmlade revisionsbevisen,
om det finns ndyon viisenllig osikerhetsfaktor som avser sddana
héindelser eller forhdllanden som kan leda till betydande ivivel
om bolagels formdga atl fortsitia verksamheten. Om vi drar
slutsatsen alt det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i
revisionsberdttelsen ftsta uppmdérksamheten pd upplysningarna
i drsredovisningen om den visentliga oséikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dr otilirdckliga, modifiera ullalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser
baseras pd de revisions-bevis som inhdimtas fram till datumet for
revisionsberdlttelsen. Dock kan framtida héindelser eller forhdllan-
den géra all etl bolag inle lingre kan fortsdtta verksamhelen.
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- ulvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllel i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen dlerger de underliggande transaklionerna
och hdndelserna pd ell sdll som ger en réttvisande bild,

~ inhdmiar vi Lillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fOr enhelerna eller affdrsak-
Livitelerna inom koncernen fir att géra el uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar f0r slyrning, dvervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga [Or vara
ultalanden,

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omjfultning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi mdste

ocksd informera om belydelsefulla iakilagelser under revisionen,
ddribland de eventuella belydande brister i den interna kontrollen
somvi identifierat.

Vi mdste ocksd fOrse styrelsen med ell uttalande om att vi har
Joljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhdllanden som rimligen kan pdverka vdrt
oberoende, sam! i tilldmpliga fall tillhérande moltdtgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vivilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen ay
drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vikligasle
beddmda riskerna fOr viisentliga felaktigheter, och som ddrfor utgor
de fOr revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver
dessa omrdden i revisionsberdllelsen sdvida inte lagar eller andra
Jorfatt-ningar forhindrar upplysning om frdgan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfattningar
Utialanden

Utdver vdr revision av drsredovisningen har vi diven ulfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning
av Odd Molly International AB for dr 2018 samt av forslagel Lill
dispositioner belrdffunde bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt
Jorslaget { forvaliningsberdtlelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsdrel.



Grund for uitalanden
Vi har ulfrt revisionen enligl god revisionssed t Sverige. Virt
ansvar enligl denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi éir oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enlig!
god revisorssed i Sverige och har i Gvrigl fullgjort vdrt yrkesetiska
ansvar enligl dessa krav.

Vi anser all de revisionsbevis vi har inhédmtal dr tillrédckliga och
dnda-mdlsenliga som grund for vira ullalanden.

Styrelsens och verksillande direkidrens ansvar
Del dir styrelsen som har ansvarel for forslaget till disposilioner
betrdffunde bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefullar detla bland annat en bedémning av om uldelningen dr
Jarsvarlig med héinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhelsarl, omfalining och risker stdller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditel och siéllning i ovrigl.

Styrelsen ansvarar [6r bolagels organisation och fOrvaltningen
av bolagelts angeldgenheter. Detla innefaltar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
all tillse att bolagels organisation dr ulformad sd att bokforingen,
medelsforvaliningen och bolagels ekonomiska angeldgenheler
dvrigl kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Verkstdllande direktéren
ska skéla den lopande forvaltningen enligl slyrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidla de dlgdrder som dr nddvindiga
[or atl bolagels bokforing ska fullgéras i dverensstidmmelse med lag
och for all medelsforvaliningen ska skitas pd ell beltryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Virt mdl betrdfJande revisionen av forvaliningen, och ddrmed vdrt
ullalande om ansvarsfrihel, dr all inhéimta revisionsbevis for alt
med en rimlig grad av séikerhel kunna beddma om ndgon styrelsele-
damol eller verkstillande direktéren i ndgol vdsentligt avseende:

Stockholm den 4 april 2019

Ernst &

- foretagil ndgon dlgdird eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda erséitiningsskyldighet mot bolagel.

- pd ndgot annal sitl handlal i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mdl betrdffande revisionen av forslagel till dispositioner av
bolagels vinst eller [Orlust, och ddrmed vart ullalande om della, dr
ali med rimlig grad av sdkerhet beddma om fOrslaget dr forenligt
med akliebolagslagen.

Rimlig scikerhel dr en hig grad av sikerhel, men ingen garanti
[or alt en revision som utfors enligt god revisionssed { Sverige
alllid kommer att upplicka dtgirder eller forsummelser som kan
Joranleda ersdttningsskyldighel mol bolaget, eller att ell forslag
till dispositioner av bolagels vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéinder vi professionellt omdéme och har en professionelll
skeplisk instdllning under hela revisionen, Granskningen av
Jorvaltningen och forslagel till dispositioner av bolagels vinst eller
Jorlust grundar sig fréimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgdrder som ulfors baseras pd var
professionella bedémning med utgdngspunkl i risk och vdsentlighet.
Del innebdr alt vi fokuserar granskningen pd sddana dtgdrder,
omrdden och forhdllanden som dr visentliga for verksamhelen och
diir avsteg och dvertridelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidlagna édtgéirder och andra férhdllanden som dr relevanta for vdrt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vdrt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner belrdfJande bolagets vinst eller
Sforlust har vi granskal om fOrslaget dr forenligl med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB utsdgs till Odd Molly International ABs
revisor av bolagsstdmman den 4 maj 2018 och har varit bolagels
revisor sedan 27 april 2007,




Odd Molly international AB dr ett svenski publikt akticbolag och bolagsstyrningen grundas déirfor pd
svensha regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms regelverl:
Jor emittenter; Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk. Odd
Molly ér sedan den 21 juni 2010 noteral pd Nasdag Stockholm och bolaget har sedan dess tillimpat
den svenska koden for bolagsstyrning fullt ut. Vid eventuella avvikelser filjs principen folj eller
Jorklara. Styrelsen dir ansvarig for att [6pande bver vaka att koden efierlevs av savdl styrelsen som

ledningen och bolaget i dvrigt.

Bolagssidgmma

Aktiedigarnas beslutanderdtt | bolagel ulévas pd bolagsstdmman,
som dr bolagets higsta beslutande organ. Aktiedgare som ér
registrerade i akticboken och som anmdll sig fOr deltagande har
rdtl att delta i stémman och résta [or sina aktier. De som inte har
mdjlighet all nérvara personligen kan foretridas av ombud.
Arsstémma dr bencéimningen pd den érliga ordinarie bolags-
stdmman. Ndgra av stdmmans obligatoriska uppgifter dr att
Jaststdlla koncernens balans- och resultalrikning, beslula om
vinstdisposition, ersdttningsprinciper for ledande befattningshavare
och om ansvarsfrihel for styrelsen och VD, Arsstédmman viiljer
- efler forslag fran valberedningen - siyrelseledaméler fram till
slutet av ndstkommande drsstdmma,

Bolagsordningsdndringar

Odd Mollys bolagsordning innehdller ingen bestiimmelse avseende
dndring av bolagsordning. Sddana dndringar beslutas i enlighet
med svensk lag, det vill sdga av bolagsstdmman.

Arsstdmma 2018

Odd Mbollys drsstémma for rikenskapsdret 2018 kommer atl hdllas
den 7 maj 2019 kl. 14.00 i bolagels showroom pd Karlavigen

78 Stockholm. Information om tid och plats, hur anmélan om
deltagande kan ske samt hur aktiedgare kan fd ett drende behandlal
pd stdmman finns tillgdnglig pd bolagets hemsida oddmolly.com och
pd sidan 84 i denna drsredovisning.
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Valheradning

Vid drssicimman 2009 beslutades alt bolaget ska ha en valbered-
ning. Valberedningen infor drsstédmman den 7 maj 2019 bestdr av
Tom Wikstrém, ordftrande, Christer Andersson och Rutger Arn-
hult. Infor drsstdmman har valberedningen haft tre protokollférda
mdten. Ingen ersdtining har utgdit for medverkan i valberedningen.
Tom Wikstriom och Christer Andersson anses oberoende till bolagel,
bolagsledningen och dess stdrsta dgare. Rutger Arnhull anses
oberoende till bolaget och bolagsledningen, men inte till dess stiéirsta
dgare.

Styrelsen
Odd Mollys styrelse bestdr av sex ordinarie stémmovalda ledamdler
och inga suppleanter, Slyrelsen bestdr av Patrik Tidlman, styrelse-
ordforande, Mia Arrhull, Anna Frick, Kia Orback Pellersson,
Elin Ryer och Jacob Wall, Ingen av ledamdélerna dr anstdlld eller
har anstdliningstiknande forhdllande till koneernen eller ndgot
dotterbolag.

Mia Arnhult, Elin Ryer, Patrik Tillman och Jacob Wall anses
som oberoende till bolaget och bolagsledningen, men inte till
dess storre dgare. Kia Orback Pettersson och Anna Frick anses
oberoende till bolaget, bolagsledningen och dess storre dgare. For
ndrmare presentation av Odd Mollys styrelse se sidorna 78 - 79.



Styrelsens ersatining

Till styrelsens ordforande och ledaméler har ell arvode f0r 2018
uppgdende Lill tolall 870 TSEK (800) ulgdll, vilket dr i enlighet
med den ersdtlning Ull styrelsen som drsstdmman beslulat.
Styrelsens ordforande erhdller etl arvode om 195 TSEK per droch
dvriga fem ledaméler vardera 135 TSEK per dr.

Styrelsens arbete
Styrelsens uppdrag dr all for dgarnas rikning forvalta bolagels
angeldgenheter. Styrelsens arbele styrs av akticbolagslagen, bolags-
ordningen samt gdillande arbelsordning inklusive den instruklion
som ulfdrdats avseende arbelsfordelning mellan styrelse och VD.
Under 2018 har styrelsen hafl 16 protokollforda sammantrd-
den, Under sammantridena behandlade styrelsen resullatstdlining,
balansomsluining, deldrsrapporler och drsredovisning sam!
marknadsbedémningar, riskanalys, afféirsverksamhelens inrikining,
organisalionsfrdgor, sirategi, afféirsplan samt varumdrkesutveckling.
Styrelsen genomfor drligen en utviirdering av styrelsearbelet.

Tillsditande och eniledigande av styrelscledamoter
Enligt Odd Mollys bolagsordning ska styrelsen bestd av tre till tio
ledamditer, som drligen viiljs pd drsstidmman fOr tiden intill dess
ndista drsstéimma har hdllits. Odd Mollys bolagsordning innehdller
ingen bestéiimmelse avseende entledigande av slyrelseledaméler.
Styrelsen bestdr for ndrvarande av sex ledamdéler. Ingen av
styrelseledamdlerna dr anstdlld i koncernen.

Deltagande antal miten

2018 2017 2016 2015
Mia Arnhull 14 9 10 9
Anna Frick 9 - - -
(Invald vid drsstimman 2018)
Kia Orback Petlersson 16 9 9 8
Elin Ryer 15 9 8 6
Patrik Tillman 16 9 10 9
Nils Vinberg 6 9 9 8
(Avgick vid drsstdmman 2018)
Jacob Wall 16 5 - -
(Invald vid drsstd@mman 2017)
Totalt anlal mélen 16 9 10 9

Revisionsuiskoit

Styrelsen har inom sig ulsett ell revisionsutskott med huvudsaklig
uppgift all svara for att bereda styrelsens arbele med att kvalitets-
séikra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskoltet bestdr
av styrelseledaméterna Mia Arnhuli, utskollets ordforande, Kia
Orback Peltersson och Anna Frick. Revisionsutskoltet har under
dret haft tvd protokollforda moten, vid vilka bolagets CFO och
revisor ocksd har deltagit.

Ersatiningsuiskott

Styrelsen har inom sig utsett elt ersdliningsulskot! med uppgift all,
inom ramen for de riktlinjer for ersdtining (ill ledande befutinings-
havare som faststlls pd drsstdmman, bereda frdgor om ersdlttning
till VD och évriga ledande befatiningshavare. Ersdliningsulskotlet
bestdr av slyrelseledamdterna Patrik Tillman, ordforande, Mia
Arnhult och Elin Ryer, Ersillningsuiskottel har under drel hafi tre
prolokollfrda mdten.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pd drsstdmman. Revisorerna
granskar bolagels drsredovisning, koncernredovisning och rdken-
skaper samt styrelsens och VDs l6pande forvaltning. Ernst&Young
valdes till revisionsbolag vid drsstdmman 2007 och omvaldes vid
drsstdmman 2018 for ytierligare elt dr. Huvudansvarig revisor

dar Jonas Svensson. Den externa revisionen ulférs enligt god
revisionssed. Revisorerna har ldmnat sdvil muntliga som skriftliga
rapporter till revisionsulskotlet och styrelsen gdllande sdvdl
revisionsuppdraget som granskningen av den interna konlrollen.

Ersditning till revisorer

For 2018 uppgick ersdtiningen till revisorerna avseende moder-
bolaget till 1 104 TSEK, varav 650 TSEK avsdg revisionsarbete.
Motsvarande belopp for koncernen dr 1 394 TSEK respektive
940 TSEK.
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Verksidlande direktir och koncernledning
VD leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen
beslutal. VI ansvarar for att hdlla styrelsen informerad om
bolagels utveckling och rapportera om véisentliga avvikelser fidn
Jaststillda affirsplaner och om hdndelser som har stor inverkan
pd bolagets verksamhet, samt ta fram relevant beslutsunderlag Ull
styrelsen exempelvis géllande etableringar, investeringar och dvriga
strategiskt viktiga firdgestéllningar. Koncernledningen, som leds
av VD, bestdr av chefer for visentliga verksamhelsomrdden inom
Odd Molly. Koncernledningen har mdnadsvisa mélen dér operativa
Jrdgestillningar behandlas. Dessutom ularbetar koncernledningen
drligen en affirsplan som faststdlls av styrelsen. Daglig konlak!
mellan medlemmarna i koncernledningen dr en fOrutsétining for en
Jungerande styrning och ledning. Koncernledningen bestod den 31
december 2018 av Jennie Hogsled! Bjork (VD), Mathias Ericsson,
Sara Fernstrém, Johanna Palm, Kristin Roos och Linn Thor. For
ndrmare preseniation av koncernledningen se sidorna 80 -81.
Styrelsens ordférande har drligen utvirderingssamtal med VD i
enlighet med VD-instruktionen.

Ersétining il VD och ledande befatiningshavare
Grundlnen till verkstillande direktdren uppgick 2018 il 2 600
TSEK (2 440). I augusti skedde ett VD-byle dd tidigare vice VD
Jennie Hogstedt Bjork tilltridde som VD istéllet for Anna Attemark
varfor angivet belopp innehdller ersittning till dessa bdda individer
under den [id dd de innehaft befattningen VD. Den verkstillande
direktéren har rilt till en mdnatlig pensionsavsdtining motsvarande
30 procent av lénen, Pensionskostnaderna 2018 uppgick till
732 TSEK (648). Villkor fir ersiittningspakel for verkstillande
direktéren beslutas av styrelsen. Mellan forelaget och verkstillande
direktéren gdiller en uppsdgningstid om 12 mdnader vid uppsiigning
Jidn styrelsen och 6 mdnader vid uppsdgning frdn verkstillande
direklorens sida.

Med ledande befattningshavare avses de fem befuttningar
som Lilsammans med verkstdllande direktdren utgjorde koncern-
ledningen under 2018. I augusti skedde ett VD-byle dd tidigare
vice VD Jennie Hogsled! Bjork tilltrddde som VD istdllet for Anna
Alttemark, I sambund med detta tillirddde Sara Fernstrém som ny
vice VD och ledningsgruppen utdkades med den nya befatiningen
affdrsutvecklingschef. Grundlénen till ledande befuttningshavare,
exklusive VD, for 2018 uppgick till 4 993 TSEK (5 077). Odd Molly
belalar pensionspremier enligt avgifisbestdmd pensionsplan vilket
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motsvarar 16 - 23 procenl av lonesumman. Pensionskosinader 2018
uppgick Lill 859 TSEK (968). Ledande befattningshavare har 3- 6
mdnaders uppsdgningstid,

Ersdttningar Ul VD och 6vriga ledande befallningshavare
har endast utgdtt i moderbolaget. Ingen rérlig ersiilining i form ay
bonus har kostnadsforts for VD Anna Attemark, vVD/VD Jennie
Hogstedl Bjork eller vVD Sara Fernstrém under 2018 och inte
heller for 2017

Incitamenisprogram

Inom Odd Molly funns vid drets slul ett utestdende incilaments-
program baseral pd leckningsoplioner i Odd Molly Sverige AB.
Optionsprogrammet faststdlldes vid en extra bolagsstimma den
24 februart 2016 dir stdmman beslulade, § enlighet med styrelsens
Jarslag, om elt incilamentsprogram baseral pd leckningsoplioner i
Odd Molly Sverige AB. Optionsprogrammel innebar att 300 000
teckningsoptioner tillkom Odd Molly Sverige for vidare dverldtelse
titl davarande VD ochvVD.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar fir arbetel med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen. Det évergripande syftet dr att skydda bolagels lillgéngar
och aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksd for ait
Jinansiell rapportering dr upprdttad i enlighet med géllande lag.
Kvalitetssikring av Odd Mollys finansiella rapportering sker genom
att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfrdgor och

de finansiella rapporter som bolaget limnar. Det férutséitter att
styrelsen behandlar frdgor om intern kontroll, regeleflerlevnad,
viisentliga oscdikerheler i redovisade viirden, eventuella ej korri-
gerade felaktigheler, hdndelser efter balansdagen, dndringar
{uppskaltningar och bedémningar, eventuella konstalerade
oegentligheter och andra jorhdllanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalilet.

Hontrollmiljo

Enviktig del av den interna konirollen dr atl utarbela och fuststilla
ett antal grundliggande policies, riktlinjer och ramverk fér bolagets
ekonomirutiner och for den finansiella rapporteringen. Bolagels
Jinanspolicy uppritiades 2013 och faststdlls drligen av styrelsen.
Ekonomihandboken uppdateras lbpande och dr ett viktigt
verklyg for att skapa grunden for en god intern kontroll av
verksamhelen. UppfGlining av verksamheten och omarbelning av



dessa slyrdokument sker ldpande sam! kommuniceras med samltliga
berdrda medarbetare. Styrelsen utvdrderar ldpande verksamhet

och resultat genom ell dndamdlsenligt rapportpakel innehdllande
resultat- och balansrapport och utveckling av nyckellal saint annan
visentlig operalionell och finansiell information.

Ovriga av styrelsen faststéllda policies och riktlinjer av
betydelse for den interna kontrollen dr kommunikationspolicy,
IT-policy ochjamsldlldhetspolicy. Dérutéver beslular VD om
ekonomiska arbetsbeskrivningar, vilka finns tillgdngliga for
ekonomiavdelningen pd bolagets server. Odd Molly arbelar enlig!
en affdrsomrddesbaserad organisationsstruktur dér respektive
afftirsomrdde representeras i bolagels ledningsgrupp med ansvarar
Jor arbetsresultatel inom affdrsomrddel. Samtliga afféirsomrdden
inom Odd Molly har samma struktur; ekonomisystem, kontoplan

och policies vilkel underldltar skapandel av dndamdlsenliga rutiner

och kontrollsystem.

Riskbedomningar

Odd Molly arbetar fortlopande och aklivl med riskanalys, riskbedém-
ning och riskhanlering for all séikerstéilla atl de risker som bolagel

dr utsall for hanteras pd elt dndamdlsenligl séilt inom de ramar

som fuststdllts. I riskbedémningen beaktas exempelvis bolagets
administraliva ruliner avseende faklurering och orderhantering.
Aven balans- och resultatposter dér risken for att viisentliga fel skulle
kunna uppsld granskas kontinuerligl. Odd Molly arbetar bland annat
med fOrskolisbetalning ndr kreditanalysen har ell negativt utfall eller
Jor nyamindre kunder samt med aktiv kontroll av valutarisker.

{loniroHakiiviteter

Kontrollstrukturer dr ulformade for alt hanlera de risker som
styrelsen bedomer vara vdsentliga for den interna kontrollen av den
Sfinansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestdr dels

av en organisalion med lydlig ansvarsfordelning, dels av lydliga
rutiner och klara arbetsroller. xempel pd kontrollaktiviteter dr
bland annal rapportering av beslulsprocesser och beslutsordningar
Jor viisentliga beslul (Lex. nya stora kunder; investeringar, lager,
avial elc,) och dven granskning av samtliga finansiella rapporter
som presenleras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och
manualer vad géiller intern och extern kommunikation hdlls lpande
uppdaterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler;

sdsom inlerna méten och interna nyhetsmail. Fér kommunikation
med externa parter gdller bolagets kommunikationspolicy, som
anger riktlinjer for hur informaltion ska ldmnas. Syflet med policyn
dr alt sdkerstdlla alt bolaget korrekt och fullstédndigl uppfyller sina
informationsskyldigheter enligl gdllande lagar och regler:

Uppidljning och Gvervakning

Uppfolining av atl den inlerna kontrollen dr dndamdlsenlig sker
Idpande av styrelsen efter beredning av revisionsulskoltel. Slyrelsen
ser till att bolagets revisorer éversiktligt granskar den finansiella
rapporlen frdn det tredje kvartalet. Slutligen limnar styrelsen en
kortfattad rapport éver hur den interna kontrollen genomforts under
drel. Styrelsen har hillills inte funnil anledning atl inrélla en separat
Junktion fOr inlernrevision men utvdrderar drligen eventuellt behov.

Odd Molly-aktien och agarforhallanden

Information om Odd Mollys aklte och dgarforhdllanden finns under
avsnitlel Odd Mollys aklie i drsredovisningen, sidorna 34 - 35
sam! under avsnittel Odd Molly-aklien och dgarférhdllanden i
Jorvaltningsberdttelsen.

Mangfaldspolicy

Odd Molly, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 Svensk

kod for bolagsstyrning som mdngfaldspolicy vid framtagande av
Jorslag till val av styrelseledamdter. Regeln innebdr ait styrelsen
ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhdllanden i évrigt dindamdlsenlig sammansdtining, priglad
av mdngsidighel och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamdéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jimn
kénsfordelning ska efterstrdvas. Mdlel med mdngfaldspolicyn dr att
tillgodose vikten av tillrdcklig mdngfald i styrelsen nér det gdller
kén, dlder och nationalitel samt erfarenheler, yrkesbakgrund och
affdrsomrdden. Valberedningen konstaterade infor drsstdmman
2018 att foreslagna ledamdéter besitter den mdngsidighet och bredd
i frdga om kompelens, erfarenhet och bakgrund som erfordras for att
Jorstd bolagets verksamhet, Det konstaterades vidare all forslaget
innebdr all styrelsen kommer all bestd av tvd mdn och fyra kvinnor
och all andelen kvinnor dd uppgdr till 67 procent. Detla dr i linje
med Bolagsstyrningskollegiels uttalade mdl om en andel pd cirka
40 procent for det minst [Oretrddda kinel.

Styrelsen, den 4 april 2019
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osstyrn

Till bolagsstdmman i 0dd Molly International AB (publ), org nr 556627-6241

Uppdrag och ansvarsitrdelning
Det éir styrelsen som har ansvarel for bolagsstyrningsrapporten for dr 2018 pd
sidorna 72 ~ 75 och foir att den dr uppriitiad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskuingens inrikining och emfatining

Vidr granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Della innebdr att vdr granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inrikining och en visentligt mindre omfalttning
Jadmfirt med den inrikining och omfatining som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed { Sverige har. Vi anser all denna
granskning ger oss Lillrdckliy grund fOr vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapporl har upprdtlats. Upplysningar i enlighel med 6 kap.
6 § andra stycket punklerna 2 - 6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lug ér forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
saml dr i jverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 4 april 2019

Aytktorisergdffevisor
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Patril Tillman

Fodd 1965

Styrelseordfirande sedan 2013,
styrelseledamot sedan 2004,

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet, Diplomerad Finansanalyltiker,

IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VD och partner i Lenner &
Partners Corporate Finance AB. Styrelseleda-
mol i Lenner & Partners Corporale Finance AB
med dollerbolag, Kuttvik Financial Services
AB med dotterbolag, PFG Group AB, Recence
Fustighets AB, M2 Assel Munagement AB
samt Stocksund Financial Services AB.
Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pd Alfred
Berg Fondkommission AB, lding erfarenhet fiin
detaljhandel via olika uppdray.

Innehav: Via bolay 1428 577 aktier sumt via
ndrstdende 10 666 aklier.

Anses som oberoende (ill bolaget och
bolagsledningen men inte till dess stérre dyare.

Hia Orback Petlersson

Fodd 1959

Styrelseledamot sedan 2013.

Uthildning: Civilekonom, Lunds universitel.
Andra uppdrag: Pariner { Konceptverkstan,
Styrelseordfirande { Mediaplanet Inlernatio-
nal AB och Friskis&Svetlis. Styrelseledamot i
JM AB, Visual Art AB, Karolinska Sjukhuset
och Knowil.

Bakgrund: Ledande befattningar inom
detaljhandel, media och fustigheter, bland
annal som VD for Sturegallerian, vVD i
Guldfynd/Hallbergs och marknadsdirek(or pd
Dagens Nyheler.

Innehav: 5 400 aktier via ndirstdende.

Anses som oberaende till bolaget,
bolugsledningen och dess stOrre dgare.
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Mia Arnhult

Fodd 1969

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdray: VD och styrelseledamot §

M2 Asset Management AB, M2 Gruppen
ABoch M2 Gruppen 1 AB. VD for Locellus
AB och Arnhull Invest AB. Siyrelseledamot {
Buctiguard Folding AB, Devyser Holding AB,
Devyser AB, Suburban Properties Stockholm
AB med dotierbolag, M2 Capilal Management
ADB samt Lidingdloppel.

Bakgrund: Tidigare CFFO pd Corem Property
Group AB och M2 Gruppen. Flerdrig
erfarenhet som revisor pd bland annat
Lindebergs Granlt Thornton.

Innehav: Via bolag 1 686 884 aktier.

Anses som oberoende till bolagel och
bolagsledningen men inte Lill dess storre dgare.

Elin Ryer

Fidd 1979

Styrelseledamol sedan 2015.

Utbildning: THM Business School och en

Jil. mag.  konsthistoria frdn Stockholms
universitet samt Haverford College and
BrynMawr College, i Pennsylvania USA.
Andra uppdrag: Grundare och VD for
onlinetjéinsten Used By.

Bakgrund: Gedigen erfarenhel av varumdirkes-
Jidgor fidn bland annat Svenskt Tenn, Cantor
Fitzgerald Gallery, Stockholms Auktionsverk
och Brandit. En av Dr Anders Walls stipen-
diater med bland annal placering pd Svenska
Handelskammaren i London dr 2002,
Innehav: 2 000 aktier.

Anses som oberoende till bolaget och
bolagsledningen men inte till dess stérre digare.

Anna Frick

Fodd 1968

Styrelseledamot sedan 2018,

Utbildning: MBA Handelshéyskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Frisq
Holding AB, Forlnox AB, Leo Vegas AB, Svea
Ekonomi AB, Alvestaglass AB, War Child
Foundation.

Bakgrund: Erfarenhel som marknadsansvarig
och byrdledare inom kommunikation.
Styrelseledamot { Nordnet AB.

Innehav: O aklier.

Anses som oberoende till bolaget,
bolagsledningen och dess stérre dgare.

lacol Wall

Fodd 1973

Styrelseledamot sedan 2017,

Utbildning: Studier i finansiell ekonomd,
ekonomisk historia samt statskunskap vid
Stockholms- och Uppsala Universitel sami
Exeler Universily.

Andra uppdrag: Affdrsutvecklingsdirekior pd
Axel Johnson AB. Styrelseordforande i Novax
och Skincity saml styrelseledamot i Electra
Gruppen och New Moon AB.

Bakgrund: Partner och rddgivare vid forelags-
afféirer pd ABG Sundal Collier och dessforin-
nan vice VD och medygrundare till hedgefonden
Alcur samt 9 dr som aklieanalytiker pd ABG
Sundal Collier och Alfred Bery.

Innehav: 0 aktier.

Anses som oberoende till bolaget och
bolagsledningen men inle till dess stérre dgare.

Huvudansvarig reviser
Jonas Svensson, fidd 1968.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

Aktieinnehav per den 1 februari 2019.
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Jennie Hogstedt Bjork
Fidd 1975

VD sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom frdn
Stockholms universitet.
Bakgrund: Sortimentschef vch
vice VI pd Odd Molly sedan
2011 Har tidigare arbetal pd
H&M och har bakgrund som
business controller, sektionschef,
divisionschef sam{ som online-
ansvarig pa inkip.

Innehav: 10 660 daktier, 150 000
teckningsoptioner och 42 779
aktier via néirstdende.

Mathias Ericsson

Fodd: 1970
Afféirsutvecklingschef sedan 2018.
Uthildning: Civilekonom fidn
Stockhotms universitet.
Bakgrund: Har néirmast jobbal
somt egen konsult med fokus pd
strategi och digitala fordndring-
och transformationsprogram.
Hur tidigare bland annat arbelat
pd Oriflame under dtla dr, ddr
senaste rollen var VP Business
Development, Project & Process
Management. DessfOrinnan
konsult pd Accenlure.

Innehav: O aktier.

Aktieinnehuy per den I februari 2019.
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Sara Fernstrom
F5dd 1983
Vice VD sedan 2018.

Uthildning: BSc it International
Business med inrikining
markeling frdn Berkeley College,
Kalifornien, USA.

Bakgrund: Kommer néirmas(
Jrdn en position som vd for
varumdrkesforetaget Lyft Brands
Group { New York déir hon bland
annat bidragit till den strategiska
varumdirkesutvecklingen av
konsumentndira bolag sdsom Ben
Sherman och Bruno Magli samt
arbelal med sociala medier-
strategi for H&M. Dessforinnan
arbetade hon pd United Talent
Agency och Creative Artists
Agency [ Kalifornieni ndstan tio
dr, med bland annat féretagsut-
veckling, forvdrv och nya digitala
salsningar.

Innehav: 0 aklier.

Joakim Karlsson
Fodd 1981

Head of E-commerce sedan 2019.
Utbildning: Foretaysekonomi
med inrikining marknadsfring,
Orebro univerisiel.

Bakgrund: Har under det senasie
dlta dren arbelat med att leda
utvecklingsarbete inom e-handel,
digital marknadsfiring &
Sorsdlining, strategi, analys, m.m.
Har entreprendriell erfarenhet
och har arbetal med varumdirken
som bla.: Murshall headphones,
Urbanears, Poc Sports, Gymgros-
sisten, Paradox interactive, Canal
Digital, Tobii Technology, Life.
Innehav: 0 aktier.

Johanna Palm

Fodd 1977

CFO sedan 2016.

Utbildning: Civilekonom frdan
Handelshigskolan i Stockholm.
Bakgrund: Erfarenhel fidin elt
Jertal konsumentinriktade
globala foretag. Hon har innehajt
elt flertal ledande funktioner inom
ekonomi och finans pd Oriflame
de senaste dllua dren och kommer
néirmast frdn rollen som VP
Finance Commercial Division

och innan dess var hon IR-chef.
Dessforinnan controllerchef pd
MecDonalds Sverige och trainee pd
Carlshery.

Innehav: 0 aktier.

Kristin Roos

Fodd 1964

Product Manager sedan
oktober 2008.

Utbildning: "Formgivare for
lextilindustrin® frdn Lennings
Textiliekniska Instilut samit
Stockholms Tillskdrarakademi.
Bakgrund: Ldng erfarenhet
Jfidan textilbranschen sdsom
produktionschef pd J Lindeberg,
dessforinnan inkdpare/
produktionschef Peak Perfor-
mance och ménsterkonstruktir/
inkdpare Marc O'Polo.

Innehav: 1 333 aktier.

Linn Thor

Fidd 1985

Marknudschef och firsdlinings-
chefonline sedan maj 2016.
Utbildning: Fil kand. Service
Muanagement med inrikining
Retail, Lunds universitet.
Bakgrund: Bakgrund inom retail
med fem drs butikserfarenhel fidn
tiden fire och under studierna.
Iefter sin uthildning arbetade

hon som projektledare pd en av
Sveriges stérsta eventbyrder
Eventyr) med ansvar for

event och konferensresor lill
Sforetag. Frdan 2012 pa Odd Mollys
e-handel och sedan 2014 ansvariy
Jor onlineforsdliningen. Sedan maj
2016 dven marknadschef.
Innehav: 0 aklier.



Sara Fernstrom Joakim Karlsson
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Detmn

o

Aeridrsaljare

Odd Mollys dterforsdljare bestdr av alll fidn
smd nischade buliker (ill viilrenomunerade
varuhus och e-handlare i ell treltiolal
Liinder runt om t viirlden. Aterfirsdljaren
dr avlalspart gentemot Odd Molly, forutom
ddir bolagel representeras av en distribulér
eller licenstagare. Bolagels forsdlining Lill
dterforsdljare bendmns grossistforsdlining
eller "wholesale”.

[ 4}

Agent

Agenlen har exklusiv rétt all sdfja Odd Mollys
sorlimenl pd en geografiskl avgrdnsad
marknad till externa dterforsdljare. Som
slid i silt forsdliningsarbele fdr agenten
informaltion om aktuella kollektioner och till
sill forfogande en uppsydd provkollektion
saml marknadsforingsmaterial. Agenlen
erhdller provision pd sin fOrsdljning.
Torsdlining via agent ger ldg risk dd
orderliggningen dr bindande.

Distributor

Distributéren har i stort sett sammaroll
som en agent, med den stora skillnaden att
distributéren sfdly kiper in varor, och lar
déirmed risken for lager och forsdljning, Lill
elt rabatteral pris. Med den ldgre risk det
innebdr all ndrvara pd en marknad via dist-
ributér foljer ocksd en ldgre marginal och
mindre kontroll éver dlerforsdljarledel.

itioner

Licensiagare

Enlokal operaldr med rti till driften i det
licenserade terriloriel, vilkel kan vara en
eller flera marknader. Operaldren bedriver
grossist- och eller delaljhandelsverksamhel
och belalar en royally till Odd Molly
baserad pd [Orsdljningen i territoriet.

Egna forsaljningskanaler

Odd Molly driver egen fOrsdlining i fristd-
ende butiker, webbshop, outlets och shop-in-
shops. I outletbutikerna erbjuder Odd Molly
sortiment fran lidigare sdsonger samt vissa
provkollektioner. En shop-in-shop dren
avgrdnsad forsdljningsyla pd exempelvis ell
varuhus dédr Odd Molly har egen inredning
och egen personal och kassaredovisning.
Genom egna fdrsdljningskanaler far Odd
Molly, forutom intdktsmdjligheter, stérre
kontroll 6ver hela viirdekedjan och bdllre
[Brutsdtiningar att driva férsdlining utifrdn
efterfrdgan. Samtidigt stdr Odd Molly
risken i varulager och kostnader [0r egen
personal.

Leveranidr

Odd Molly har ingen egen produklion utan
kontrakterar etl urval leverantirer i Asien
och Luropa.

Avkasining pa eget kapital
Resultat efter skalt i procent av genom-
snitiligt justerat eget kapital.

Avkasining pa sysselsati kapital
Resullat efler finansiella poster med
dterldggning av rdntekostnader divideral
med genomsniltligl sysselsall kapital.

Brutiovinstmarginal

Nettoomsdttningen minus kostnad for sdlda
varor i forhdllande till netloomsdltningen.

Epet kapiial

Redovisal egel kapilal.

Eget kapiial per aldie
Egel kapital per balansdagen dividerat med
antal aklier vid periodens ulgdng.

Netiomarginal

Resultal efter finansiella poster i procent av
lotal netloomsdttning.

Resultat per aldie

Periodens resultal efter skall divideral
med vigl genomsnitt av anlal aktier under
perioden.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rdérelseresultat dividerat med tolal
nettoomsdttning.

Soliditet
Egel kapilal divideral med
balansomslutningen.

Sysselsait kapital

Egel kapital plus rintebdrande skulder.
Genomsnilt berdknat som ingdende plus
ulgdende sysselsall kapital divideral med (va.

Vinstmarginal

Resultal fore skatl divideral med lolal
netloomsdttning.
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Arsstimma
Arsstiimma i Odd Molly dger rum tisdagen den 7 maj 2019
Kkl 14.00, i bolagets showroom pd Karlavdgen 73 i Stockholm.

Anméalan

Aktiedgare som vill delta [ drsstiimman ska

* Dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdugen den 80 april 2019;

« Dels senast tisdagen den 30 april 2019 anmdila sitt dellagande hos
bolaget under adress:
Odd Molly International AB
Altention: Bolagsstdmma
Kornhamnstorg 6
§-111 27 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmdilan ska uppges namn, person-/organisationsnuwmmer, aktie-
innehay, adress, lelefonnummer daglid och uppgift om evenluella
bitrdden samt i forekommande fall uppgift om stdllfGretridare.

Till anmdilan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstindiga
behorighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande.

Forvaliarregistrerade aldier

Akliedgare, som ldtit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare, mdste, for all dga ritt att delta i drssidimman,
tillfilligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare som 6nskar sddan omregistrering mdste underritla
sin forvaltare om detta i god tid fore tisdagen den 30 april 2019, dd
sddan omregistrering ska vara verkstdilld.
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Uidelning

Styrelsen avser atl drligen préva om det finns mdjlighet atl lidmna
uldelning och styrelsen dr av den uppfattningen att likviditet som
inte behdvs i verksamhelen ska delas ul till aktiedgarna, Slyrelsens
mdl dr att drligen foresld alt bolagsstdmman beslular om uldelning
motsvarande minst 40 procenl av bolagels vinst till aktiedgarna.
Styrelsen kommer innan et sddand forslay limnas dverviiga om del
Jinns mdjlighet alt limna utdelning i denna storleksordning.

1 dvervdgandet kommer slyrelsen att beakta flera faklorer,
bland annat bolagets verksamhel, rirelseresullat och finansiella
stdllning, aktuellt och forvintal likviditetsbehov, expansionsplaner
och andra vdsentliga faklorer.

Med héinsyn till drels resullal och kassafléde samt de fortsalla
ulmaningar och mdjligheter bolagel stdr infor féresidr styrelsen
drsstimman all ingen uldelning liimnas for rdkenskapsdrel 2018,
Ir rikenskapsdrel 2018 limnades ingen uldelning.

Kommande informationstillidlien
« Deldrsrapport for det forsta kvartalet, januari - mars 2019,
avges 7 meqj 2019.

« Arsstamma 2019 hdlls i Stockholn den 7 maj 2019,
« Deldrsrapport for det andra kvartalel, april - juni 2019,
avges den 16 augusti 2019.

* Deldrsrapport for det tredje kvartalet, juli - seplember 2019,
avges den 25 oklober 2019.

Form och produlktion: Vero Kommunikation och Soformia. Tryck: Billes, 2019,
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