


VIKTIG INFORMATION

ALLMANT

Referenser till "Odd Molly” eller "Bolaget” i detta prospekt avser Odd Molly International
AB (publ), organisationsnummer 556627-6241. Vid hanvisningar till "Koncernen” i detta
prospekt avses den koncern i vilken Odd Molly & moderbolag. Vid hénvisningar till "Pro-
spektet”, avses foreliggande prospekt som uppréttats med anledning av erbjudandet till
befintliga aktiedgare att teckna aktier i Odd Molly ("Féretrddesemissionen” eller "Erbjudan-
det”) i enlighet med villkoren i Prospektet. Med "Mangold” avses Mangold Fondkommission
AB, org.nr 556585-1267. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 55611-8074.
Vid hanvisningar till "Nasdag Stockholm” dsyftas NASDAQ Stockholm AB eller den regle-
rade marknad som drivs av NASDAQ Stockholm AB. Hanvisning till "SEK” avser svenska
kronor och hanvisning till "USD” avser amerikanska dollar. Med "K” avses tusen och med
"M” avses miljoner.

Detta Prospekt har upprattats av Odd Molly i enlighet med lagen (1991:980) om handel om
finansiella instrument samt Kommissionens forordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april
2004 (inbegripet forordning (EU) nr 486/2012) om genomférande av Europaparlamentets
och rédets direktiv 2003/71/EG (inbegripet direktiv 2010/73/EU). Prospektet har godkants
av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestémmelserna i 2 kap. 25 och
26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkédnnande av och regist-
rering hos Finansinspektionen innebdr inte ndgon garanti fran Finansinspektionen for att
sakuppgifterna i Prospektet dr riktiga eller fullsténdiga. Detta prospekt dr daterat per den
21 maj2019.

Siffrorna som presenteras i Prospektet har i vissa fall avrundats. Samtliga finansiella siffror
ar i svenska kronor om inget annat anges. Med undantag dar det uttryckligen anges att
sa har skett har ingen information i Prospektet granskats av eller reviderats av Odd Mollys
revisor.

TILLAMPLIG LAG, TVISTER OCH OVERSATTNING

Prospektet har upprattats i enlighet med svensk lagstiftning. Prospektet och Erbjudandet
ska regleras och tolkas i enlighet med svensk lag. Tvist rérande, eller som uppkommeri an-
ledning av, Erbjudandet eller innehallet i Prospektet ska avgdras av svensk domstol exklu-
sivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans. Prospektet ar endast tillgédngligt
pa svenska. Observera att en investerare som vécker talan vid domstol med anledning av
uppgifterna i Prospektet kan bli tvungen att bekosta en dversattning av Prospektet.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE UTANFOR SVERIGE SAMT TILL
BANKER, FONDKOMMISSIONARER OCH ANDRA INSTITUTIONER
SOM INNEHAR FORVALTARREGISTRERADE AKTIER FOR
PERSONER MED HEMVIST UTANFOR SVERIGE

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars deltagande férutsatter att
ytterligare prospekt upprattas eller registreras eller att ndgon annan atgérd foretas utdver
vad som kravs enligt svensk ratt. Prospektet kommer inte att distribueras och far inte postas
eller pd annat sétt distribueras eller séndas till eller i ndgot land dér detta skulle forutsatta
att ndgra sddana ytterligare atgérder foretas eller dar detta skulle kunna strida mot lagar
eller regleringar i det landet. Varken de teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller
de nyemitterade aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta Prospekt har registrerats
eller kommer att registreras enligt United States Securities Act ("Securities Act”) fran 1933 i
dess nuvarande lydelse, eller ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA. UtGver personer
i USA omfattar Erbjudandet inte heller personer i Kanada, Australien, Japan, Hongkong,
Schweiz, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dér Erbjudan-
det eller distribution av Prospektet strider mot tilldmpliga lagar eller regler eller forutsatter
att ytterligare prospekt upprattas, registreras eller att ndgon annan atgérd vidtas utéver vad
som kravs enligt svensk ratt.

En investering i vdardepapper &r forenad med vissa risker och investerare uppmanas att
sarskilt [dsa avsnittet "Riskfaktorer”. Nér investerare fattar ett investeringsbeslut maste de
forlita sig pa sin egen beddmning av Bolaget och Erbjudandet, inklusive féreliggande sak-
forhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina
egna professionella rddgivare samt noga utvdrdera och dvervaga investeringsbeslutet. Ing-
en person &r behorig att ldmna ndgon annan information eller gora ndgra andra uttalanden
an de som finns i Prospektet. Om sa dnda skulle ske ska sadan information eller sédana
uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget eller Mangold och ingen av dessa ansvarar
for sddan information eller sédana uttalanden.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Prospektet kan innehalla framatriktad information. Sddan framatriktad information ar
ingen garanti for framtida forhallande och &r foremal for ofrankomliga risker och oséker-
hetsfaktorer. Ord som "férutses”, “uppskattar”, "forvantas”, "foreslas’, “avses’, "planeras”,
“beddms”, "kan”, "kommer” och andra uttryck som innebdr indikationer eller férutsagelser
avseende framtida utveckling eller trender och som inte &r grundade pa historiska fakta,
utgdr framatriktad information. Den framatriktade informationen innefattar bland annat ut-
talanden om Odd Mollys framtida affdrsverksamhet efter att, och till foljd av, att Erbjudan-
det har genomforts. Denna framatriktade information speglar Odd Mollys férvéantningar,
baserade pé den information som fér narvarande finns tillgénglig for Odd Molly och dessa
forvantningar och avsikter bygger pa ett antal antaganden och &r foremal for risker och osa-
kerhetsmoment som kan vara eller &r utanfor Odd Mollys kontroll, inkluderande men inte
begréansat till effekter av fordndringar i den ekonomiska konjunkturen, réntenivaer, fluktua-
tioner i produktion, fluktuationer i reservberdkningar, utvinning, licenser, konkurrens, rela-
tioner till anstéllda, naturkatastrofer och potentiellt behov av 6kade investeringar. Faktiska
resultat kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den framatrik-
tade informationen. All framatriktad information baseras uteslutande pa férhallanden som
rader vid tidpunkten da den [dmnas och Odd Molly har ingen skyldighet (och fransager sig
uttryckligen sadan skyldighet) att uppdatera eller &ndra saddan framatriktad information,
vare sig som en féljd av ny information, nya forhallanden eller ndgot annat, med undantag
for vad som foljer av tilldmpliga lagar och regler. Faktiska resultat kan avsevart komma att
awvika fran vad som uttryckts eller antytts i den framétriktade informationen.

FINANSIELL RADGIVARE

Mangold &r emissionsinstitut och finansiell radgivare till Bolaget i samband med upprat-
tandet av Prospektet och genomforandet av Erbjudandet. Samtliga uppgifter i Prospektet
harror fran Bolaget, varfor Mangold friskriver sig fran allt ansvar i forhéllande till befintliga
eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till fljd av investeringsbeslut eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pa uppgifter i Prospektet.

TECKNINGSRATTERNA KAN HA ETT EKONOMISKT VARDE

Teckningsratterna kan ha ett ekonomiskt varde och for att detta inte ska ga forlorat maste
innehavaren antingen utnyttja de erhdllna teckningsrétterna genom att teckna nya aktier
senastden 11 juni 2019 eller senast den 7 juni 2019 sélja de erhallna teckningsratterna som
inte avses utnyttjas for teckning av nya aktier.

Observera att det dven ar mojligt att anméla sig for teckning av nya aktier utan stod av teck-
ningsratter och att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav med depa hos bank eller
annan forvaltare ska kontakta sin bank eller forvaltare for instruktioner om hur teckning
och betalning ska ske.
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Adresser

Pa forslag av Styrelsen beslutade arsstamman den 7 maj 2019 om att
genomfdra en nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare
att teckna nya aktier i Odd Molly. Totalt kommer hégst 5 946 222 aktier
att emitteras inom ramen for Erbjudandet.

Den som pa avstamningsdagen den 24 maj 2019 é&r registrerad som
aktiedgare i Odd Molly dger rétt att med foretrade teckna nya aktier i
Odd Molly. For varje innehavd aktie erhalls en (1) teckningsrétt. Tre (3)
teckningsratter beréttigar till teckning av tva (2) nya aktier. Om inte
samtliga aktier tecknas med foretradesratt erbjuds dven allméanheten
att teckna aktier utan stod av teckningsratter. Vid full teckning tillfors
Bolaget cirka 25 MSEK fore emissionskostnader, vilket dven motsvarar
det totala vardet av Erbjudandet.

Pa forslag av Styrelsen beslutade arsstamman den 7 maj 2019 om
Foretradesemissionen.

4,20 SEK per aktie

Avstamningsdag: 24 maj 2019

Teckningsperiod: 28 maj 2019 - 11 juni 2019

Handel med teckningsratter: 28 maj 2019 - 7 juni 2019

Handel med betalda tecknade aktier ("BTA"): fran och med den 28 maj
2019 fram till dess att registrering av Foretradesemissionen skett hos
Bolagsverket och omvandling av BTA till stamaktier sker. Omvandling

av BTA till stamaktier berdknas till omkring vecka 28 2019.

Handelsplats: Nasdaq Stockholm (Small Cap)

ISIN-kod aktien: SE0002017657
Kortnamn aktien: ODD

ISIN-kod teckningsratt: SE0012675197
Kortnamn teckningsratt: ODD TR

ISIN-kod BTA 1: SE0012675205
Kortnamn BTA 1: ODD BTA 1

ISIN-kod BTA 2: SE0012675213
Kortnamn BTA 2: ODD BTA 2

Delarsrapport januari — juni 2019: 16 augusti 2019
Delarsrapport januari — september 2019: 25 oktober 2019
Bokslutskommuniké januari — december: 14 februari 2020



SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestér av informationskrav uppstéllda i “Punkter”. Punkterna & numrerade i avsnitten A - E (A.1 - E.7). Denna
sammanfattning innehaller alla de Punkter som krédvs i en sammanfattning fér aktuell typ av vérdepapper och emittent. | och med att
vissa Punkter inte &r tillimpliga fér alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av Punkterna. Aven om det krévs att en Punkt
inkluderas i sammanfattningen fér aktuella vdrdepapper och emittent, &r det mdjligt att ingen relevant information kan ges rérande
Punkten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av Punkten tillsammans med angivelsen “ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1 Introduktion och varningar Denna sammanfattning boér beaktas som en introduktion till Prospektet.
Varje beslut om att investera i vardepappren ska baseras pa en bedémning
av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende
uppgifterna i Prospektet anférs vid domstol kan den investerare som &r kdrande
i enlighet med den nationella lagstiftningen i medlemsstaten bli tvungen
att svara fér kostnaderna for overséttning av Prospektet innan de réttsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som
lagt fram sammanfattningen, inklusive &versattningar dérav, men endast om
sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna
av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet,
ger nyckelinformation for att hjélpa investerare néar de évervager att investera i
sddana vardepappet.

A.2 Finansiella mellanhander Ej tillamplig. Bolaget anvéander inga finansiella mellanhander for aterforséljning
eller slutlig placering av aktier efter offentliggérandet av Prospektet.

AVSNITT B - INFORMATION OM EMITTENTEN

B.1 Firma och handelsheteckning Bolagets registrerade firma (tillika handelsbeteckning) ar Odd Molly International
AB (publ). Bolagets organisationsnummer ar 556627-6241.

B.2 Sate och holagsform Odd Molly &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Odd Molly
bildades och registrerades 2002, i Sverige. Odd Molly bedriver verksamhet under
svensk lagstiftning och Bolagets réttsliga form regleras av aktiebolagslagen
(2005:551).

B.3 Huvudsaklig verksamhet Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfér och séljer mode och
narliggande livsstilsprodukter for kvinnor. Kollektionerna utgar fran ett tydligt
stilkoncept med feminina, smickrande och lattburna klader med hég kvalitet, farg
och monster. Odd Molly grundades 2002 och &r sedan 2010 noterat pa Nasdaq
Stockholm. Odd Molly hade per den 31 mars 2019 89 medarbetare i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och USA. Under 2018 stod den svenska marknaden for
cirka 64 procent av Koncernens omsattning. Nast stérsta marknad ar Tyskland (6
procent) foljt av Schweiz (5 procent).

Odd Mollys produkter saljs via egna férsaljningskanaler och externa aterfoérséljare
runt om i varlden. Per den 31 mars 2019 hade Odd Molly 14 egna butiker i
Sverige, Norge, och Finland, en egen webbshop samt sju partnerdrivna butiker
i USA, Tjeckien, Portugal, Sverige och Slovakien. Odd Mollys klader saldes per
den 31 mars 2019 i cirka 40 lander runt om i véarlden.
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B.4a

Trender

Odd Molly befinner sig i en bransch under stor omvandling. Bolaget ser att
marknaden blir alltmer rea- och kampanjdriven samtidigt som férsaljning till allt
storre del bedrivs p& webben. Bolaget ser att konsumenter blivit mer kravande
och mindre férutsagbara i sina beslutsprocesser infor ett kop, vilket till stor del ar
ett resultat av digitaliseringen. Bolag som inte har lyckats anpassa verksamheten
och strategin till forsaljning genom digitala kanaler har haft svarigheter att
behalla marknadsandelar. Odd Molly méter forandringen pa marknaden genom
att redan 2011 ha lanserat sin egen webbhandel som sedan dess visat god
tillvaxt. Vidare har Bolaget 6kat kontrollen dver distributionen med en 6kad andel
egen forsaljning till konsument, omarbetat sin sortimentsstrategi for att passa
nya konsumtionsmonster samt genomfor fortsatta satsningar for 6kad digital
narvaro. Odd Mollys satsningar for att moéta ett forandrat konsumentbeteende
i kombination med Sveriges hoga digitaliseringsgrad gor att Bolaget har goda
férutsattningar att anpassa sig till marknadsutvecklingen.

Utover detta beddmer Styrelsen att det per dagen for Prospektet inte finns nagra
andra kanda tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, ataganden eller handelser som kan férvantas ha en vasentlig inverkan pa
Odd Mollys affarsutsikter under det innevarande rakenskapsaret. Odd Molly
kénner inte till ndgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller
vasentligt skulle kunna paverka emittentens verksamhet.

B.5

Koncernen

Odd Molly ar moderbolag i Koncernen, vilken férutom Bolaget, bestar av
de helagda dotterbolagen Odd Molly Denmark ApS (organisationsnummer
32762050), Odd Molly Finland QY (organisationsnummer 2701243-1),
Odd Molly Inc. (organisationsnummer 06-1802963), Odd Molly Norway
AS (organisationsnummer 912533611) samt Odd Molly Sverige AB
(organisationsnummer 556953-9066). Samtliga dotterbolag arhelagdaav Bolaget.

B.6

Storre aktieagare m.m.

Enligt det av Euroclear férda agarregistret hade Odd Molly 3 794 aktiedgare per
den 31 mars 2019. De tio storsta aktiedgarna i Odd Molly hade per den 31 mars
2019 det aktieinnehav som framgér av tabellen nedan. | tabellen framgar aven
vilka aktiedgare som innehar stérre andel &n fem procent av det totala kapitalet
samt det totala antalet roster och som darmed &r anmalningsskyldiga. Per dagen
for Prospektet finns det, enligt Odd Mollys k&nnedom, inga fysiska eller juridiska
personer som ager fem procent eller mer an fem procent av samtliga aktier eller
roster i Odd Molly utdver vad som framgar nedan.

Odd Molly har ett aktieslag; stamaktier, som berattigar till en (1) rost pa
bolagsstamma.

| tabellen nedan redovisas de 10 stérsta aktiedgarna i Odd Molly per den 31
mars 2019 samt déarefter for Styrelsen kdnda férandringar.

B ANDEL l:\V TOTALT
AKTIEAGARE ANTAL AKTIER KAPITAL OCH ROSTER (%)
M2 Capital Management AB 1686 884 18,91
Kattvik Financial Services AB 1428 577 16,02
ATV Holding AB 851 811 9,55
New Moon Férvaltning AB 842 471 9,45
Aggregate Media Fund IX KB 500 000 5,61
Rite Ventures 360 000 4,04
Patrik Odling 266 000 2,98
Bjérn Bengtsson 253 140 2,84
Jan-Olof Olsson 187 476 2,10
Michael L6fman 177 557 1,99
Ovriga aktiedgare 2365417 26,52
Total 8919333 100,00
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B.7

Utvald historisk finansiell
information

Den finansiella 6versikten som redovisas nedan har hamtats fran Odd Mollys
reviderade arsredovisningar savitt avser heldren 2018 och 2017 samt fran den
oreviderade delarsrapporten avseende delarsperioden januari-mars 2019, vilka
samtliga harinférlivats genom hanvisningidetta Prospekt, se avsnittet "Handlingar
inférlivade genom hanvisning”. De finansiella rapporterna for rékenskapsaren
2018 och 2017 &r uppréattade i enlighet med International Financial Reporting
Standards ("IFRS”) s& som de antagits av EU. Deldrsrapporten for perioden
januari-mars 2019 har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och arsredovisningslagen. Deldrsrapporten &r inte reviderad eller granskad av
Odd Mollys revisor. Informationen i detta avsnitt bér lasas tillsammans med
informationen som finns i Odd Mollys &rsredovisningar for réakenskapsaren
2018 och 2017, delarsrapporten for perioden januari-mars 2019, avsnittet
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt avsnittet "Kapitalstruktur
och annan finansiell information”.

Uppgifterna avseende nyckeltal &r hamtade fran ovan namnda kéllor. Uppgifterna
ar inte reviderade eller 6versiktligt granskade savida inget annat anges.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

BELOPP i KSEK 1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december
2019 2018 2018 2017
Ej reviderat Reviderat

85 827 104 947 344940 430417

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter 377 516 1978 1701
Total nettoomsattning 86 204 105 463 346918 432118

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -43 525 -48 127 -159 766 -198 511
Ovriga externa kostnader -36 639 -41 501 -156 049 -147 437
Personalkostnader -18 732 -18 993 -78 005 -77 071

Avskrivning av materiella
och immateriella

anlaggningstillgangar -4 864 -3 006 -12048 -12 009
Ovriga rérelsekostnader -76 -531 -1643 -1570
Rorelseresultat -17 633 -6 695 -60593 -4 480

Resultat frén finansiella poster

Ranteintakter och liknande 233 654 686
resultatposter 173

Bantekostnader och 1580 357 -1227 -1 041
liknande resultatposter

Resultat efter finansiella -19 039 -6 819 -61166 -4835
poster

Skatt pa periodens resultat -111 91 7690 -1431
PERIODENS RESULTAT -19 151 -6 727 -53 477 -6 266

Inbjudan till teckning av aktier i Odd Molly AB (publ)



B.7 Utvald historisk finansiell informa-

tion forts. BALANSRAKNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG
BELOPP i KSEK 1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december
2019 2018 2018 2017
Ej reviderat Reviderat
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella 1176 3721 1211 4484
anléggningstillgdngar
Materiella 43 396 11 086 5564 13 036
anldggningstillgangar
Finansiella 7 345 2017 7 358 1517
anléggningstillgéngar
Summa anldggningstillgangar 51917 16 824 14 134 19 037

Omsattningstillgangar

Varulager 69 765 79743 80 571 77 663
Forskott till leverantor 2810 3716 1176 1627
Kundfordringar 35277 59 998 38 808 59 042
Kortfristiga fordringar 17 443 11 092 11 300 8 951
Likvida medel 14 335 16 516 16 528 17 050

Summa omsattningstillgangar 139630 171 064 148 382 164 334

SUMMA TILLGANGAR 191 547 187 888 162516 183 371

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 60 017 87 070 75604 91002
Uppskjuten skatt 1349 3 559 1311 2 957
Langfristiga skulder 26 485 0 0 0
Kortfristiga skulder 103 696 97 258 85 602 89 412
SUMMA EGET KAPITAL OCH 191 547 187 888 162516 183 371
SKULDER

Inbjudan till teckning av aktier i Odd Molly AB (publ)



B.7 Utvald historisk finansiell in-

formation forts. KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG
BELOPP | KSEK 1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december
2019 2018 2018 2017
Ej reviderat Reviderat
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -17 633 -6 695 -60 593  -4480
Justeringar 4 864 4 437 14502 10092
Erhallen ranta 173 233 654 686
Erlagd rénta -258 -357 -1227  -1041
Betald inkomstskatt -1241 -5 984 -8717 -3703
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -13912 -8 365 -55382 1554
fore forandringar av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager 11151 -1701 -2 469 -10816
Férandring av fordringar -3 142 -2 595 24013 58333
Férandring av kortfristiga skulder -324 4737 3253 3410
Kassafldde fran den lopande verksamheten 6228 7924 -30385 19
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella -485 -65 -896 -4285
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar 0 0 45 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -485 -65 -851 -4285
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2 500 0 35280 0
Utbetald utdelning 0 0 0 -5752
Lan 8000 0 0 0
Aterbetalning av leasingskuld -3507 0 0 0
Kassaflode fran 6993 0 35280 -5752
finansieringsverksamheten
Periodens kassafldde 279 -7 989 3844 -10556
Likvida medel periodens borjan 16 528 17 050 17050 25 121
Utnyttjad checkkredit vid periodens 24 881 29 602 29602 26920
borjan
Likvida medel vid periodens bhdrjan (netto) -8 352 -12533 -12553 -1799
Kursdifferens i likvida medel 447 459 357 -198
Férandring utnyttjad checkkredit -2 920 6 996 -4722 2682
Likvida medel vid periodens slut 14 335 16 516 16 528 17 050
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut 21960 36 598 24 881 29602
Likvida medel vid periodens slut (netto) -7626 -20 082 -8 352 -12553
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B.7

Utvald historisk finansiell in-
formation forts.

NYCKELTAL FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

1 januari - 31 mars

1 januari - 31 december

2019 2018 2018 2017
Resultat
Total nettoomséttning, KSEK 86 204 105 463 346918 432118
Rorelseresultat, EBIT, KSEK -17 633 -6 695 -60593  -4480
Arets resultat, KSEK -19 151 -6 727 -53 477 -6 266
Marginaler
Bruttovinstmarginal % 49,3 54,1 53,7 53,9
Roérelsemarginal, EBIT % -20,5 -6,3 -17,5 -1,0
Vinstmarginal % -22,1 -6,5 -17,6 -1,1
Finansiell stallning
Balansomslutning, KSEK 191 547 187 888 162 516 183 371
Eget kapital, KSEK 60017 87 070 75604 91002
Soliditet % 31,3 46,3 46,5 49,6
Per aktie*
Eget kapital per akite, SEK 7,13 15,14 10,63 15,82
Resultat per aktie, SEK -2,27 -1,17 -7,52 -1,09
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00
Anstéllda
Genomsnittligt antal anstéllda 93 99 97 102
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B.7

Utvald historisk finansiell in-
formationforts.

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttovinstmarginal

Nettoomsattningen
minus kostnad for sélda
varor i forhallande till
nettoomsattningen

Nyckeltalet anvands for att visa
Bolagets operativa [dnsamhet.
Bolaget anser att nyckeltalet
ger investerare en bild av hur
stor del av omséttningen som
blir dver for att tacka 6vriga
kostnader, efter avdrag for
varukostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat
dividerat med total
nettoomsattning

Nyckeltalet inkluderas for att visa
Bolagets operativa [dnsamhet.

Vinstmarginal

Resultat fére skatt
dividerat med total
nettoomséattning

Bolaget anser att nyckeltalet

ger investerare en bild av hur
stor finansieringen som kommer
fran eget kapital respektive
extern finansiering och att det
dérmed ger en bild av Bolagets
finansiella stabilitiet och formaga
att klara sig pa langre sikt.

Soliditet

Eget kapital dividerat
med balansomslutningen

Bolaget anser att nyckeltalet ger
en bild av avkastningen som ges
pa &garnas investerade kapital.

Eget kapital per bild
aktie

Eget kapital per
balansdagen dividerat
med antal aktier vid
periodens utgang

Bolaget anser att nyckeltalet ger
en bild av avkastningen som ges
pa &garnas investerade kapital.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter
skatt dividerat med vagt

Bolaget anser att nyckeltalet
ger en investerare en tydlig bild

genomsnitt av antal aktierdver Bolagets I6nsamhet, da

under perioden

det mater periodens resultat per
aktie.

Inbjudan till teckning av aktier i Odd Molly AB (publ)
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B.7

Utvald historisk finansiell in-
formation forts.

HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

1 januari - 31 mars

1 januari - 31 december

BELOPP | KSEK 2019 2018 2018 2017
BRUTTOVINSTMARGINAL
Nettoomsattning 85 827 104 947 344 940 430417
- Kostnad sélda varor -43 525 -48 127 -159 766 -198 511
(Handelsvaror)
Bruttovinst 42 302 56 820 185173 231906
/Nettoomséttning 85 827 104 947 344 940 430417
= Bruttovinstmarginal 49,3 54,1 53,7 53,9

Inbjudan till teckning av aktier i Odd Molly AB (publ)
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B.7

Utvald historisk finansiell in-
formationforts.

2017

Rorelseresultatet paverkas negativt av kostnader om 4,8 MSEK kopplat till avslut och
utkop av agenter och engangskostnader for organisationsforandring.

2018

Jan

Odd Mollys foretradesemission Svertecknad med 30 procent. Bolaget genomfor
overtilldelningsemission och tillférs sammantaget 37,3 MSEK.

Anna Attermark avgick som VD den 6 augusti 2018. Jennie Hogstedt Bjork, tidigare
sortimentschef och vice VD, tilltrader som ny VD.

| oktober ingicks avtal med en operator i Portugal och Spanien som under
licensmodellen tog over forséljningen till dterforséljare pa dessa marknader samt
driften av befintlig butik pa El Corte Ingles i Lissabon.

| februari ingicks licensavtal med befintlig partner i Tjeckien, Slovakien och Ungern
dér denne fortsatter driva befintliga och, i forekommande fall, nya Odd Molly-butiker
pa respektive marknad.

0Odd Molly pabdrjade implementeringen av atgardsprogram med syfte att minska
kapitalbindning och driftkostnader om cirka 50 MSEK pa heldrsbasis.

Bolaget reserverade 5,8 MSEK for omstruktureringskostnader under det tredje
kvartalet.

- Mar 2019

Den 26 mars 2019 meddelade bolaget att styrelsen har beslutat att nyttja delar av det
mandat som bolagsstimman 2018 gav for att till Aggregate Media genomféra dels
en riktad kvittningsemission om 250 000 aktier till kursen 10 SEK per aktie, dels en
riktad kontant nyemission om 250 000 aktier till kursen 10 SEK per aktie. Emissionerna
genomfors i syfte att pa ett kostnadseffektivt satt uppna medieexponering i breda
kanaler i samband med den varumarkessatsning Odd Molly inlett. Emissionen
genomfordes och aktierna tilldelades Aggregate Media Fund IX KB den 8 maj 2019.

0Odd Molly offentliggér den 8 april 2019 Styrelsens forslag, under forutsattning av
godkannande fran arsstimman den 7 maj 2019, att genomfora Foretradesemissionen
om cirka 25 MSEK fére emissionskostnader.

Arsstamman den 7 maj 2019 beslutar i enlighet med Styrelsens forslag om att
genomfora Foretradesemissionen.

Den 7 maj meddelades att Sara Fernstrom, tidigare vice VD, lamnar positionen som
bland annat ansvarig for licens och internationell expansion efter att framgangsrikt
stallt om en rad marknader till licensmodell. Sara kommer finnas kvar inom bolaget
sfar dven framover. Styrelsen utsag istdllet samtidigt Odd Mollys CFO Johanna
Palm, utover sitt nuvarande ansvarsomrade till, vice VD. Samtidigt 6vergick Odd
Mollys Affarsutvecklingschef Mathias Ericsson till rollen som COO med ansvar for
forsaljningsorganisationen och affarsutveckling inklusive licensmodellen.

Utover ovanstaende har det inte forekommit nagra vasentliga férandringar avseende Odd
Mollys finansiella stallning eller stéllning pa marknaden sedan den 31 mars

B.8

Proformaredovisning

Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte proformaredovisning.

B.9

Resultatprognos

Ej tillamplig. Prospektet innehaller inte nagra resultatprognoser.

B.10

Revisionsanmarkningar

Ej tillamplig. Revisionsanmérkningar saknas.
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B.11

Otillrackligt rorelsekapital

Det ar Bolagets bedémning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for att
driva verksamheten under de kommande tolv médnaderna. Bolagets likviditetsprognos
over forvantade kassafloden, i kombination med tillgangliga likvida medel, pavisar att det
tillgdngliga rorelsekapitalet ar forbrukat i oktober 2019 och att underskottet uppgar till 10,5
MSEK under de kommande tolv manaderna.

Med bakgrund av ovanstdende och Bolagets behov av ytterligare finansiella resurser har
arsstdmman den 7 maj 2019 beslutat om foreliggande Foretrddesemission om cirka 25
MSEK fore emissionskostnader. Efter emissionskostnader om 1,5 MSEK tillfors Bolaget en
nettolikvid om cirka 23,5 MSEK vilket av Bolaget bedoms som tillrackligt for att tillgodose
Bolagets rorelsekapitalbehov under de kommande tolv ménaderna.

Bolaget har i samband med Foretradesemissionen erhdllit teckningsforbindelser fran de
tre storsta aktiedgarna. Teckningsforbindelser uppgar sammanlagt till cirka 11,17 MSEK,
motsvarande cirka 44,5 procent av Foretradesemissionen. Tva av dessa aktiedgare har
dven ingatt avtal med Bolaget om emissionsgarantier uppgdende till cirka 13,9 MSEK,
motsvarande cirka 55,5 procent av Foretradesemissionen. Ersattningen i samband med
garantiatagandet uppgar till (4) fyra procent, motsvarande cirka 556 KSEK. Sammanlagt
omfattas Foretrddesemissionen darmed fullt ut av garantidtaganden. Dessa dtaganden &r
emellertid inte sakerstdllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstdllda garantidtaganden och teckningsforbindelser, inte
tecknasitillrdcklig utstrackning kan Bolaget tvingas soka alternativa finansieringsmojligheter
sasom ytterligare kapitalanskaffning eller kortfristiga 1an, alternativt genomfora
kostnadsnedskéarningar eller driva verksamheten i mer aterhallsam takt @n planerat till dess
att ytterligare kapital kan anskaffas. For det fall samtliga alternativa finansieringsmojligheter
skulle misslyckas, finns en risk att Bolaget i vdsentlig grad skulle tvingas revidera géllande
investeringsplaner, vilket skulle pdaverka Bolagets utveckling negativt. Om Bolaget
misslyckas med att erhdlla sadan finansiering kan Bolaget komma att tvingas avveckla eller
omstrukturera hela eller delar av sin verksamhet.

C.1 Vardepapper som erbjuds Stamaktier med ISIN-nr SE0002017657 och kortnamn ODD utgivna av Odd Molly.
International AB (publ).
Cc.2 Denominering Bolagets aktier & denominerade i SEK
Cc.3 Kvotvarde och antal utgivna Odd Mollys aktiekapital uppgick per datumet for Prospektet till 891 933,3 SEK
aktier fordelat pa 8 919 333 stamaktier. Kvotvardet for samtliga aktier i Odd Molly &r 0,10
SEK. Samtliga aktier ar fullt inbetalda.
C.4 Rattigheter som &r férenade Aktierna i Odd Molly har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och
med vardepapperen de réattigheter som ar férenade med aktier som emitterats av Odd Molly, inklusive
de rattigheter som féljer av bolagsordningen, kan endast &ndras i enlighet med de
férfaranden som anges i denna lag. Samtliga aktier &r per datumet for Prospektet fullt
betalda och fritt Gverlatbara.
Varje aktie beréttigar innehavaren till en (1) rést pa bolagsstamma. Varje
rostberéttigad far vid bolagsstamma rosta for det fulla antalet av denne &dgda och
foretradda aktier. Samtliga aktier ger lika ratt till del av Bolagets tillgangar och vinster.
| hédndelse av likvidation av Bolaget har aktiedgare rétt till andel av dverskottet
i proportion till det antal aktier som innehas av aktiedgaren. Det féreligger inga
restriktioner betraffande Gverlatelse av aktier.
C.5 Restriktioner avseende fri Ej tillamplig. Aktierna &r inte foremal for ndgra begrénsningar i ratten att dverlata dem
dverforbarhet
C.6 Upptagande till handel pa en De nyemitterade aktierna kommer att bli foremal for handel pa Nasdag Stockholm.

reglerad marknad

Inbjudan till teckning av aktier i Odd Molly AB (publ)
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c.7

Utdelningspolitik

Styrelsen har som mal att arligen foresla att bolagsstémman beslutar om utdelning
motsvarande minst 40 procent av Bolagets vinst till aktiedgarna. Styrelsen kommer
innan ett sddant forslag lamnas 6vervaga om det finns mojlighet att Iamna utdelning
i denna storleksordning. | évervagandet kommer Styrelsen att beakta flera faktorer,
bland annat Bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella stéllning. Darutéver
tar Styrelsen hansyn till aktuellt och férvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och
andra vésentliga faktorer

Under arsstdmman 2019 beslutades, med hansyn till arets resultat och kassafléde
samt de fortsatta utmaningar och méjligheter Bolaget star infér, att ingen utdelning
ska utga for rakenskapséaret 2018.

Inbjudan till teckning av aktier i Odd Molly AB (publ)
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D.1

Huvudsakliga risker relate-
rade till Bolaget och dess
bransch

En investering i vardepapper ar férenad med risk. Det finns ett antal faktorer som,
direkt eller indirekt, paverkar eller som kan komma att paverka Odd Mollys verksamhet
i negativ riktning. Nedan beskrivna riskfaktorer, som presenteras utan nagon sérskild
ordning och utan ansprak pa att vara fullstédndiga, anses vara de huvudsakliga riskerna
relaterade till Odd Molly och dess verksamhet.

Klad- och accessoarbranschen kan paverkas negativt av ekonomiska trender,
vilket riskerar medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet genom en
minskning av konsumtion och dérmed &ven av Bolagets forséljning av produkter.

Réavaror for kladproduktion, exempelvis bomull, siden och ull, kan 6ka i pris
pa grund av okad efterfraigan samt minskad tillgang, vilket kan leda till 6kade
inkdpskostnader for Bolaget. En 6kad efterfragan kan likval innebara langre ledtider
fran leverantorerna, vilket i forlangningen kan medféra kade transportkostnader
pa grund av att en storre andel av transporten inkluderar flygtransport.

Bolaget har ingen egen produktion, utan ar beroende av underleverantérer vid
produktion och tillhandahallande av produkter vilka till stor del &ar lokaliserade
utomlands, framst i Asien. Politisk, social eller ekonomisk instabilitet i Asien, eller
andra regioner dar Bolaget har underleverantorer, kan orsaka avbrott i leveranserna
till Bolagets aterforsaljare eller egna butiker och webbshop.

Bolaget ar beroende av kundernas preferenser for design, kvalitet och pris. Det
finns en risk att Bolaget inte alltid kan halla sig uppdaterat avseende nya trender,
forandrad efterfragan eller for att anpassa prissattningen pa Bolagets produkter
efter marknadens preferenser. Darutdver kan ledtider mellan framtagande av
kollektioner och férséljning innebéra att modetrenderna hinner férandras under
tiden som av Bolagets produkter tillverkas, vilket kan férsvara for avsattningen av
varor.

Bolaget ingér agent-, licens- och distributionsavtal. Det foreligger risk for att
agenter, licenstagare och distributérer inte féljer uppsatta villkor i avtalen eller inte
presterar enligt vad som kan foérvantas av dem. Vid avslutande av en avtalsrelation
foreligger risk for att Bolaget inte formar ingd nya avtal pa likvardiga eller for
Bolaget fordelaktiga villkor.

Bolagets forsaljningsutveckling ar beroende av att befintliga och nya aterforsaljare
och distributorer formar oka forséljningen av Bolagets produkter. Det foreligger
risk for att Bolaget och dess aterforséljare och distributorer inte formar oka
forsaljningen pa 6nskvart satt. Vidare medfor en 6kad digitalisering och e-handel
en okad konkurrens for Bolagets och dess aterforséljares fysiska butiker. Om
Bolaget inte i tillrAckligt h6g grad kan anpassa verksamheten till digitaliseringen
och e-handeln foreligger risk att Bolaget inte formar 6ka sin forséljning pa dénskvart
satt.

Det finns en risk att Bolagets IT-system drabbas av Internetbaserad brottslighet,
avbrott, storningar eller serviceavbrott, eller liknande stérningar. Om Bolaget inte
forméar uppratthalla ett fungerande och tillfredsstéllande IT-system riskerar Bolaget
att inte kunna bedriva férsaljning av varor och produkter via Bolagets webbshop
i forvantad utstréackning, vilket kan leda till minskade intékter och/eller 6kade
kostnader fér Bolaget.

Inbjudan till teckning av aktier i Odd Molly AB (publ)
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D.1

Huvudsakliga risker relate-
rade till Bolaget och dess
bransch, forts.

Det foreligger risk for att Odd Mollys vid var tid géllande leverantdrsavtal sags upp
och att Bolaget inte kan anlita andra leverantorer pa for Bolaget formanliga villkor.
| s&dana fall foreligger risk for att leveranser forsenas eller uteblir helt, vilket kan
paverka Bolaget negativt. Vidare foreligger risk for negativ exponering och kritik
mot Bolagets produkter om Bolagets leverantérer inte foljer de av Bolaget uppsatta
riktlinjerna for produktion och leverans. S&dan kritik kan paverka fortroendet for
Bolagets produkter och varumérke negativt, vilket riskerar paverka efterfradgan pa
Bolagets produkter negativt.

Bolagets framgang beror i hég grad pa foretagsledningens och andra
nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Detta avser inte minst
Bolagets designers. Férmagan att behalla befintlig personal, liksom majligheten
att rekrytera ny personal, ar avgérande for Bolagets framtida utveckling. Det finns
risk att Bolaget inte forméar behalla eller rekrytera nyckelpersoner.

Det finns risk att designers, butiker eller andra aktorer gor intrdng pa Bolagets
immateriella rattigheter eller att Bolaget gor eller pastas gora intrang i tredje parts
immateriella rattigheter. Rattsprocesser rérande immateriella rattigheter &ar ofta
kostsamma och det finns en risk att Bolaget till foljd av sadana rattsprocesser
alaggs att betala skadestand och andra kostnader.

Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte kan erhalla finansiering efter behov
eller att sddan finansiering inte kan erhallas pa acceptabla villkor, vilket kan ha en
negativ paverkan pa Bolagets majlighet att bedriva verksamhet.

Bolaget har intékter och kostnader i flera valutor, vilket exponerar Bolaget mot
kortfristiga och langfristiga valutakursfluktuationer, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Bolaget.

Bolaget bedriver verksamhet och forséljning i ett flertal utlandska jurisdiktioner
och verksamheten bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av gallande
skatterattsliga regler, inklusive bestdmmelser om mervardesbeskattning samt
sociala avgifter, dubbelbeskattningsavtal, andra skattebestammelser och krav
fran berdrda skattemyndigheter. Det finns en risk att Bolagets kunskap, tolkning
och tillampning av dessa lagar, avtal, bestdmmelser och krav inte &r korrekt i alla
avseenden. Det finns en risk att berérda skattemyndigheter gér en annan tolkning
av bestammelserna an Bolaget, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolaget.

Det finns en risk att Bolaget, fran tid till annan involveras i domstolsprocesser
och/eller skiliedomsférfaranden samt att Bolaget, vid forlust i rattsliga processer,
tvingas ersétta motparten for rattegadngskostnaderna.

De risker som beskrivits ovan kan, om de intréffar, ha en negativ inverkan pa Odd Mollys
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Inbjudan till teckning av aktier i Odd Molly AB (publ)
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D.3

Huvudsakliga risker relatera-
de till vardepapperen

En investering i aktier innebéar alltid ett risktagande. En investering i aktier kan bade
Oka och minska i varde, varfor det alltid finns en risk for att investerare inte kommer
att fa tillbaka hela det investerade kapitalet, eller ndgot kapital alls. Nedan anges
nagra riskfaktorer relaterade till Bolagets aktier och Gvriga vardepapper. Riskerna
presenteras inte i ndgon sarskild ordning och utan ansprék pa att vara uttbmmande.

° Det finns en risk att det inte kommer att utvecklas en aktiv handel i Bolagets
teckningsratter eller BTA under perioden som dessa vardepapper handlas.
Priset pa Bolagets aktier, teckningsratter och BTA kan fluktuera under perioden
de handlas (och vad galler de nyemitterade aktierna &ven efter genomférandet
av Foretradesemissionen), vilket skulle kunna bidra till att prisbilden for dessa
instrument blir inkorrekt eller missvisande. Priset pa Bolagets aktier kan falla under
teckningskursen i Erbjudandet och det foreligger risk for att likviditeten i handeln
med aktierna, teckningsratterna och BTA, &r 1&g eller sporadisk vilket skulle kunna
medféra svarigheter for enskilda innehavare att avyttra sddana vardepapper vid
Onskadtidpunktellertill prisnivaersomskulleradaomlikviditetenvartillfredsstéllande.

e  Aktiedgare som inte deltar i Féretradesemissionen fére teckningsperiodens sista
dag den 11 juni 2019 kommer att foérlora sina réattigheter att teckna nya aktier
i Bolaget till teckningskursen. Teckningsratter som inte utnyttjas fér teckning i
Foretradesemissionen och som inte heller séljs senast den 7 juni 2019 kommer
att forfalla och det ekonomiska vardet kommer att ga forlorat. Aktieagare som inte
utnyttjareller séljer sinateckningsratter kommerinte att erhallandgon kompensation.

e  Priset pa Bolagets aktie kan sjunka om det sker en betydande forsaljning av aktier
i Bolaget, sarskilt om aktierna saljs av ndgon av Bolagets storre aktiedgare. Ingen
av Bolagets storre aktiedgare har ingatt ett s.k. lock up-avtal med anledning av
Féretradesemissionen, det vill sdga férbundit sig att inte sélja aktier i Bolaget under
en viss tid eller ingd andra transaktioner med liknande effekt. Varje férsaljning av
betydande aktieposter i Bolaget kan orsaka att priset pa Bolagets aktie sjunker.

° Bolagets aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm (Small Cap).
Bolagets aktie kan komma att avnoteras fran Nasdag Stockholm for det
fall att Bolaget framgent inte lever upp till de krav som galler fér bolag
upptagna till handel pa Nasdag Stockholm. En avnotering av Bolagets
aktie skulle medféra svarigheter for aktiedgarna att avyttra sina aktier i
Odd Molly till det pris som skulle rdda om aktien fortfarande var noterad.

De ovan beskrivna riskerna kan ha en negativ inverkan pa Odd Mollys aktiekurs.
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E.1

Emissionsbelopp och emis-
sionskostnader

Foretradesemissionen kommer vid full teckning att tillféra Odd Molly cirka 25 MSEK
fére avdrag for emissionskostnader. Emissionskostnaderna beréknas uppga till cirka
1,5 MSEK vilket innebér att Odd Molly tillférs en nettolikvid om cirka 23,5 MSEK vid full
teckning i Foéretradesemissionen.

E.2a

Motiv for Erbjudandet och an-
vandning av intdkterna

Odd Molly &r ett svenskt bolag som designar, marknadsfér och séljer mode och
narliggande livsstilsprodukter for kvinnor. Kollektionerna utgédr fran ett tydligt
stilkoncept med feminina, smickrande och lattburna kldder med hog kvalitet, farg
och monster. Bolaget drivs av starka varderingar. Odd Mollys produkter séljs via egna
kanaler och via egna saljteam samt agenter och licenstagare till externa aterforsaljare.
En 6kande andel av forséljningen kommer fran Odd Mollys egna kanaler, framst fran
Bolagets webbshop, som nar drygt 40 lander. Bolaget har en etablerad position med
en hég varumérkeskannedom och en stor andel forséljning via digitala kanaler, vilket
gor Bolaget val positionerat for att mota de genomgripande férandringar som sker
pa marknaden med ett skifte till 6kad e-handelskonsumtion. Fér Bolagets del méarks
féréandringen tydligt genom att forsaljningen via digitala kanaler véxer samtidigt som
forsaljningen via traditionella fysiska aterférsaljare visar en svag utveckling.

Bolaget har under flera ar fokuserat pa att 6ka kontrollen Gver distributionen och
andelen forsaljning fran digitala kanaler. Det har lett till att 58 procent av forséljningen
2018 kom fran de egna forséljningskanalerna (fysiska butiker och egen webbshop)
samt att 43 procent av den totala férsaljningen skedde via digitala kanaler — egen och
extern e-handel. Bolagets egen webbshop har alltsedan starten 2011 visat stark tillvaxt
under I6nsamhet. Den svenska marknaden stod for cirka 64 procent av férséljningen av
Bolagets produkter 2018.

Bolaget stangde 2018 som ett omstéllningsar med minskad forsaljning och negativt
resultat, men framfor allt med en ny strategi med syfte att oka effektiviteten och bli
mer flexibla och kapitalsnala. | oktober annonserade Bolaget ett atgardsprogram
som implementeras enligt plan och syftar till att med accelererad kraft styra om
affarsmodellen, forenkla verksamheten och reducera kostnader med omkring 50 MSEK
pa& helarsbasis. Ytterligare omstallnings- och effektiviseringsatgarder utover detta
program har identifierats och kommer succesivt genomféras under 2019.

Omstallningen innebér att Bolaget drastiskt minskar det egna butiksbestandet for att
istéllet jobba med starka aterforséljare och internationella partners, utéver den egna
webbforséljningen. Forséljningsprocessen effektiviseras och digitaliseras for att méta
omvarldens och branschens nya forutsattningar. Genom dessa atgarder blir Bolaget ett
mer renodlat foretag med fokus pa digital férsaljning, varumarke och sortiment.

Bolaget foljer sin nya plan med tydliga mal, medvetenhet och 6dmjukhet infér den tid
det tar att andra affarsmodellen. Det genomgripande omstruktureringsarbetets positiva
effekter forvantas successivt realiseras fullt ut, med tyngdpunkt under andra halvaret
2019. For att starka bolagets finansiella situation, finansiera en accelererad satsning
pa forsaljning via digitala kanaler samt for att implementera ytterligare atgéarder med
syfte att minska komplexitet och driftskostnader har styrelsen beslutat genomféra
Foretradesemissionen.

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for att
driva verksamheten under de kommande tolv manaderna. Bolagets likviditetsprognos
over forvantade kassafléden, i kombination med tillgangliga likvida medel, pavisar att
det tillgangliga rorelsekapitalet ar forbrukat i oktober 2019 och att underskottet uppgér
till 10,5 MSEK under de kommande tolv manaderna.

Mot bakgrund av ovanstdende och Bolagets behov av vytterligare finansiella
resurser har Styrelsen foreslagit och arsstdmmanden 7 maj 2019 beslutat att
genomfora Foretradesemissionen om cirka 25 MSEK fére emissionskostnader.
Efter emissionskostnader om cirka 1,5 MSEK tillférs Bolaget en nettolikvid om
cirka 23,5 MSEK, vilket Bolaget beddémer vara tillréckligt for att tillgodose Bolagets
rorelsekapitalbehov under de kommande tolv ménaderna.
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E.2a

Motiv for Erbjudandet och an-
vandning av intdkterna, forts

Odd Molly har i samband med Foéretradesemissionen erhallit teckningsférbindelser
fran de tre storsta aktiedgarna. Teckningsforbindelser uppgar sammanlagt till cirka
11,1 MSEK, motsvarande cirka 44,5 procent av Féretradesemissionen. Tva av dessa
aktiedgare har aven ingatt avtal med Bolaget om emissionsgarantier uppgéende till
cirka 13,9 MSEK, motsvarande cirka 55,5 procent av Foéretrddesemissionen. En
ersattning om fyra procent utgdr i samband med garantidtagandet. Sammanlagt
omfattas Foretradesemissionen darmed fullt ut av garantidtaganden. Dessa ataganden
ar emellertid inte sakerstdllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang

Om Foretradesemissionen, trots utstéllda garantidtaganden och teckningsférbindelser,
inte tecknas i tillrdcklig utstrackning kan Bolaget tvingas soka alternativa
finansieringsmajligheter sasom  ytterligare kapitalanskaffning eller  kortfristiga
l&n, alternativt genomféra kostnadsnedskarningar eller driva verksamheten i mer
aterhallsam takt &n planerat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. For det fall
samtliga alternativa finansieringsmojligheter skulle misslyckas, finns en risk att Bolaget
i vasentlig grad skulle tvingas revidera géllande investeringsplaner, vilket skulle paverka
Bolagets utveckling negativt

Nettolikviditeten fran foretradesemission om cirka 23,5 MSEK avses disponeras for, i
prioritetsordning:

e Amortering av kortfristiga krediter om cirka 8,0 MSEK.

e Accelererade satsningar pa forséljning via digitala kanaler och implementering
av ytterligare atgarder med syfte att minska komplexitet och driftskostnader med
cirka 15,5 MSEK.

E.3

Erbjudandets former och vill-
kor

Foretradesemissionen - Foretrddesemissionen omfattar hogst 5 946 222 nyemitterade
aktier. Aktieagare har foretradesratt till teckning av nya aktier. De aktiedgare som pa
avstamningsdagen den 24 maj 2019 var registrerade som stamaktiedgare i Odd Molly
kommer erhdlla en (1) teckningsréatt for varje innehavd aktie. Tre (3) teckningsratter
berattigar till teckning av tva (2) nya aktier. Om inte samtliga erbjudna aktier tecknas
med foretradesréatt ska tilldelning ske till andra som anmalt sig for teckning av aktier i
Foretradesemissionen.

Teckningskurs - Aktierna emitteras till en kurs om 4,20 SEK per aktie.

Teckningsperiod - Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 28 maj 2019
till och med den 11 juni 2019. Bolagets styrelse &ger réatt att forlanga teckningsperioden.

Handel med teckningsrétter &ger rum pa Nasdaqg Stockholm fran och med den 28 maj
2019tilloch med den 7 juni 2019. Handel med BTA kommer att ske pa Nasdag Stockholm
fran och med den 28 maj 2019 fram till dess att registrering av Foretradesemissionen
och omvandling sker av BTA till aktier. Denna omvandling beraknas ske omkring vecka
28 2019.

Anmaédlan - Anmaélan om teckning med stéd av teckningsratt gérs genom samtidig
kontant betalning. Teckning och betalning ska ske antingen genom anvéndande av
fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear om samtliga erhalina teckningsréatter utnyttjas for
teckning och annars genom sérskild anmélningssedel som kan erhdllas fran Mangold
och fran Bolaget.

Anmalan om teckning utan stod av teckningsrétt goérs pa anmalningssedel for teckning
av aktier utan stod av teckningsréatter som kan erhallas fran Mangold och fran Bolaget.

Forvaltarregistrerade aktiedgare med depd hos bank eller annan forvaltare -
Forvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmalan att delta i Erbjudandet ska goéras i
enlighet med anvisningar fran respektive bank eller annan forvaltare.
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E4

Intressen och intressekon-
flikter

Enligt styrelsens beddmning foéranleder namnda &garintressen inte nagon
intressekonflikt. Inte heller i Gvrigt foreligger nagra intressekonflikter inom forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller hos andra ledande befattningshavare. Det har inte
heller férekommit nagra avtalsforhéllanden eller andra sérskilda Gverenskommelser
mellan Bolaget och stérre aktiedgare, kunder, leverantdrer eller andra parter, enligt vilka
nagon av dessa personer valts in i Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller tillsatts i annan ledande befattning. Bolaget har inte lamnat lan, stéllt garanti,
lamnat sékerhet eller ingatt borgensforbindelse till forman for ndgon styrelseledamot,
ledande befattningshavare, revisor eller annan till Bolaget néarstdende person.

Mangold &r finansiell rddgivare och Walthon Advokater AB &r legal radgivare till Bolaget
i samband med Foretradesemissionen. Mangold och Walthon Advokater AB erhaller
en pa férhand avtalad ersattning for utforda tjanster till Bolaget. Utover vad som anses
ovan har Mangold eller Walthon Advokater AB inga ekonomiska eller andra intressen i
Foretradesemissionen eller vid upprattandet av prospektet.

Foretradesemissionen omfattas till cirka 44 procent av teckningsférbindelser och
till cirka 56 procent av emissionsgarantier. Sammanlagt omfattas darmed 100
procent av Foretrddesemissionen av teckningsférbindelser och emissionsgarantier.
Teckningsforbindelser har lamnats av M2 Capital Management AB, Kattvik Financial
Services AB och ATV Holding AB. Darutéver har garantidtaganden lamnats av M2
Capital Management AB och Kattvik Financial Services AB.

Bolagets beddémning &r att det inte foreligger nagra intressekonflikter med anledning
av ovan.

E.5

Séljare av vardepapper och
avtal om lock up

Ej tillamplig. Det foreligger inga lock-up avtal vid datumet for Prospektet.

E.6

Utspadningseffekt

Utspadningen for de aktiedgare som inte deltar i Féretradesemissionen kommer att fa
sin dgarandel i Bolaget utspadd med hdgst 5 946 222 aktier motsvarande ca 40 procent,
men har mojlighet att helt eller delvis kompensera sig ekonomiskt for utspadningen
genom att avyttra sina teckningsréatter. Utspadningseffekten ar beraknad pa basis av
det maximala antalet nya aktier i Féretradesemissionen dividerat med antal utestdende
aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.

E.7

Kostnader som aliggs inves-
terarna

Ej tillamplig. Bolaget alagger inte investerare nagra kostnader i samband med
Foretradsemissionen.
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RISKFAKTORER

Anmdélan om teckning av aktier i Féretrddesemissionen &r férknippad med risker. Det finns ett antal faktorer som péverkar och kan komma
att pdverka Bolagets verksamhet och som inte 4r méjliga fér Bolaget att helt eller delvis kontrollera. Sadana faktorer kan i framtiden komma
att ha vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat eller leda till att priset pa Bolagets aktier sjunker
samt att investerare ddrmed férlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Risker féreligger betrédffande sdvél sddana férhdllanden
som har direkt anknytning till Bolaget som sadana som saknar specifik anknytning till Bolaget. En investerare bér genomféra en samlad
utvédrdering med hénsyn till dessa risker som innefattar évrig information i Prospektet tillsammans med en omvérldsbevakning innan
investeraren beslutar sig for att delta i Erbjudandet. Riskfaktorerna beskrivs utan inbdrdes prioritetsordning och redogdrelsen gér inte
ansprék pa att vara heltédckande. Utéver information som framkommer i Prospektet bér varje investerare géra sin egen bedémning av varje
riskfaktor och dess betydelse fér Bolagets framtida utveckling. Det kan finnas ytterligare osdkerhets- eller riskfaktorer som fér nérvarande
inte &r kdnda fér Bolaget eller som fér nérvarande inte bedéms som védsentliga men som senare kommer visa sig vara vésentliga.

Makroekonomiska faktorer och konjunktur i detaljhandel for

klader och accessoarer

Bolaget paverkas av allmanna ekonomiska, finansiella och politiska
forhéllanden pa de huvudsakliga marknader dar Bolaget ar verksamt.
Dessa forhallanden kan paverkas av allmdnna affarsférhallanden,
rantor, valutakurser, inflations- och deflationsniva, skatter, tillgang till
finansiering, arbetsloshetsnivan samt statens finans-, penning- och
regleringspolitik. Bolagets verksamhet paverkas framst av att sadana
externa faktorer riskerar att paverka konsumtionsmonster hos Bolagets
nuvarande eller potentiella kunder, vilket kan inverka negativt pa
Bolagets verksamhet.

En svag konjunkturutveckling kan fa ett negativt genomslag pa
hushéllens privatekonomi och darigenom minska deras konsumtion.
Bolaget bedriver darutéver verksamhet pé olika geografiska marknader,
vilket innebér att konjunkturen kan se olika ut pa olika marknader.
Framtida konjunkturutveckling kan darigenom komma att paverkwa
Bolagets forséljning negativt. En generell minskning av konsumtionen
av kldder och accessoarer pa de marknader dar Bolaget ar verksamt,
kan darmed innebdra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Risker hanforliga till agenter, distributorer och aterforsiljare
0Odd Molly genomfor till viss del férsaljning via agenter och distributorer
till externa aterforsdljare. Agenten eller distributoren har i regel
exklusivitet pa sin respektive marknad vilket regleras genom avtal
med Bolaget. Avtalen ar upprattade pa marknadsmassiga villkor och
innehaller bestammelser som innebdr att avtalen kan sdgas upp om
vissa pa forhand bestamda miniminivaer inte uppfylls. Det foreligger
risk for att Bolagets agenter och distributorer inte presterar enligt
Bolagets forvantningar. Darutover finns en risk for att Bolaget inte kan
anlita andra agenter eller distributérer pa den aktuella marknaden
eller att Bolaget inte kan ingd avtal med nya agenter pa for Bolaget
tillrackligt fordelaktiga villkor eller att Bolagets motparter bryter mot
befintliga avtal. Om samarbeten med agenter och distributorer inte kan
ingas, om avtalen avslutas eller inte tillampas pa ett tillfredsstéllande
satt kan det fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Beroende av eller avbrott i IT-system

Bolaget har for avsikt att expandera forsaljning via Bolagets webbshop,
varfor Bolagets verksamhet i storre utstrackning @n tidigare ar avhangigt
Bolagets IT-system. Detta innebar att prestanda, tillforlitlighet av och
tillgéanglighet till Bolagets tekniska plattform, kommunikationssystem,
servar, Internet och andra tekniska servicetjanster ar avgorande for att
Bolaget ska forma tillhandahalla en fungerande webbshop. Bolaget
ar beroende av tredjepartsleverantorer/konsulter for upprattande
och driften av webbshopen, varfér en stor del av potentiella
verksamhetsproblem ligger utanfér Bolagets kontroll. Det finns en risk
att Bolagets tekniska system drabbas av Internetbaserad brottslighet,
avbrott, storningar eller serviceavbrott, vilket kan forekomma pa
grund av buggar, datavirus, stromavbrott eller liknande handelser. Det
foreligger en risk for att Bolaget inte vid var tid kan kontrollera och
folja upp arbete som utfors av tredjepartsleverantorer/konsulter. Om
Bolaget inte formar upprétthalla ett fungerande och tillfredsstéllande
IT-system riskerar Bolaget att inte kunna bedriva férséljning av varor och
produkter via webbshopen i forvantad utstrackning, vilket kan leda till
minskade intakter och/eller 6kade kostnader for Bolaget. Om namnda

risker intréffar kan det fa negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Expansion av Bolagets verksamhet och forandrade

konsumtionsmanster

Odd Mollys tillvéxt &r bland annat beroende av befintliga och nya
aterforséljare och distributorers formaga att oka forsaljningen av
Bolagets produkter. Darutover dr Bolagets expansion beroende av att
befintliga och nya aterforséljare och distributorer expanderar bade pa
befintliga och nya marknader samt att respektive aterforsaljares eller
distributérs genomsnittsorder 6kar. Om Bolaget inte formar expandera
sin verksamhet genom fler aterforsaljare eller distributorer alternativt
inte lyckas 6ka genomsnittsordern per kund kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Utover bolagets webbshop bedriver Bolaget dven forséljning och
distribution genom egna fysiska butiker. Det finns en risk att etablering
av egna butiker inte genererar tillrackligt med avkastning for att tacka
deninitiala investeringen. Darutover kan det foreligga brist pa attraktiva
butikslokaler, vilket kan komma att paverka expansionsmojligheterna
av verksamheten. Okad digitalisering och e-handel i samhéllet medfér
okad konkurrens vilket i sin tur riskerar att fa en negativ paverkan pa
forsaljningsutvecklingen for Bolagets fysiska butiker och aterforséljare.
Om Bolaget missbedomer kostnaden for att forvalta butiker i egen
regi i relation till forsaljningen som butiken genererar samt inte
lyckas expandera genom butiksetablering i egen regi eller anpassa
verksamheten till digitaliseringen, kan det ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning

Konkurrens

Odd Molly &r verksamt i en starkt konkurrensutsatt marknad dar
ett flertal konkurrenter har ldngre verksamhetshistorik, storre
marknadsandel eller besitter storre finansiella och personella resurser
an Odd Molly. Sadana konkurrenter kan ha storre mgjlighet att
snabbare anpassa sin verksamhet till forandringar i kundefterfragan
och avsatta mer resurser for att uppna varumarkeskannedom @n Odd
Molly. Sadana konkurrenter kan darutéver ha stérre mojligheter an
Bolaget att expandera till nya marknader. Okad och fortsatt konkurrens
kan leda till prispress pa Bolagets produkter. Det foreligger risk for
att Bolaget inte formar uppratthalla sin marknadsandel vid 6kad och
fortsatt konkurrens eller vid omfattande marknadsférandringar, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Ravarupriser och ledtider

Ravaror for kladproduktion, exempelvis bomull, siden och ull, kan 6ka i
pris pa grund av 6kad efterfragan samt minskad tillgang, vilket kan leda
till 6kade inkopskostnader for Bolaget. En 6kad efterfragan kan likval
innebdra langre ledtider fran leverantorerna, vilket i forlangningen
kan medféra 6kade transportkostnader pa grund av att en storre
andel av transporten inkluderar flygtransport. Detta medfor en risk att
Bolaget behover hoja priserna pa sina produkter alternativt acceptera
en minskad vinstmarginal p& sélda produkter. Okade révaru- eller
transportkostnader samt langa ledtider kan medféra att kostnaderna
for Bolaget okar samt att forsaljningen av Bolagets produkter minskar,
vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.
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Modetrender

Odd Molly &r i hog utstrackning beroende av kundernas preferenser
for design, kvalitet och pris. Det finns en risk att Bolaget inte alltid har
tillgang till finansiella och personella resurser for att halla sig uppdaterat
avseende nya trender, forandrad efterfragan eller for att anpassa
prissattningen pa Bolagets produkter efter marknadens preferenser.
Dérutover kan ledtider mellan framtagande av kollektioner och
forsaljning innebéra att modetrenderna hinner férandras under tiden
som av Bolagets produkter tillverkas. En missbedomning av kundernas
preferenser eller for langa ledtider i produktionen kan medféra att
efterfragan pa Bolagets produkter sjunker, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Leverantdrsrisker och avbrott i leverantorskedjan

Odd Molly har ingen egen produktion, utan &r beroende av
underleverantorer vid produktion och tillhandahallande av produkter
- speciellt & Odd Molly beroende av att varor levereras av god
produktkvalitet, med korta leveranstider samt i ratt tid. Fran tid till
annan kan underleverantdrer avsluta eller begransa Bolagets méjlighet
att kopa in varor eller d@ndra villkoren for inkép av varor pa ett for
Bolaget oférdelaktigt sétt. Det foreligger risk for att Bolaget forlorar
eller avslutar samarbeten med leverantdrer och att Bolaget inte i tid kan
anlita en annan leverantor pa liknande villkor. Darutover foreligger risk
for att leveranserna levereras for sent eller uteblir helt. Det beskrivna
kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

En stor del av Odd Mollys underleverantérer aterfinns utomlands,
framst i Asien. Politisk, social eller ekonomisk instabilitet i Asien,
eller andra regioner dar Bolaget har underleverantorer, kan orsaka
avbrott i leveranserna till Bolagets aterforséljare eller egna butiker
och webbshop. Andra handelser som kan orsaka avbrott i, eller kan
ha negativ paverkan pa, leverantorskedjan kan bland annat innefatta
nedan angivna situationer,
. inforande av ytterligare handelsrattsliga bestammelser eller
regleringar, exempelvis embargos, sakerhetsétgarder och
tullrestriktioner,

. inforande av ytterligare tullar och andra avgifter pa import och
export,
. fluktuationer i utlandska valutor,

. naturkatastrofer eller andra ogynnsamma héandelser vid, eller
som paverkar, ndgon av Bolagets leverantorers anldaggningar,

. restriktioner avseende 6verforing av penningmedel till
leverantorerna,

. finansiell instabilitet eller konkurs som drabbar
leverantorerna,betydande arbetskonflikter sasom strejker, lock-
out eller bojkotter.

Det finns enrisk att leverantorer i de lander i vilka Bolaget har etablerat,
eller i framtiden kommer att etablera, leverantdrskontrakt drabbas av
handelser som kan orsaka avbrott i eller ha andra negativa inverkningar
pa Odd Mollys leverantorskedja. Om nagon av ovan uppraknade
eller liknande hdndelser drabbar Bolagets leverantorer kan det 6ka
kostnaden for eller medféra en reducering av Bolagets utbud av
produkter vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiell stéllning.

Leverantorsrisker och dartill forknippade renommérisker

Delar av Odd Mollys produktutbud produceras i utvecklingslander
i vilka anstéllningsvillkor och anstéllningsforhallanden kan skilja
sig avsevart fran forhallandena i landerna dar produkterna séljs.
Konsumentforetag med leverantorer i utvecklingslander kan bli utsatta
for kritik avseende exempelvis anstéllningsforhallanden, produkternas
kvalitet eller produkternas miljopaverkan. Sadan typ av kritik kan
paverka fortroendet for Bolagets produkter och varumarke negativt,
vilket riskerar generera en minskad efterfragan pa Bolagets produkter
och i férlangningen ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Det foreligger vidare risk for att Bolaget inte kan genomféra kontroller
av leverantorer tillrackligt frekvent och att leverantorerna inte foljer av
Bolaget satta riktlinjer for produktionen. Kritik kan komma att riktas
mot Bolagets produkter och Bolagets varumarke kan komma att skadas
pa grund av leverantérers Overtradelser mot uppférandekoden eller

andra regleringar, vilket i sin tur kan paverka efterfragan pa Bolagets
produkter negativt. Detta kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Brister i logistik

Odd Molly anlitar externa leverantorer avseende lager- och
transporttjanster. Handelser hos saddana externa transportorer, till
exempel brand, strejk eller fel i logistikhanteringssystem, kan leda till
avbrott och forseningar av transporten av varor och produkter. Sddana
avbrott eller forseningar kan medféra merkostnader, driftssvarigheter
och leveransfoérseningar for Odd Molly. Det ndmnda kan leda till att
Bolagets logistikkostnader 6kar och att Bolaget forlorar konkurrenskraft
vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Tullavgifter, handelsrestriktioner och importkvoter

0Odd Molly kdper delar av sitt sortiment fran lander utanfor EU. Som ett
led i att forstarka vissa branscher inom Europa har EU i vissa fall infort
importrestriktioner pa varor, till exempel klader, vilket kan paverka
inkopskostnaderna for Bolaget. Det finns en risk for att dndrade
eller framtida handelsrestriktioner, daribland hojda tullavgifter,
skyddskvoter och importkvoter medfor att Bolagets inkdpskostnader
okar, vilket kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Lagerrisker

Bolagets verksamhet innebar produktion och forséljning av produkter,
varfor Bolaget till viss del haller ett varulager. Om genomforda
forséljningar aterkallas, forsaljningsestimat ar for hoga, betalning fran
kunder uteblir, eller liknande, kan Bolagets varulager komma att 6ka
och Bolaget behova sélja produkterna till ett reducerat pris och/eller
hélla ett storre varulager an forvantat med en 6kad kapitalbindning
i varulager som foljd. Om Bolaget inte formar upprétthalla en
kontinuerlig férséljning av producerade produkter, och séledes maste
salja produkterna till ett reducerat pris eller halla ett stérre varulager,
kan det ha en negativ inverka pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Produktansvar

Odd Molly séljer sina produkter till konsumenter. Det foreligger en
risk att Bolagets produkter associeras med sakerhetsrisker eller att
anvéandare av Bolagets produkter riskerar att skadas pa annat satt vid
anvandning av Bolagets kldder och/eller accessoarer. Bolaget kan bli
foremal for produktansvarsansprak och andra ansprak om varorna som
Bolaget séljer pastas vara defekta alternativt orsakar eller pastas orsaka
person-eller sakskada. | vissalander, exempelvis USA, kan produktansvar
leda till betydande skadestandsansprak. Produktansvarsansprak kan
vara kostsamt samt leda till minskad efterfragan pa Bolagets produkter
och skada Bolagets renommé, vilket kan inverka negativt pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Beroende av kvalificerad personal

Odd Mollys framgdng beror i hog grad pa foretagsledningens och
andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Detta
avser inte minst Bolagets designers. Formagan att behélla befintlig
personal, liksom mojligheten att rekrytera ny personal, ar avgérande
for Bolagets framtida utveckling. Det finns risk att Bolaget inte formar
behalla eller rekrytera nyckelpersoner, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Immateriella rattigheter, renommé och varumarke

Odd Mollys varumérken &r av fundamental betydelse for Bolagets
stallning pa de marknader som Bolaget verkar inom och for Bolagets
framgang. Plagiering av Bolagets varumédrken eller distribution och
forsaljning av Bolagets produkter utan Bolagets tillstand kan skada
Bolagets forséljning, varumarke och kundernas fértroende for Bolagets
produkter. Om Bolagets varuméarken blir utsatta for plagiering eller
Bolagets produkter saljs utan Bolagets tillstand kan det leda till att
Bolagets varumarken, verksamhet, resultat och finansiella stéllning
paverkas negativt. Dartill kan mojligheterna att expandera till nya
marknader begransas om exempelvis en tredje part i utlandet har
registrerat eller registrerar ett varumérke som paminner om nagot av
Bolagets varumarken.

Vissa risker relaterade till Bolagets varumédrke &r kopplade till
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Bolagets leverantdrer (se rubriken ”"Leverantorsrisker och avbrott i
leverantorskedjan” och “Leverantorsrisker och dartill forknippade
renommérisker” ovan). Det finns dven en risk att Bolagets agenter
och aterforsaljare presenterar Bolagets produkter i strid med Bolagets
positionering pa marknaden elleri 6vrigtinte foljer Bolagets varderingar
och koncept, vilket kan skada Bolagets varumarke. Bolaget &r beroende
av att kunder upplever Bolagets produkter pa ett konsekvent satt
runt om i varlden. Om en agent eller aterforséljare vidtar nagon
atgard som innebdr att Bolagets produkter presenteras i strid med
Bolagets positionering pa marknaden, eller inte stammer 6verens med
Bolagets vardegrund och koncept, kan Odd Mollys varumarken och
renommé skadas. Om Bolaget inte pa ett effektivt satt kan sakerstalla
presentationen av produkterna kan detta i forlangningen paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt.

Det finns vidare risk att designers, butiker eller andra aktorer gor intrang
pa Bolagets immateriella rattigheter eller att Bolaget gor eller pastas
gora intrang i immateriella rattigheter som innehas av tredje part. |
sadant fall kan Bolaget tvingas forsvara sina immateriella rattigheter
eller behova forsvara sig mot pastadda intrang. Rattsprocesser rorande
immateriella rattigheter ar ofta kostsamma och det foreligger en risk for
att Bolaget kan komma att aldaggas skadestandsansvar och/eller andra
kostnader med anledning av sadana rattsprocesser. Det foreligger dven
risk for att sddana rattsprocesser kan komma att inverka negativt pa
Bolagets anseende och pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Finansiering och kapitalbehov

Bolaget erhaller krediter efter godkand kreditprévning och, i
forekommande fall, genom lan pa marknadsmassiga villkor fran
narstdende parter. Det finns en risk att Bolaget inte kan erhalla
finansiering eller lan efter behov eller att sadan finansiering inte
kan erhdllas pa acceptabla villkor, vilket kan leda till att Bolaget
tvingas reducera verksamhetens omfattning eller behdva upphéra
med verksamheten helt. Darutéver, om Bolaget finansierar sin
verksamhet till huvudsak med extern finansiering finns en risk att
finansieringskostnaderna for Bolaget blir hogre och att Bolaget inte
formar betala rantor och amorteringar i tid. Om Bolaget inte kan erhalla
behovliga krediter finns en risk att Bolaget kan fa svarigheter att moéta
samtliga sina betalningsforpliktelser i tid.

Bolaget har erhallit ett kortfristigt Ian om 8,0 MSEK fran ett
bolag som &r narstaende till tvd av Bolagets storre aktiedgare.
Bolaget avser att reglera lanet med en del av emissionslikviden
fran  Foretradesemissionen. Bolaget har i samband med
Foretradesemissionen erhallit teckningsforbindelser fran tre respektive
emissionsgarantier fran tva av Bolagets storre aktiedgare motsvarande
hela vérdet av Foretradesemissionen. Dessa ataganden ar emellertid
inte sakerstdllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsdttning eller
liknande arrangemang, varfor det finns en risk for att dtagandena,
helt eller delvis, inte kommer att infrias (se vidare under rubriken
Teckningsforbindelser och garantidtaganden ej sakerstédllda, nedan).
For det fall teckningsférbindelser eller garantiataganden inte infrias
finns en risk att Bolaget inte formar reglera det kortfristiga lanet om 8,0
MSEK utan extern finansiering.

Om nagon av dessa risker intréffar kan det fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Valutakursrisker

Bolaget har intdkter och kostnader i flera olika valutor, framforallt
exponeras Bolaget for valutakursrisk vid inkop fran leverantorer i
utlandet samt vid forsaljning till utlandet.

Transaktioneriandravalutor an SEK, som @rBolagets redovisningsvaluta,
medfor att Bolaget exponeras for kortfristiga valutakursfluktuationer i
sadana valutor. En oférdelaktig valutakursfluktuation kan resultera i att
utestdende fordringar eller skulder minskar eller 6kar i forhallande till
Bolagets funktionella valutor och darmed paverkar konverteringen till
SEK, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Skilda funktionella valutor och redovisningsvalutor medfor langsiktiga
valutakursrisker. Langsiktig forsamring av Bolagets funktionella valutor

i relation till SEK resulterar i att intékter, kostnader och resultat, inklusive
monetdra tillgangar, redovisas till ett lagre belopp i SEK, vilket kan fa
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Legala risker

Bolaget bedriver verksamhet i ett flertal utldandska jurisdiktioner
och lyder darfor under olika rattsordningar och regelverk i utlandet.
Detta medfor legala risker relaterade till arbetsmarknadsreglering,
restriktioner av utldndskt dgande, skatteregleringar, svarigheter att
genomdriva avtalsbestammelser, fordndringar av eller misstolkning av
relevanta lagar och rattsordningar samt 6vriga fragestéllningar med
anknytning till de jurisdiktioner dar Bolaget ar verksamt.

Om nagon av dessa omstandigheter intrdffar kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Skatter och avgifter

Koncernen bedriver verksamhet och forsdljning i Sverige och i ett flertal
utlandska jurisdiktioner. Koncernens verksamhet bedrivs i enlighet
med Koncernens tolkning av tillampliga lagar, regler och géllande
praxis pa skatteomradet samt i enlighet med rad fran skatteradgivare.
Det finns dock en risk att Koncernens tolkning &r felaktig eller att regler
eller praxis andras med eventuell retroaktiv verkan. Genom beslut fran
skattemyndigheter eller domstolar kan saledes Koncernens tidigare
eller nuvarande skattesituation komma att forandras, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Koncernens verksamhet paverkas av vid var tid géllande skatteregler.
Mot bakgrund av att dessa regler historiskt sett d@ndrats frekvent
forvantas ytterligare férandringar komma att ske i framtiden (eventuellt
med retroaktiv verkan). Sddana forandringar kan ha vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Tvister

Det finns en risk for att Bolaget, fran tid till annan, involveras i
domstolsprocesser och/eller skiljedomsférfaranden. Sadana réttsliga
forfaranden &r ofta tids- och kostnadskravande och det foreligger risk
for att sadana tvister inte kan l6sas pa ett for Bolaget fordelaktigt satt.
Det foreligger dven risk for att Bolaget, vid forlust i rattsliga processer,
tvingas ersdtta motparten for rattegangskostnaderna, vilket skulle ha
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Aktiemarknadsrisker och volatilitet

En investering i aktier innebdr alltid ett risktagande. En investering i
aktier kan bade 6ka och minska i varde, varfor det alltid finns en risk
for att investerare inte kommer att fa tillbaka hela det investerade
kapitalet, eller nagot kapital alls. Utvecklingen for en noterad aktie
beror séval pa bolagsspecifika handelser som pa handelser hanforliga
till kapitalmarknaden generellt. Sadana héandelser kan &ven oka
aktiekursens volatilitet. Priset pa Bolagets aktier ar bland annat
beroende pa utvecklingen av Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning, hur vél Koncernen lever upp till kommunicerade
mal samt forandringar i aktiemarknadens forvantningar om framtida
vinster och utdelning. Priset pa Bolagets aktie kan darutover paverkas av
aktiemarknadens generella utveckling, den ekonomiska utvecklingen i
stort samt omstandigheter hanforliga till Bolagets konkurrenter.

Om en aktiv och likvid handel med Bolagets aktie inte utvecklas eller
visar sig hallbar, kan det medféra svarigheter for aktiedgare att avyttra
sina aktier vid for aktiedgaren onskad tidpunkt eller till prisnivaer som
skulle rdda om likviditeten i aktien var god.

Handel i aktier, teckningsratter och BTA

Teckningsratter och BTA i Odd Molly kommer att handlas pa Nasdaq
Stockholm under perioden 28 maj - 7 juni 2019 respektive fran och
med den 28 maj 2019 till dess att omvandling av BTA till aktier sker.
Det finns en risk att det inte kommer att utvecklas en aktiv handel
i Bolagets teckningsratter eller BTA under perioden som sadana
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vardepapper handlas med. Priset pa Bolagets aktier, teckningsratter
och BTA kan fluktuera under perioden de handlas med (och vad
galler de nyemitterade aktierna dven efter genomférandet av
Foretradesemissionen), vilket skulle kunna bidra till att prisbilden for
dessa instrument blir inkorrekt eller missvisande. Priset pa Bolagets
aktier kan falla under teckningskursen i Erbjudandet och det foreligger
risk for att likviditeten i handeln med aktierna, teckningsratterna och
BTA, &r lag eller sporadisk vilket skulle kunna medféra svérigheter
for enskilda innehavare att avyttra sadana vardepapper vid 6nskad
tidpunkt eller till prisnivaer som skulle rada om likviditeten var
tillfredsstallande.

Forfallna teckningsratter och utspadning

Aktiedgare som inte deltar i Foretrddesemissionen fore
teckningsperiodens sistadagden 11 juni 2019 kommer att forlora ratten
att teckna nya aktier i Bolaget till teckningskursen. Teckningsratter som
inte utnyttjas for teckning i Foretradesemissionen och som inte heller
sdljs senast den 7 juni 2019 kommer att forfalla och det ekonomiska
vardet kommer att ga forlorat. Aktiedgare som inte utnyttjar eller saljer
sina teckningsratter kommer inte att erhalla ndgon kompensation.
Aktiedgare som viljer att inte delta i Foretrddesemissionen eller som
endast utnyttjar en del av sina teckningsratter, eller som inte kan
utnyttja sina teckningsrattigheter pa grund av begréansningar i géllande
lag, kommer att fa sin dgarandel och roster i Bolaget utspadda.

Framtida utdelning

Storleken av framtida utdelning fran Bolaget &dr beroende av ett antal
faktorer, sasom Bolagets prestation, resultat, finansiella stéllning,
kassaflode och behov av rorelsekapital. Vidare regleras eventuell
framtida utdelning av lag. Enligt svensk lag far utdelning endast ske om
det finns utdelningsbara medel hos Bolaget och under forutsattning att
bolagsstammans beslut om utdelning framstar som forsvarligt. Vidare
kan aktiedgarna, som huvudregel, inte besluta om hogre utdelning
an vad som foreslagits eller godkants av Styrelsen. Mot bakgrund av
de ovan beskrivna faktorerna och restriktionerna, kan utdelning pa
Bolagets aktie komma att helt eller delvis utebli. Om ingen utdelning
lamnas, kommer avkastningen pa investeringen i Bolaget enbart
genereras av den potentiella utvecklingen av aktiekursen, vilket kan
fa en negativ inverkan pa Bolagets aktier och erbjudandet genom
Foretradesemissionen.

Storre aktiedgares avyttring av aktier

Marknadspriset pa Bolagets aktie kan sjunka om det sker en betydande
forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt om aktierna séljs av nagon av
Bolagets storre aktiedgare. Ingen av dessa aktiedgare har ingatt ett s.k.
lock up-avtal med anledning av Foretradesemissionen, det vill séga
forbundit sig att under en viss tid inte sélja aktier i Bolaget eller inga
andra transaktioner med liknande effekt. Varje forséljning av betydande
aktieposter i Bolaget kan orsaka att marknadspriset pa Bolagets aktie
sjunker.

0dd Molly har aktiedgare med hetydande inflytande

M2 Asset Management AB, Kattvik Financial Services AB, A.T.V Holding
AB och New Moon Forvaltning AB &dger aktier i Odd Molly som
motsvarar cirka 53,9 procent av kapitalet och rosterna i Bolaget. Dessa
innehav gor att namnda dgare har ett stort inflytande 6ver Bolaget och
kan komma att paverka bland annat sadana angeldgenheter som ar
foremal for omrostning pa bolagsstamma, exempelvis val av styrelse.
Namnda dgare kan ocksa ha mojlighet att forhindra eller forsvara att
Bolaget forvarvas genom ett offentligt uppkopserbjudande.

Aven efter Féretradesemissionens genomforande berdknas M2 Asset
Management AB, Kattvik Financial Services AB, A.T.V Holding AB och
New Moon Forvaltning AB ha ett betydande inflytande 6ver Bolaget.
Namnda aktiedgares intressen kan skilja sig fran eller strida mot
Bolagets eller 6vriga aktiedgares intressen.

Noteringskrav

Odd Mollys aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm (Small
Cap). Odd Mollys aktie kan komma att avnoteras fran Nasdaqg Stockholm
for det fall att Odd Molly framgent inte lever upp till de krav som gaéller
for bolag upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. En avnotering av
Odd Mollys aktie skulle medfora svarigheter for aktiedgarna att avyttra
sina aktier i Odd Molly till det pris som skulle réda om aktien fortfarande
var noterad.

Teckningsforbindelser och garantiataganden ej sakerstillda

| samband med Foretrddesemissionen har Odd  Molly
erhdllit teckningsforbindelser fran de tre storsta aktiedgarna.
Teckningsforbindelser uppgar sammanlagt till cirka 11,1 MSEK,

motsvarande cirka 44,5 procent av Foretraddesemissionen. Tva av dessa
tre aktiedgare har dven ingatt avtal med Bolaget om emissionsgarantier
uppgaende till cirka 13,9 MSEK, motsvarande cirka 55,5 procent
av Foretrddesemissionen. En ersdttning om fyra (4) procent,
motsvarande cirka 556 KSEK, utfaller till garanterna i samband med
garantiatagandet. Foretradesemissionen ar darmed garanterad till 100
procent, motsvarande cirka 25 MSEK, genom teckningsférbindelser
och garantidtaganden. Dessa ataganden ar emellertid inte sdkerstéllda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, varfor det finns en risk for att dtagandena, helt eller
delvis, inte kommer att infrias. Om dessa ataganden, helt eller delvis,
inte skulle infrias kommer Bolaget fa in mindre kapital an planerat
vilket i sin tur skulle kunna leda till att Bolaget far revidera fastlagda
investeringsplaner och dadrmed inte kommer kunna expandera i
planerad takt. Detta skulle kunna kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets aktiekurs.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | ODD MOLLY

Arsstamman den 7 maj 2019 beslutade, i enlighet med Styrelsens
forslag, att genomféra en nyemission om hogst 5 946 222 aktier
med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare. Den som pa
avstamningsdagen 24 maj 2019 &r registrerad aktiedgare i Bolaget
dger ratt att med foretrade teckna ytterligare aktier i Odd Molly. For
varje innehavd aktie erhalls en (1) teckningsratt. Tre (3) teckningsratter
beréttigar till teckning av tva (2) nya aktier i Bolaget till en teckningskurs
om 4,20 SEK per aktie. Teckning av aktier ska ske under perioden 28 maj
2019-11 juni 2019.

Vid full teckning i Foretradesemissionen kommer Bolaget att tillforas
cirka 25 MSEK fore emissionskostnader. Kostnaderna i samband
med Foretradesemissionen uppgar till cirka 1,5 MSEK. Antalet aktier
i Bolaget kommer att 6ka med hogst 5 946 222 aktier fran 8 979 333
aktier till 14 865 555 aktier. Aktiekapitalet kommer vid full teckning i
Foretradesemissionen att 6ka med 594 622,2 SEK fran 891 933,3 SEK
till 1 486 555,5 SEK. Utspadningseffekten for de aktiedgare som vaéljer
att inte delta i Foretradesemissionen uppgar till ca 40 procent av totala
kapitalet och rosterna i Bolaget. Aktiedgare har mojlighet att finansiellt
kompensera sig for utspadningseffekten genom att avyttra sina
teckningsratter.

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stod av teckningsratter
ska Styrelsen besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stod
av teckningsratter, varvid tilldelning i forsta hand ska ske till de som
tecknat nya aktier med stod av teckningsrétter (oavsett om de var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte) pro rata i forhallande till
antalet nya aktier som tecknats med stod av teckningsratter, i andra

hand till 6vriga som anmalt intresse av att teckna aktier utan stéd av
teckningsratter, pro rata i forhallande till deras anmalda intresse, och
i tredje hand till den som lamnat emissionsgaranti avseende teckning
av aktier. | den man tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska
tilldelning ske genom lottning.

Odd Molly har i samband med Foretradesemissionen
erhdllit teckningsforbindelser fran de tre storsta aktiedgarna.
Teckningsforbindelser uppgar sammanlagt till cirka 11,1 MSEK,
motsvarande cirka 44,5 procent av Foretradesemissionen. Tva av dessa
tre aktiedgare har dven ingatt avtal med Bolaget om emissionsgarantier
uppgaende till cirka 13,9 MSEK, motsvarande cirka 55,5 procent av
Foretradesemissionen.

En ersattning om fyra (4) procent utfaller till garanterna i samband med
garantiatagandet, motsvarande cirka 556 KSEK. Sammanlagt omfattas
Foretradesemissionen darmed fullt ut av garantidtaganden och
teckningsforbindelser. Dessa ataganden ar emellertid inte sdkerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.

Harmed inbjuds befintliga aktiedgare att med foretradesratt samt
allmanheten i Sverige och institutionella investerare teckna aktier i Odd
Molly i enlighet med villkoren som anges i Prospektet.

Stockholm den 21 maj 2019
0dd Molly International AB (publ)

Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Odd Molly &r ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och séljer
mode och nérliggande livsstilsprodukter for kvinnor. Kollektionerna
utgar fran ett tydligt stilkoncept med feminina, smickrande och
lattburna klader med hég kvalitet, farg och moénster. Bolaget drivs av
starka varderingar. Odd Mollys produkter séljs via egna kanaler och via
egna saljteam samt agenter och licenstagare till externa aterforsaljare.
En 6kande andel av forséljningen kommer fran Odd Mollys egna kanaler,
framst fran Bolagets webbshop, som nar drygt 40 lander. Odd Molly har
en etablerad position med en hég varumarkeskannedom och en stor
andel férsaljning via digitala kanaler, vilket gor Bolaget val positionerat
for att mota de genomgripande foérandringar som sker pa marknaden
med ett skifte till 6kad e-handelskonsumtion. Fér Odd Mollys del marks
forandringen tydligt genom att forsaljningen via digitala kanaler vaxer
samtidigt som forsaljningen via traditionella fysiska aterforsaljare visar
en svag utveckling.

Odd Molly har under flera ar fokuserat pa att oka kontrollen Gver
distributionen och andelen forséljning fran digitala kanaler. Det
har lett till att 58 procent av forséljningen 2018 kom fran de egna
forséljningskanalerna (fysiska butiker och egen webbshop) samt att 43
procent av den totala forséljningen skedde via digitala kanaler - egen
och extern e-handel. Odd Mollys egen webbshop har alltsedan starten
2011 visat tillvéxt under [6nsamhet. Den svenska marknaden stod for
cirka 64 procent av forséljningen av Odd Mollys produkter 2018.

Bolaget stangde 2018 som ett omstéllningsar med minskad forsaljning
och negativt resultat, men framfor allt med en ny strategi med syfte
att oka effektiviteten och bli mer flexibla och kapitalsnala. | oktober
annonserade Bolaget ett atgardsprogram som implementeras enligt
plan och syftar till att med accelererad kraft styra om affarsmodellen,
forenkla verksamheten och reducera kostnader med omkring 50 MSEK
pa heldrsbasis. Ytterligare omstéllnings- och effektiviseringsatgarder
utover detta program har identifierats och kommer succesivt
genomforas under 2019.

Omstéllningen innebdr att Bolaget drastiskt minskar det egna
butiksbestandet for att istdllet jobba med starka aterforséljare
och internationella partners, utover den egna webbforsdljningen.
Forsaljningsprocessen effektiviseras och digitaliseras for att mota
omvarldens och branschens nya forutsattningar. Genom dessa atgarder
blir Odd Molly ett mer renodlat foretag med fokus pa digital forséaljning,
varumaérke och sortiment.

Bolaget foljer sin nya plan med tydliga mal, medvetenhet och 6dmjukhet
infor den tid det tar att dandra affarsmodellen. Det genomgripande
omstruktureringsarbetets positiva effekter forvantas successivt
realiseras fullt ut, med tyngdpunkt under andra halvaret 2019. For att
starka bolagets finansiella situation, finansiera en accelererad satsning
pa forsaljning via digitala kanaler samt for att implementera ytterligare
atgarder med syfte att minska komplexitet och driftskostnader har
styrelsen beslutat genomfora Foretradesemissionen.

Det &r Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte
ar tillrackligt for att driva verksamheten under de kommande tolv
manaderna. Bolagets likviditetsprognos 6ver forvantade kassafloden, i
kombination med tillgangliga likvida medel, pavisar att det tillgangliga
rorelsekapitalet ar forbrukat i oktober 2019 och att underskottet uppgar
till 10,5 MSEK under de kommande tolv manaderna.

Mot bakgrund av ovanstdende och Bolagets behov av ytterligare
finansiella resurser har Styrelsen foreslagit och arsstdmman den 7
maj 2019 beslutat att genomfora Foretradesemissionen om cirka 25
MSEK fore emissionskostnader. Efter emissionskostnader om cirka 1,5
MSEK tillfors Bolaget en nettolikvid om cirka 23,5 MSEK, vilket Bolaget
beddmer vara tillrdackligt for att tillgodose Bolagets rorelsekapitalbehov
under de kommande tolv manaderna.

Odd Molly har i samband med Foretradesemissionen
erhdllit teckningsforbindelser fran de tre storsta aktiedgarna.
Teckningsforbindelser uppgar sammanlagt till cirka 11,1 MSEK,
motsvarande cirka 44,5 procent av Foretradesemissionen. Tva av
dessa tre har dven ingatt avtal med Bolaget om emissionsgarantier
uppgaende till cirka 13,9 MSEK, motsvarande cirka 55,5 procent av
Foretradesemissionen. En ersattning om fyra (4) procent utgar till
garanterna i samband med garantidtagandet. Sammanlagt omfattas
Foretradesemissionen darmed fullt ut av garantiataganden. Dessa
adtaganden &r emellertid inte sdkerstdllda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstdllda garantidtaganden och
teckningsforbindelser, inte tecknas i tillracklig utstrackning kan Bolaget
tvingas soka alternativa finansieringsmojligheter sasom ytterligare
kapitalanskaffning eller kortfristiga lan, alternativt genomfora
kostnadsnedskarningar eller driva verksamheten i mer aterhallsam
takt an planerat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. For det fall
samtliga alternativa finansieringsmojligheter skulle misslyckas, finns
en risk att Bolaget i vasentlig grad skulle tvingas revidera gallande
investeringsplaner, vilket skulle paverka Bolagets utveckling negativt.
Bolaget misslyckas med att erhalla sadan finansiering kan Odd Molly
komma att tvingas avveckla eller omstrukturera hela eller delar av sin
verksamhet.

Nettolikviditeten fran foretradesemission om cirka 23,5 MSEK
avses disponeras for, i prioritetsordning:

e Amortering av kortfristiga krediter cirka 8,0 MSEK.

e Accelererade satsningar pa forséljning via digitala kanaler och
implementering av ytterligare atgarder med syfte att minska
komplexitet och driftskostnader cirka 15,5.

Styrelsen for Odd Molly &r ansvarig for innehallet i Prospektet. Harmed
forsakras att Styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder
for att sakerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt Styrelsen vet,
Overensstimmer med faktiska forhallanden och att ingenting ar
utelamnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den 21 maj 2019
0dd Molly International AB (publ)

Styrelsen
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VD HAR ORDET

Sedan jag tog vid som VD fér Odd Molly sensommaren 2018 har vi stérkt ledningsgruppen, format en ny strategi samt pabdérjat ett
genomgripande omstruktureringsarbete. Vi férenklar och effektiviserar vér affarsmodell, stéller om till att bli betydligt mer digitala och
bygger samtidigt upp vart varumérke. Det dr nédvéndiga férandringar fér att méta de stora féréndringar som just nu sker i vér bransch.

Ytterligare krafttag
| hostas annonserade vi ett stort atgardsprogram som implementeras
enligt plan. Atgarderna syftar till att styra om affarsmodellen, forenkla
verksamheten och reducera kostnader med cirka 50 MSEK pa arsbasis.
Det innebdr bland annat att vi minskar bade sortimentsbredd och
butiksnat vasentligt. Under resans gang har vi identifierat ytterligare
omstéllnings- och effektiviseringsatgarder med en helarseffekt om cirka
25 MSEK som offentliggjordes i borjan av maj 2019 och som successivt
kommer att genomféras under 2019 med full effekt under 2020.

Omstruktureringsarbetet innebdr bade betydande besparingar och
minskad komplexitet samt ger utrymme for omprioriteringar for
selektiva offensiva atgarder for att starka framtida tillvéxt. Vi kommer
exempelvis O0ka antalet utvalda licenstagare i olika internationella
marknader for att starka Odd Mollys internationella fotfaste, och vi
fortsatter prioritera vara satsningar pa vidareutveckling som starker var
digitala ndrvaro och forsaljning over natet.

En ny ledningsgrupp har formats och tillforts ny kompetens inom viktiga
strategiska omraden. Vi haridag ett starkt team pa plats med kompetens
och erfarenhet - och inte minst med stor genomférandekraft.

Sortiment och varumérke

Odd Molly har natt en hoég varumarkeskannedom, framfor allt i
Skandinavien. Det ar bra, men for att fa annu béttre utveckling har och
internationellt behover vi starka varumarket ytterligare. Jag ar darfor
glad att vi paborjat en vitalisering av Odd Molly som varumarke med
ett nytt uttryck.

Under varen och sommaren ser vi systrarna Titiyo och Neneh Cherry -
tva begavade personer som alltid gatt sin egen vag - som Odd Mollys
starka ambassadorer. Samtidigt fortsatter arbetet med att optimera och
anpassa sortimentet utifran strategin, marknadens forutsattningar och
kundens kdpbeteende. | korthet innebar det att vi fokuserar pé karnan
i sortimentet — sdsom unika klanningar, blusar och stickade plagg i en

hérlig mix av farg, monster och handgjorda detaljer. Ett mer fokuserat
sortiment minskar dven komplexitet och kostnadsmassa. Vi har under
varen dven inlett ett marknadsfoéringssamarbete med Aggregate media
for att pa ett kostnads- och likviditetseffektivt satt na ut pa ratt satt i
ratt kanaler.

Digital forsaljning och licens

Odd Molly fokuserar pa att ha en bra mix mellan fysisk och digital
narvaro, i egen och extern regi. Med 6kade satsningar pa varumarke,
sortiment och pa den egna webben blir det @annu viktigare hur vi moter
vara kunder genom starka och val valda aterforsaljare.

Vi ser ocksa att implementeringen av en licensmodell har tydliga
fordelar nar vi vill vaxa internationellt. Den ar kapitalsnal och skapar
vasentligt battre forutsattningar for en lokal partner att vaxa och vilja
investera i varumarke och distribution. Med en lokal partner som
bygger narvaro och varumaérkeskdannedom i marknaden far vi dven
viktigt stod till en positiv utveckling av var egen e-handel. Modellen
skapar ett gemensamt intresse att driva forsaljning i alla kanaler da
licenstagaren erhaller viss provision pa forséljningen via oddmolly.com
pa den licenserade marknaden.

Odd Molly befinner sig i en bransch dar utmaningarna, men ocksa
mojligheterna ar stora. Med var nya strategi med syfte att bli
snabbare, effektivare och mer kapitalsnala bedémer jag att vi har goda
férutsattningar att lyckas med den omstéllning vi befinner oss mitt
uppe i. Vi foljer var nya plan med tydligt mal, och tar nu ytterligare
krafttag for att genomféra nédvandiga forandringar i en bransch i stor
omvandling. Min 6vertygelse ar att en tydlig varuméarkesaktér som Odd
Molly kommer att vara en av morgondagens vinnare.

0dd Molly International AB (publ)
Jennie Hogstedt Bjork, VD
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Den som pa avstdmningsdagen den 24 maj 2019 &r registrerad som
aktiedgare i Odd Molly dger rétt att med foretrade teckna aktier
i Foretradesemissionen. Varje innehavd aktie berdttigar till en (1)
teckningsratt. Ett innehav av tre (3) teckningsratter berdttigar till
teckning av tva (2) nya aktier i Odd Molly. Harutover erbjuds aktiedgare
och andra investerare att utan foretradesrdatt anmala intresse om
teckning av nya aktier i Odd Molly.

Teckningskursen &r 4,20 SEK per aktie. Courtage utgar ej.
Teckningskursen har faststallts av Styrelsen med utgdngspunkt i
marknadens prissattning av Bolagets aktie och en marknadsmassig
rabatt, rddande marknadsldage, marknadssondering med kvalificerade
investerare och emissionsgaranter samt verksamhetens historiska
utveckling.

Avstamningsdag for faststallande av vem som &r berdttigad att erhalla
teckningsratter ar den 24 maj 2019. Sista dag for handel med Odd
Mollys aktie med ratt att erhalla teckningsratter ar den 22 maj 2019.
Aktien handlas exklusive ratt att erhalla teckningsratter fran och med
den 23 maj 2019.

Rétten att teckna aktier utévas med stod av teckningsratter. For varje
aktie i Odd Molly som innehas pd avstamningsdagen erhalls en (1)
teckningsratt. Tre (3) teckningsratter berattigar till teckning av tva (2)
nya aktier i Odd Molly. Handel med teckningsratter sker pa Nasdaq
Stockholm under perioden 28 maj - 7 juni 2019.

Anmadlan om teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsratter
ska ske genom samtidig kontant betalning under perioden 28 maj - 11
juni 2019. Observera att teckningsratter som inte utnyttjas blir ogiltiga
efterteckningstidens utgang och férlorar darmed sitt varde. Outnyttjade
teckningsratter kommer att avregistreras fran respektive aktiedgares
VP-konto utan avisering fran Euroclear. For att forhindra forlust av vardet
pa teckningsratterna maste de antingen utnyttjas for teckning av aktier
senast den 11 juni 2019 eller séljas senast den 7 juni 2019. Styrelsen
dger ratt att forlanga den tid under vilken anmélan om teckning och
betalning kan ske. En eventuell forlangning av teckningstiden kommer
i sddant fall offentliggdras genom pressmeddelande senast den 11 juni
2019.

Foretradesemissionen medfor att antalet aktier i Bolaget kommer att
oka frdn 8 979 333 stycken till hogst 14 865 555 stycken. For nuvarande
aktiedgare innebar detta en utspadning om cirka 40 procent av bade
kapitalandel och rostandel i Bolaget forutsatt att Foretradesemissionen
tecknas fullt ut.

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstamningsdagen den 24 maj 2019 ar
registrerade i den av Euroclear, for Bolagets rakning, forda aktieboken
erhaller fortryckt emissionsredovisning med bifogad inbetalningsavi
fran Euroclear. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar
bland annat antalet erhdllna teckningsratter. Den som &r upptagen
i den i anslutning till aktieboken sarskilt férda forteckningen Gver
panthavare med flera erhaller inte ndgon emissionsredovisning, utan
underrattas separat. Nagon separat VP-avi som redovisar registreringen
av teckningsratter pa aktiedgares VP-konto kommer inte att skickas ut.
Anmadlan om teckning av aktier med stod av teckningsratter ska ske

genom samtidig kontant betalning. Observera att det kan ta upp till
tre bankdagar for betalningen att na mottagarkontot. Anmélningssedel
som sands med post bor darfor avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot
av nedanstaende alternativ:

1. Fértryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhadllna teckningsratter
utnyttjas for teckning av aktier ska den fortryckta inbetalningsavin fran
Euroclear anvandas som underlag fér anmélan om teckning genom
betalning. Den sdrskilda anmalningssedeln ska darmed inte anvandas.
Inga tillagg eller andringar far goras i den pa inbetalningsavin fortryckta
texten. Anmalan ar bindande.

2. Sérskild anmalningssedel

| det fall teckningsratter forvérvas, avyttras eller om aktiedgaren av
andra skal avser att utnyttja ett annat antal teckningsratter an vad som
framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska sarskild
anmalningssedel anvdandas. Anmédlan om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pa den sarskilda
anmaélningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska
ddrmed inte anvdndas. Sarskild anmalningssedel kan bestéllas fran
Mangold via telefon, e-post eller laddas ned fran hemsidan. Sarskild
anmadlningssedel ska vara Mangold tillhanda senast kl. 15.00 den 11
juni 2019. Endast en anmélningssedel per person eller firma kommer att
beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel insandes kommer enbart
den forst inkomna att beaktas. Ofullstéandig eller felaktigt ifylld sarskild
anmalningssedel kan komma att ldmnas utan avseende. Anmalan ar
bindande. Ifylld sarskild anmélningssedel skickas eller lamnas till:

Mangold Fondkommission AB
Arende: Odd Molly

Box 556 91

102 15 Stockholm

Besoksadress:  Engelbrektsplan 2, Stockholm
Telefon: +46 8 5030 1595
E-post: ta@mangold.se

(inskannad anmaélningssedel)

Forvaltarregistrerade aktieagare med depa hos bank eller

annan forvaltare

De aktiedgare som pa avstamningsdagen ar forvaltarregistrerade hos
bank eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning fran
Euroclear. Teckning och betalning ska, avseende forvaltarregistrerade
aktiedgare, ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller
annan forvaltare.

Anmaélan om teckning av aktier utan stod av teckningsratter ska ske
under samma period som anmaélan om teckning av aktier med stod av
teckningsratter, det vill séga under perioden 28 maj - 11 juni 2019.

Direktregistrerade aktiedgare

Direktregistrerade aktiedgares intresseanmdlan att teckna aktier
utan stéd av teckningsratter ska goras pa anmalningssedel som ifylls,
undertecknas och dérefter skickas eller lamnas till Mangold med adress
enligt ovan. Anmalningssedel kan bestéllas fran Mangold via telefon,
e-post eller laddas ned fran Mangolds hemsida. Anmélningssedeln ska
vara Mangold tillhanda senast kl. 15.00 den 11 juni 2019. Endast en
anmalningssedel per person eller firma kommer att beaktas. For det fall
fler an en anmélningssedel insandes kommer enbart den férst inkomna
att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmaélningssedel kan
komma att ldmnas utan avseende. Anmadlan &r bindande. Besked om
eventuell tilldelning ldmnas genom utskick av avrdkningsnota vilken
ska betalas i enlighet med anvisningarna pa denna. Sadant besked
utgér endast till dem som erhallit tilldelning.
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Forvaltarregistrerade aktiedgare med depa hos bank eller

annan forvaltare

Forvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmalan att teckna aktier
utan stod av teckningsratter ska goras i enlighet med anvisningar fran
respektive bank eller annan forvaltare.

For det fall inte samtliga aktier tecknats med stdd av teckningsratter
ska Styrelsen, inom ramen for Foretradesemissionen hdgsta belopp,
besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stod av teckningsratter
enligt féljande principer.

| forsta hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stéd av
teckningsratter ske till dem som &ven tecknat aktier med stéd av
teckningsratter och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut
ska tilldelning ske pro rata i forhdllande till det antal teckningsratter
som utnyttjats for teckning och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

| andra hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stod av
teckningsratter ske till andra som endast anmalt sig for teckning utan
stod av teckningsratter, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal aktier
som var och en har anmélt for teckning och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

| tredje och sista hand ska tilldelning av aktier ske till sddana som har
ingatt garantiataganden i egenskap av emissionsgaranter, och for det
fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro
rata i forhallande till det antal aktier som var och en har férbundit sig att
teckna och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan foretradesratt
ldmnas genom oOversandande av tilldelningsbesked i form av en
avrakningsnota. Betalning ska erldggas senast tre (3) bankdagar
efter utfardandet av avrdkningsnotan. Meddelande utgdr endast
till dem erhallit tilldelning. Erldggs ej likvid i rétt tid kan de tecknade
men ej betalda aktierna komma att Overldtas till ndgon annan.
Skulle forsdljningspriset vid sadan Overlatelse komma att understiga
priset enligt Foretradesemissionen, kan den vilken ursprungligen
erhdllit tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela eller
delar av mellanskillnaden. Tilldelning &r inte beroende av nar under
anmalningsperioden anmalan inkom. | hdndelse av 6verteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett ldgre antal aktier an vad
anmalan avser.

Aktiedgare som ar bosatta utanfor Sverige och som onskar delta i
Foretradesemissionen ska sdnda den fortryckta inbetalningsavin,
i det fall samtliga erhallna teckningsratter utnyttjas, eller sarskild
anmadlningssedel, om ett annat antal teckningsratter utnyttjas,
tillsammans med betalning tilladress enligt ovan. Betalning ska erléggas
till Mangolds bankkonto i Swedbank med féljande kontouppgifter:

Bank: Swedbank
SWIFT: ESSESESS
IBAN-nummer: SE87 8000 0890 1169 3319 7003

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Hong Kong, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller Australien eller annat land dér deltagande i
Foretradesemissionen helt eller delvis arforemal for legala restriktioner)
och vilka dger ratt att teckna i Foretradesemissionen kan vénda sig till
Mangold pa telefonnummer enligt ovan for information om
teckning och betalning. Observera att Erbjudandet enligt
Informationsmemorandumet inte riktar sig till personer som é&r
bosatta i USA (innefattande dess territorier och provinser, varje stat i
USA samt District of Columbia), Australien, Singapore, Nya Zeeland,
Japan, Kanada, Schweiz, Hongkong, Sydafrika eller andra lander dar
deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt.

Tilldelning av teckningsrdtter och utgivande av nya aktier av serie
B vid utnyttjande av teckningsratter till personer som &r bosatta i
andra lander kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sadana
lander. Med anledning hdarav kommer aktiedgare som har sina aktier
av serie B i Bolaget direktregistrerade pa VP-konton med registrerade
adresser i USA (innefattande dess territorier och provinser, varje stat
i USA samt District of Columbia), Australien, Singapore, Nya Zeeland,
Japan, Kanada, Schweiz, Hongkong, eller Sydafrika inte att erhalla
emissionsredovisning. De kommer inte heller att erhélla nagra
teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De teckningsratter som
annars skulle ha levererats till sddana aktiedgare kommer att séljas och
forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, darefter att utbetalas till
berdrda aktiedgare. Belopp understigande 500 SEK utbetalas ej.

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan
ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter betalning. Darefter
erhdller tecknaren en VP-avi med bekréftelse att inbokningen av
BTA skett pa tecknarens VP-konto. Betalda tecknade aktier benamns
BTA pa VP-kontot till dess att nyemissionen blir registrerad hos
Bolagsverket. Enligt aktiebolagslagen far under vissa forutsattningar
del av nyemissionen registreras vid Bolagsverket. Ifall denna mojlighet
till delregistrering utnyttjas i foreliggande emission kommer flera
serier av BTA att utfardas varvid den forsta serien benamns "BTA 1”
i VP systemet. BTA 1 kommer att omvandlas till aktier s snart en
forsta eventuell delregistrering skett. En andra serie av BTA ("BTA 2")
kommer att utfardas for teckning vilken skett vid sadan tidpunkt att
tecknade aktier inte kunnat inkluderas i den forsta delregistreringen
och omvandlas till aktier sa snart nyemissionen slutligt registrerats
vilket berdknas ske under slutet av juni 2019. Aktiedgare vilka har sitt
aktieinnehav registrerat via depa hos bank eller fondkommissionar
erhaller information fran respektive forvaltare. Nar BTA omvandlas till
aktier skickar Euroclear inte ut nagon sarskild avisering.

Handel med BTA kommer att ske pa Nasdag Stockholm fran och
med den 28 maj 2019 fram till dess att Bolagsverket har registrerat
Foretradesemissionen och omvandling sker fran BTA till stamaktier.
Registrering hos Bolagsverket berdknas ske vecka 26 2019 och
omvandling av BTA till stamaktier berdknas ske under vecka 28 2019.
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BTA kommer att erséttas av aktier sa snart Foretradesemissionen har
registrerats av Bolagsverket. Dérefter kommer BTA att bokas ut fran
respektive VP-konto och ersdttas av aktier utan sarskild avisering.
Sadan ombokning berdknas ske under vecka 28 2018. De nyemitterade
aktierna kommer att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm i samband
med att Foretradesemissionen registreras av Bolagsverket.

De nyemitterade aktierna i Foretrddesemissionen berdttigar till
utdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som
intraffar ndrmast efter det att Féretrddesemissionen ar registrerad hos
Bolagsverket och aktierna har forts in i Bolagets aktiebok. Utdelning
tillfaller aktiedgare som d&r inford i aktieboken och ar antecknad i
avstamningsregistret, vilket fors av Euroclear.

Styrelsen dger inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfdlligt dra in
erbjudandet att teckna aktier i Bolaget genom Foretradesemissionen
i enlighet med villkoren i Prospektet. En teckning av nya aktier ar
oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva eller modifiera en teckning
av nya aktier. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att ldmnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas
for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmélan om
teckning komma att ldmnas utan beaktande eller teckning komma
att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som inte tagits i ansprak
kommer i sadant fall att aterbetalas. Om flera anmaélningssedlar av
samma kategori inges kommer endast den anmélningssedel som forst
kommit Mangold tillhanda att beaktas. For sent inkommen inbetalning
pé belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa begaran.

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU (MiFID 1)
behover alla investerare fran och med den 3 januari 2018 ha en global
identifieringskod for att kunna genomfdra vardepapperstransaktioner.
Dessa krav medfor att juridiska personer behdveransdka omregistrering
av en sa kallad Legal Entity Identifier (LEI) och fysiska personer ta reda
pa sitt National Client Identifier (NCI) for att kunna teckna, och anméla
sig for teckning, aktier i Foretradesemissionen. Observera att det ar

tecknarens juridiska status som avgor om en LEI-kod eller NCl-nummer
behovs, samt att Mangold kan vara férhindrat att utfora transaktionen
at personen om LEl-kod eller NCl-nummer (sasom tillampligt) inte
tillhandahalls. Den som avser att teckna, eller anmala sig for teckning
av, aktier i Foretradesemissionen uppmanas att anséka om registrering
av en LEI-kod eller ta reda pa sitt NCI-nummer (sasom tillampligt) i god
tid for att dga ratt att delta i Foretradesemissionen och/eller kunna
tilldelas nya aktier som tecknas utan stéd av teckningsratter.

Utfallet i Foretradesemissionen kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande, vilket berdknas ske omkring den 14 juni 2019.
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MARKNADSOVERSIKT

Nedan féljer en dversiktlig beskrivning dver de marknader dédr Odd Molly ér verksamt inom. Viss information har inhdmtats frén externa kdllor och Odd
Molly har dtergett sédan information korrekt i Prospektet. Aven om Odd Molly anser dessa kdllor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts,
varfor riktigheten eller fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras. Sdvitt Odd Molly kénner till, och kan férséikra sig om genom jamférelse med
annan information som offentliggjorts av den tredje part varifrdn informationen hdmtats, har dock inga uppgifter utelimnats pd ett séitt som skulle géra

den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

INLEDNING
Om 0dd Molly

Odd Molly &r ett svenskt bolag som designar, marknadsfér och séljer
mode och nérliggande livsstilsprodukter for kvinnor. Kollektionerna
utgar fran ett tydligt stilkoncept med feminina, smickrande och
lattburna klader med hog kvalitet, fairg och monster. Varumarket
saljs i cirka 40 marknader, men den stora forsaljningen sker alltjamt i
Sverige. Den svenska marknaden stod ar 2018 for cirka 64 procent av
Koncernens forsaljning, foljt av Tyskland och Schweiz som stod for 6
respektive 5 procent av Koncernens totala forsaljning. Odd Molly ser
stor potential pa ett flertal marknader i Europa, USA och Asien och
kommer framgent att satsa ytterligare pa en internationell expansion,
framst via bolagets nyligen framtagna licensmodell.

0Odd Molly séljer sina produkter dels via externa aterforsaljare, genom
agenter, egen saljkdr och sedan 2018 &ven licenstagare. Den andra
delen séljs genom egen forséljning till konsument i form av fysiska
butiker, webbshop och outlets samt shop-in-shops. Som ett led i Odd
Mollys nya strategi att starka den internationella tillvaxten har Bolaget
utarbetat en licensmodell, som gar ut pa ett langsiktigt samarbete med
lokala partners pa olika internationella marknader.

Jamforelsevis skedde under 2012 merparten av Odd Mollys foérséljning
genom aterforsaljare (grossistverksamhet) och forséljning via
digitala kanaler stod for cirka 10 procent av den totala forséljningen.
Under de senaste aren har Bolaget fokuserat pa att 6ka kontrollen
over distributionen, bade genom egen séljorganisation och egen
detaljhandelsverksamhet, och andelen forsaljning via digitala kanaler
har okat.

mSverige 64 % (70)
6)

Tyskland 6 % (5)

USA 5 %

Norge 5 %

W Schwe

Ovriga 14

Under 2018 stod detaljhandelsverksamheten, det vill sdga forséljningen
genom egna fysiska butiker och webbshop, for 58 procent av den
totala forséljningen. Forsaljning via digitala kanaler, bade genom intern
och extern e-handel, stod for ca 43 procent av forsaljningen. Bolaget
kommer dven framgent fokusera pa att driva forséljningen genom egna
kanaler, med fokus pa e-handeln.

Under 2018 togs ett beslut att lagga till ytterligare ett segment under
bendmningen Licens for att vaxa, bade enklare och snabbare, pa
wden internationella marknaden. Under licensmodellen tar en lokal
partner ver driften i det licenserade territoriet, vilket kan vara en eller
flera marknader. Operatéren betalar en royalty till Odd Molly baserad
pa forsdljningen i territoriet. Licensmodellen kommer att inforas
pa flertalet marknader och har redan initierats i Spanien, Portugal,
Tjeckien, Slovakien och Ungern.

ODD MOLLY

[ LICENSMODELL j

1
[ATERFORSA LJARE j [ PARTNERS ] [ EGNA BUTIKER ]

[EGEN WEBBSHOP j ATERFORSALJARE BUTIKER
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Odd Molly har utvecklats fran ett varumarkesforetag med klader
for tjejer till ett etablerat livsstilskoncept med en rad olika varuslag
och produktkategorier. Odd Mollys produkter &r positionerade i det
ovre mellanprissegmentet med fokus pa klader och nérliggande
livsstilsprodukter for tjejer. Bolaget har under de senare aren omarbetat
sortimentstrategin mot att arbeta med mindre huvudkollektioner och
fler specialkollektioner anpassade till olika kanalers forutséattningar.

Vardet pa den globala modeindustrin berdknas utgéra 2 procent av
varldens BNP och uppaga till cirka 3 000 miljarder USD. Modeindustrin
inkluderar ett antal segment sasom damklader, herrkldder och
sportklader. Damklader ar det segment som vdrderas hogst och
beraknas uppga till cirka 621 miljarder USD.'

Den globala kladindustrin fortsatter att ha en stabil tillvéxttakt och detta,
i kombination med att kostnaden for konsumenter att byta varumarke
ar 1dg samtidigt som det rader stor produktdifferentiering, innebar
att det bedoms vara relativt laga intradesbarridrer pa marknaden.
Modeindustrin har stor betydelse for varldsekonomin vad géller handel,
sysselsattning av befolkningen, investeringar och intékter. Branschen
kannetecknas av korta produktlivscykler, hog produktdifferentiering,
hog variation i efterfragan i kombination med relativt ldanga och icke
flexibla leveransprocesser. Aven mer viletablerade varumarken maste
arbeta hart for att behalla sin marknadsandel. Konsumenter kraver allt
mer mangsidiga plagg med hog funktionalitet och trendfaktor, vilket
innebar att producenter kontinuerligt skapar nya kollektioner och stilar
for bade man och kvinnor.2 En bedémning &r dven att konsumenter
lagger allt mer vikt vid kladproducenters hallbarhetsarbete.
Konsumenterna har dartill blivit mer kravande och mindre forutsagbara
i sina beslutsprocesser infor ett kop, vilket radikalt har formats av ny
teknik. De modeforetag som inte har lyckats anpassa sig tillrackligt fort
till digitaliseringen pa marknaden har haft stora svarigheter att behalla
marknadsandelar.?

Trots en stabil tillvixttakt under de senaste é&ren minskade
forsaljningstillvaxten under slutet av 2016 till cirka 1,5 procent, med
stagnerande vinstmarginaler. Forsdljningsminskningen var ett tydligt
trendbrott i jamforelse med utvecklingen under de senaste aren da
den globala modeindustrin har haft en tillvaxt pa cirka 5,5 procent
arligen. Efter en lag tillvaxt under 2016 tilltog den globala forsaljningen
av mode nagot under 2017 och forsaljningstillvaxten berdknas ha
uppgatt till mellan 2,5-3,5 procent. Under 2017 fortsatte den trend
som dven kunde observeras under 2016, namligen att konsumenter
skiftar konsumtion av mode fran mellanprissegmentet till kladdméarken
i 1ag- och hogprissegment. Tillvéxten i lyxvarusegmentet berdknas cka
till mellan 4-5 procent under 2019, framst drivet av aterkomsten av
lyxkonsumtion i Asien. Aven konsumtion av mode i lagprissegmentet

1 Global Fashion Industry Statistics - International apparel, FashionUnited, 2019

Prognos over global klad- och skoforséljning 2011-2025
Kélla: McKinsey Fashion Scope

berédknas 6ka under 2019 som en foljd av nya aktorer och efterfragan
pa tillvaxtmarknader som Indien och Latinamerika.*

Den produktkategori som i sarklass Okade mest under bade
2017 och 2018, samt bedéms fortsatt vara den snabbast véxande
produktkategorin under 2019, ar sportklader. Under 2018 vaxte
produktkategorin med mellan 6,0-7,0 procent och forvantas ha fortsatt
stark utveckling under 2019 med en arlig tillvéxttakt om ytterligare 6,0-
7,0 procent. Utvecklingen inom kategorin sportklader bedéms drivas
av konsumenters allt mer aktiva livsstil, nya sportmarken i exklusiva
segment, produktinnovationer och Athleisuretrenden som innebar
att sportklader i allt hogre utstrackning bars vid andra tillfallen an vid
utévande av sport eller aktiviteter, till exempel pa jobbet eller i skolan.
Infér 2019 &r beddomningen att modeindustrin trader in i en ny fas. Det
finns en kéansla av optimism i branschen som under 2016 och 2017
drabbades av osdkerheter. De marknader som forutspas ha storst
tillvaxt ar Asien, stillahavsomradet och Latinamerika. Enligt McKinsey
Global Fashion Index forvantas forsaljningstillvéaxten i modeindustrin
Oka till 3,5-4,5 procent 2019, framst drivet av forsaljningsutvecklingen
utanfor vastvarlden.*

Denna utveckling sker samtidigt som modeindustrin genomgar andra
forandringar. Vid sidan av 6kad digitalisering 6kar aven konsumenters
forvantningar pa kundupplevelse, bekvamlighet, pris, kvalitet, nyheter
och en personlig touch.*

Modeindustrin &r kanske en av de mest omvarlds- och trendberoende
branscherna som finns, sa dven i Sverige. Branschen drivs av
kreativitet och trender och paverkas av allt fran vader till globala
konjunktursvangningar. Detta innebér att branschen ocksa har en del
tuffa utmaningar som kraver palitliga strukturer och processer.” Under
2018 stod klader och skor for 4,61 procent av de svenska hushallens
konsumtion, motsvarande cirka 11,6 miljarder SEK.® Digitaliseringen
har en stor paverkan pa modebranschen. Forsaljning i fysiska butiker
minskar och webben tar Over allt mer. Kraven fran konsumenter
oOkar, liksom internationell konkurrens som en foljd av digitalisering
och globalisering. Sverige ar i hog grad ett digitaliserat land och kan
ddrmed, om rétt hanterat, utnyttja denna marknadsutveckling till sin
fordel. Den svenska exporten av mode har 6kat de senaste aren och
berdknas sta for cirka 14 procent av den totala exporten.® Under de
senaste fem aren, sedan 2013, har den svenska exporten av klader 6kat
med cirka 27,2 procent.”’

Den svenska modenaringen ar kiand for att ha produkter med hog
kvalitet och ligga i framkant i designhanseende, vilket tillsammans
med goda forutsattningar for digitalisering och 6kad export ger goda
utsikter for fortsatt framgang. °

2 Apparel market size projections from 2012 to 2025 , by region (in bilion U.S. dollars), Statista, The Statistics Portal

3 The State of Fashion 2018, The Business of Fashion och McKinsey & Company

4 The State of Fashion 2019, The Business of Fashion och McKinsey & Company

5 Svensk modeindustri 2018/2019, NaviPro och PDC Sweden

6 Statistiska centralbyrén, SCB, “Hushallens konsumtionsutgifter efter andamal” , 2018
7 Statistiska centralbyrén, SCB, “Utrikeshandel, export och import av varor” ,2018
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E-HANDELSMARKNADEN | KORTHET

E-handeln tar allt storre del av forsaljningen i detaljhandeln for varje
ar som gar och stod for 9,8 procent av den totala detaljhandeln
2018. Ny teknik, nya aktorer och allt mognare konsumenter driver pa
utvecklingen i branschen och ger e-handeln helt nya forutséattningar
och tillvaxtmojligheter. En snabbféranderlig bransch och forandrat
konsumentbeteende som foljd av 6kad digitalisering kraver att foretag
anpassar sig for att 6verleva. '

Under 2018 vaxte den svenska e-handeln med narmare 15 procent,
motsvarande en forséljning om 77 miljarder kronor, vilket motsvarar
prognosen om 77 miljarder kronor. Tillvéxten illustrerar det skifte som
sker inom detaljhandeln 6verlag, dér e-handeln nu har nétt en sé pass
hog forséljningsvolym att betydande belopp forskjuts varje ar. | den har
takten forvantas e-handelsforsaljningen att fordubblas pa cirka fem ar.
Prognosen for 2019 ar en tillvaxt om 14,0 procent vilket skulle innebara
att e-handelns omséttning landar pa 88 miljarder kronor, en 6kning om
11 miljarder kronor jamfoért med 2018. "

DE FRAMSTA UTMANINGARNA INOM
MODEINDUSTRIN INFOR 2019

Hantera volatilitet, osdkerhet och skifteni
den globala ekonomin

Konkurrens franonline-och omnikanaler

Hastiget att andra konsumenternas
preferenser

Behovavattuppna storre hallbarhet

Kalla: BoF McKinsey Global Fashion Survey 2018.
Resultat presenteras i procent efter utfragning av 223 chefer
modebranschen.

' E-barometern, PostNord i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI Reaserach, 2018, arsrapport
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E-handelns omsattningstillvaxt (miljarder SEK) Kalla: E-baromentern Arsrapport 2018

MODEHANDELN PA INTERNET

Modehandeln i Sverige var en av de branscher som var tidiga med
att digitaliseras och har darmed kommit forhallandevis langt i
utvecklingen av e-handel. Trots detta fortsatter branschen ha en hég
tillvaxttakt som under 2018 uppgick till 13,0 procent. Ett skal till den
héga omsattningsokningen &r att de e-handelssatsningar som de
etablerade kedjorna inom den fysiska handeln tidigare gjort borjar
betala sig. Dessutom driver nya aktorer pa utvecklingen i branschen
med nya koncept och ny teknik.!

| och med att det fortfarande finns vissa trosklar for modeindustrins
framfart inom e-handel, sdsom konsumenters oro Gver passformer
och vad som hander om varor inte passar, ar det sarskilt viktigt att
modeforetagen har verklighetstrogna bilder pa webben, relevant
information och tydliga returvillkor.'

Andelen konsumenter som handlar mode via internet & som
hogst under manaderna maj och december, tva viktiga perioder
for modehandeln i samband med lansering av sommarmodet och
julhandeln. Under 2018 védxte modehandeln pé internet med 13,0
procent. Detta innebédr att modehandelns andel pa natet under 2018
uppgick till 18,0 procent av den totala forséljningen inom branschens,
en 6kning med 6,0 procentenheter sedan 2013."

KONKURRENTER

Det dar Odd Mollys bedémning att kvinnokldadesmarknaden ar kraftigt
konkurrensutsatt, eftersom det finns manga aktorer ochbyteskostnaden
for konsumenter ar 1ag. Bolaget bedomer att starka varuméarken och
tydliga koncept har 6kat i betydelse eftersom priskdnsligheten bedéms
vara relativt lagre inom detta marknadssegment. Bolaget bedémer
vidare att viktiga konkurrensfaktorer @ konsumenternas kannedom
och upplevelse av varumadrket, tillsammans med unik design och
hog kvalitet, vilket i hogsta grad kdannetecknar Odd Molly. Bolaget
bedomer att formagan att skapa en stark kundlojalitet och kontinuerlig
produktutveckling ar viktiga framgéangsfaktorer.

0Odd Molly har sedan start vdarnat om att utveckla och starka sin unika
stil och design. Trots detta uppstar konkurrens mellan varumarken i
olika pris- och stilsegment om samma konsumenters kladkonton. Pa
den nordiska marknaden bedomer Bolaget att bland annat foljande
varumarken ofta finns i samma butik som Odd Molly: Acne, Braez,
Bruuns Bazaar, Day Birger et Mikkelsen, By Marlene Birger, Dagmar, Day,
Filippa K, Ganni, Hunky Dory, Rodebjer, Samsoe & Samsoe, Whyred och
Tiger.

Odd Mollys internationella konkurrenter varierar fran marknad till
marknad. Bolaget beddmer att bland annat foljande varumérken
befinner sig inom Odd Mollys prissegment pa den europeiska
marknaden: American Vintage, Antik Batik, Braez, Desigual, Isabel
Marant, Marc by Marc Jacobs, Maison Scotch, Nolita, Sandro och pa den
amerikanska marknaden: Free People, Juicy Couture och True Religion.

! E-barometern, PostNord i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI Reaserach, 2018, arsrapport
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Odd Molly har utvecklats fran ett litet bolag med en unik designidé till ett véletablerat, kundfokuserat varumérkesféretag med klader for
tiejer pd médnga marknader. P& huvudkontoret i Stockholm finns kompetenser fran design och inkép till logistik och kundservice. Det
finns en héllbarhetstanke i alla delar frdn grundmaterial till produktion och Odd Molly arbetar standigt med att upptécka nya miljévénliga

material.

Odd Molly &r ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och séljer
mode och nérliggande livsstilsprodukter for kvinnor. Kollektionerna
utgar fran ett tydligt stilkoncept med feminina, smickrande och
lattburna klader med hog kvalitet, farg och monster. Bolaget grundades
2002 och &r sedan 2010 noterat pa Nasdaq Stockholm. Odd Molly hade
per den 31 mars 2019 89 medarbetare i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och USA. Under 2018 stod den svenska marknaden for cirka 64
procent av Koncernens omsattning. Nast storsta marknad &r Tyskland (6
procent) foljt av Schweiz (5 procent).

Odd Mollys produkter séljs via egna forséljningskanaler och externa
aterforséljare runt om i varlden. Per den 31 mars 2019 hade Odd Molly
14 egna butiker i Sverige, Norge och Finland, en egen webbshop
samt sju partnerdrivna butiker i USA, Tjeckien, Portugal, Sverige och
Slovakien. Odd Mollys klader saldes per den 31 mars 2019 i cirka 40
lander runt om i varlden.

Odd Mollys tydliga stilkoncept mojliggor kollektioner som overlever
trender och kortsiktiga modeinfluenser. En Odd Molly-kund kan
kdnna sig trygg i att plaggen har hog kvalitet och haller lange — bade i
modebilden och som material.

0Odd Molly séljer sina produkter dels via externa aterforsaljare, genom
agenter, egen sédljkar och sedan 2018 &ven licenstagare, runt om i
varlden. Den andra delen séljs genom egen forsaljning till konsument i
form av fysiska butiker, webbshop och outlets samt shop-in-shops.
Som ett led i Odd Mollys nya strategi att starka den internationella
tillvaxten har bolaget utarbetat en licensmodell, som gar ut pa ett
langsiktigt samarbete med lokala partners pa olika internationella
marknader.

Den kapitalsnala modellen skapar forutsattningar for den lokala
partnern att vaxa och investera i varumarke och distribution, och
Odd Molly far stod till en positiv utveckling av sin egen e-handel som
fortsatter att drivas av bolaget. Under 2018 omvandlades Spanien,
Portugal, Tjeckien och Ungern till licensmarknader. Med licensmodellen
kan Odd Molly na en relevant mix av aterforsaljare, med ratt profil och
varumarken, utan att stora kapitalinvesteringar kravs. Licenstagaren
koper Odd Mollys kollektioner och far i sin tur ratt att salja Odd Mollys
sortiment pa en geografiskt avgransad marknad. Odd Molly ser
I6pande 6ver sina samarbetspartner vad galler varumérkesrelevans och
forsaljningsutveckling.

Affarsidé

Odd Mollys affarsidé &r att designa, marknadsfora och sélja mode och
andra livsstilsprodukter i butiker, pd Odd Mollys hemsida och genom
utvalda externa kanaler. Odd Molly inspirerar och starker kunden
genom sitt unika koncept och en extraordindr kundupplevelse.

Vision
Odd Molly stérker och inspirerar kvinnor dver hela varlden och kommer
alltid kampa for fler Mollys i varlden.

Finansiella mal

. Tillvéxttakt 6verstigande i genomsnitt 20 procent per ar.

. Over en konjunkturcykel sikerstélla en rérelsemarginal (EBIT)
over 12 procent.

Strategi

Odd Molly ska vdaxa med l6nsamhet genom att fortsatta skapa
intressanta kollektioner, starka varumarket samt utveckla befintliga
och nya forsaljningskanaler och modeller. Féretagskulturen ska praglas
av kvalitetsmedvetenhet, ansvarstagande och delaktighet. | slutet
av 2018 formulerade Odd Molly en uppdaterad tillvéxtstrategi for att
starka digital och internationell tillvaxt med minskad kostnadsmassa,
komplexitet och kapitalbindning;

Starka varumarkespositionen med ett tydligt sortiment

. Starka varumarket och skapa forutsattningar for att bli ett
internationellt valkant varumarke.

. Na 6kad varumarkeskannedom for att stotta tillvéxtplanen.

. Renodla sortimentet for att driva forséljning och minska
komplexiteten.

. Bli mer relevant med ett starkare kunderbjudande

Renodla kanalstrategin med fokus pa online

. Oka egen e-handel genom att stirka intern digital kompetens
och utveckla nya forséljnings- och marknadsféringsmaojligheter
online.

. Minska antalet egna butiker genom att stdnga butiker som inte
bidrar tillrackligt till I16nsamheten och frigora kapital som ska
investeras i digitala och internationella satsningar

Fokusera pa internationell tillvéxt genom licensmodell utanfor

strategiska huvudmarknader

. Utvéardera befintliga partnersamarbeten och konvertera till
licenstagare. Introducera licensmodell pa nya marknader.

. Véxa vasentligt pa befintliga internationella marknader.

. Tydliggdra varumarkes- och marknadskommunikationsstrategin.

Forstarka den hallbara inriktningen

. Odd Mollys organisation ska uppratthalla hogsta kvalitet, driv
och engagemang och vara anpassad till bolagets langsiktiga
behov och tillvaxt. Hansyn till Odd Mollys omvarld ska genomsyra
verksamheten.

Merparten av Odd Mollys forsaljning sker idag i Vasteuropa, framforallt
i Sverige, men dven pa andra internationella marknader bland annat
USA, déar Odd Molly finns sedan flera ar tillbaka. Odd Molly aterfinns
i allt fran personliga modebutiker till trendiga designerbutiker och
vélkanda varuhus. Sverige ar Odd Mollys forsta och stérsta marknad.
Tillsammans med Tyskland, Schweiz, Finland, och USA svarade de fem
storsta marknaderna for 86 procent (88) av den totala forséljningen ar
2018. Vad galler tillvaxt fokuserar Odd Molly pa marknader dar Bolaget
har storst forutsattningar att nd en stark position. Dessa marknader
beddmer Bolaget finnas i Europa, USA och Asien.

Fysiska hutiker

Odd Molly-butikerna ger Bolaget en mgjlighet att visa kollektionerna
i en for varumarket sarskilt anpassad miljo. Odd Molly-butikerna foljer
alla samma sarpraglade inredningskoncept. Som en foljd av de snabba
forandringar som sker i kundens kopbeteende har bolaget beslutat att
sténga merparten av sina egna fysiska butiker. Enbart ett fatal butiker
pa strategiska lagen kommer att behallas, vilket kommer att paverka
bolagets Ionsamhet och kapitalbindning positivt. For att sdkerstélla en
fortsatt stark position och narvaro kommer bolaget istallet att arbeta
med starka aterforsaljare. Under 2018 fanns totalt 16 egna butiker.
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| slutet av januari 2019 stangdes butiken pa Humlegardsgatan i
Stockholm och butikerna i Bromma Blocks och Femman i Géteborg
stangdes i mars 2019. | april stangdes butiken i kdpcentrumen Nova i
Lund och Hansa i Malmé. Inom det ndarmsta aret planerar Bolaget att
minska antalet egna butiker avsevart.

Webbshop

En 6kande andel av Odd Mollys férsaljning sker via webbshopen som
sedan starten 2011 har visat mycket stark tillvéaxt under Idnsamhet. Det
ar Koncernens snabbast vaxande kanal. Odd Mollys webbshop ar 6ppen
for handel inom samtliga EU-lander, Schweiz och Norge samt Australien
och USA. Sverige dr den stora motorn i webbshopens starka utveckling
och fokus &r att utveckla marknaderna i framst Norge, Finland, Tyskland
och USA. Den digitala plattformen ar en vardefull kalla till analys,
statistik och information om kundbeteende och kdpménster.

For att skapa en optimerad kundupplevelse krdvs kunskap om
kunderna. Odd Molly genomférde darfér en konverteringsanalys
under hosten, med syfte att forsta beteenden och 6ka den totala
konverteringen. Webben analyserades som helhet, allt fran layout och
design till teknikaliteter. Resultatet fran konverteringsanalysen landade
i tre olika atgardslistor: en "att gora’-lista, en for utvardering och en
for framtida storre projekt. Den digitala kunskapen som samlats in &r
inriktad pa att ytterligare starka positionen pa webben.

Bolagets webb-team har identifierat mobilupplevelsen som ett
specifikt forbattringsomrade inom Odd Mollys webbhandel. Odd
Mollys kund har lange handlat via dator men har i 6kande grad dven
boérjat handla via mobila applikationer. Den allt snabbare 6vergangen
till digital handel stéller storre krav pa mobilanpassning och darmed
forbattrad kundupplevelse.

Webben och sociala medier blir allt viktigare och Odd Molly har
satsat stort pa digital narvaro for att nd ut till alla generationer
vilket resulterat i tillvaxt pa webben, bade i egna kanaler och hos
e-handelsaterforsaljarna. Gemensamt for bade den digitala och
fysiska narvaron ar att ge en sa enhetlig kundupplevelse som mgjligt.
Fokusomraden for att fortsatta utveckla den digitala handeln &r nedan
angivna omraden:

Bygga lojalitet

Den digitala konsumenten dr mindre lojal dn konsumenter i fysiska
butiker. Darfor maste aktiviteterna online vara anpassade for att
behalla kunderna och uppmuntra till dterkommande kop. Detta sker
genom att 6ka kampanjintensiteten for att bygga lojalitet och skapa
engagemang hos webbkunden, inklusive aktiviteter i sociala kanaler,
segmenterade utskick och marknadsforing. Dessutom har Odd Molly
en personlig chatt i webbshopen, dar kunden kan fa svar pa fragor och
dven stylingtips, med ambitionen att det ska kdnnas som att besoka en
fysisk butik.

Nyheter driver forsaljning till fullpris

For att 6ka andelen forséljning som sker till fullpris kravs ett standigt
nyhetsflode, stottat av kampanjer som “sista-chansen” och "ater-i-lager”
for att kunden ska fa en kansla av att beh6va agera fort for att fa tag pa
produkten. Odd Mollys uppdaterade sortimentstrategi ar inriktad pa att
ytterligare starka positionen pa webben.

Optimerad kundupplevelse

Investeringar i fina produktbilder, pedagogiska produktbeskrivningar
och information om material starker varumarket samtidigt som det
hjalper kunden att vélja ratt produkt. Det ar viktigt att fa kunden att
fa en sa pass bra kansla for material och passform for att denne ska
vaga kopa produkten utan att forst prova plagget i en fysisk butik. |
webborganisationen utvadrderas varje kop och varje retur ingdende,
allt med malet att skapa battre kundupplevelse, 6kad forséljning och
minskade distributionskostnader. Bolaget arbetar 16pande med att
utveckla olika leveransalternativ for att ge kunden storsta och basta
valmajlighet.

Teknikutveckling
For att ytterligare 6ka forsaljningen som sker pa Bolagets webbshop,
underldtta for kunder som shoppar online och for att minska risken

for handelser som paverkar webbshopens funktionalitet kravs att
Odd Molly kontinuerligt agnar sig at teknikutveckling. Det &r viktigt
att webbshopen ar enkel och saker for konsumenter att handla pa.
For att fortsétta den tekniska utvecklingen utfér Odd Molly I6pande
investeringar inom IT.

Webbshopens framgangsfaktorer

. 0Odd Molly har ett stilkoncept som passar for webben (unika
handritade monster, vackra farger, stickat och olika strukturer).

. Standiga nyheter med kontinuerliga uppdateringar och
nya kollektionsslapp gor det intressant och attraktivt for
konsumenten.

. Kontinuerliga investeringar i den digitala plattformen skapar hog
anvandarvanlighet.

. Stort fokus pa sociala medier genererar trafik och forséljning.

. Webbshopen har natt omkring 40 marknader pa kort tid och
hade 5,6 miljoner besok under 2018.

Varumérke

Odd Molly &r ett varumarke som sager "JA" till att ga sin egen vag. Idag
saljs Odd Molly vérlden 6ver, men historien startade som en hyllning till
en skatetjej vid namn Molly i Venice Beach pa 80-talet. Genom att vaga
bryta mot konventionerna och félja sitt hjarta blev hon Odd Mollys
eviga musa, vars livsgldadje och styrka att ga sin egen vdag genomsyrar
vartenda steg som tas. Odd Molly kommer alltid inspireras av, och kdmpa
for, fler Mollys i vérlden. Odd Molly har stark varumaérkesigenkdnning i
Sverige och enligt Traderas arsrapport for 2018 var Odd Molly det mest
populara sokordet pa Tradera under aret.

Design

Odd Mollys design har ett tydligt formsprak — en unik stil med klader som
ar feminina, smickrande och latta att bara. Viktiga designkomponenter
ar farg, monster och detaljer som kraver en méansklig hand. Malet ar att
utveckla nyskapande kollektioner som andas varumarkets sjal och ar
kommersiellt intressanta.

Produktion

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan later producera sina
kollektioner hos utvalda leverantorer i Kina, Indien, Italien, Litauen,
Portugal, Spanien, Sri Lanka, Marocko och Bulgarien.

Med manga handgjorda och komplicerade detaljer i plaggen stéller
Odd Molly sérskilt hoga krav pa sina leverantorer. Valet av tillverkare ar
framst baserat pa produktkvalitet och leveranssdkerhet. Darutover tar
Bolaget hénsyn till etik- och miljoarbete, liksom att produktionen ar
ekonomiskt forsvarbar. Leverantéren maste folja Fair Wear Foundations
"Code of Labour Practice” samt Odd Mollys "Quality Assurance &
Chemical Agreement”.

Odd Molly ser I6pande &ver sitt natverk av samarbetsparters, dven om
ambitionen ar att varna nara samarbeten och langa relationer. Som
ett led i att Odd Molly alltmer utvecklas till ett livsstilsvarumarke sker
ocksa en produktbreddning vilket innebér att nya leverantérer med
specialistkompetens kan tillkomma. Odd Molly arbetar dels direkt med
sina leverantorer, dels genom samarbeten med produktionsagenter i
Indien och Portugal.

Produktionsagenterna arbetar i ndra dialog med Odd Mollys
produktionsavdelning for att finna ratt tillverkare for Bolagets behov.
Odd Molly har en extern samarbetspartner i Kina som hjdlper Bolaget
med kvalitets- och produktionskontroll pa plats. Denna part utfor
kontroller av fardiga produkter innan de godkanns for leverans till
Sverige och genomfor dven inspektioner under produktionsprocessens
gang for att sakerstalla att plaggen nar upp till Odd Mollys hogt stéllda
krav.

Vidare fungerar externa samarbetspartners som Odd Mollys forlangda
arm vad géller uppféljning av utférda externa sociala revisioner.
Odd Mollys eget design- och produktionsteam besoker tillverkarna
regelbundet for att diskutera utvecklingsmojligheter, teknik och
kvalitetsfragor, normalt sett tva ganger per ar.
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Odd Molly arbetar konsekvent utifran Bolagets etiska och miljomassiga
riktlinjer med syftet att inte endast minimera uppkomsten av
affarsrisker, som i forlangningen kan paverka saval varumérke som
Bolagets anseende, utan dven ta ansvar for att anvanda resurser pa ett
hallbart satt.

Bolaget tillampar riktlinjer for sina leverantérer och foljer Fair Wear
Foundations uppférandekod, "Code of Labour Practice”, som bland
annat syftar till att sdkerstdlla att produktionen sker under goda
arbetsforhallanden och baseras pa ILO-konventioner samt FNs
barnkonvention.!

Odd Molly &r sedan 2010 engagerade i ett samarbetsprojekt
tillsammans med ett trettiotal foretag inom den svenska textilindustrin
- Sweden Textile Water Initiative ("STWI”). Syftet med initiativet
ar att arbeta proaktivt for att forstd och forbattra vattenpaverkan
fran textil- och laderproduktion. STWI har bland annat tagit fram
gemensamma riktlinjer som stéd for en hallbar anvéndning av
vatten i produktionskedjan. STWI Projects, som d&r ett samarbete
mellan SIWI, Sida och flera medlemsforetag, syftar till att, genom
utbildning och stdd, gora det majligt for tillverkarna att med enkla och
kostnadseffektivaatgarder minska forbrukningen av vatten, kemikalier
och energi. Sju av Odd Mollys tillverkare har deltagit i projektet och
kostnadseffektiva atgarder minska forbrukningen av vatten, kemikalier
och energi.?

Odd Molly &r vidare det forsta modevarumarket att samarbeta med
WeaReSpinDye - ett foretag som erbjuder héllbara infargningstekniker
for syntetiska material i kladindustrin. Foretagets tillvagagangssatt
minskar dramatiskt anvandandet av vatten, kemikalier, koldioxid och
energi.?

Odd Mollys malgrupp ér tjejer i alla aldrar och fran olika kulturer - tjejer
som vill mé och se bra ut

Odd Mollys sortiment har idag en bra balans mellan olika varuslag,
mellan enklare produkter och mer dekorerade plagg samt mellan
vdlkdnda produkter och nyheter. Grunden &r klader och accessoarer
for tjejer, men utvecklingsmojligheterna som livsstilskoncept ar stora.
Bolaget har idag ett brett utbud av damkldder innehallande ytter-,
tranings- och underkldder samt ett brett utbud av bland annat tréjor,
byxor, kldnningar och skor. Déarutéver har Odd Molly ett utbud av
inredning till badrum, vardagsrum och sovrum. Enkelt uttryckt bidrar
fler varuslag i lagre prisgrupper till att driva forsédljning, medan mer
arbetade plagg bidrar till att starka varumarket. Odd Mollys klader &r
positionerade i det 6vre mellanprissegmentet.

Under varen 2018 arbetade Odd Molly fram en sortimentsstrategi med
malsattningen att na ut pa marknaden pa ett mer genomgripande satt.
Strategin medfor ett skifte fran traditionella kollektioner till mindre,
konceptburna slapp, for att mota den 6kade efterfragan pa nyhetsvarde
framst med inriktning pa webbhandeln. Odd Molly har sedan ett antal
ar tillbaka gatt fran en designdriven till kundfokuserad organisation. |
linje med nedan angivna framgangsfaktorer bedoms vara viktiga i den
justerade strategin.

Nyheter

Nyheter dr det mest effektiva verktyget for att driva fullprisférsaljning
online, och det blir mer och mer viktigt dven i fysiska butiker i takt
med att konsumentens beteende fordandras. Nyhetslansering med
manga sldpp av sma distinkta kollektioner anpassade efter malgrupp
och kanal kommer att vara det enskilt viktigaste fokusomradet
i den justerade sortimentsstrategin. Vad galler traffsakerheten i
planeringsarbetet ar "ratt plagg i ratt tid” ocksa avgorande for att na
maximal genomforséljning.

! https://www.fairwear.org/resource/fwf-code-of-labour-practices/
2 www.stwi.se

3 www.spindye.com

Balans

En stor del av den nya strategin handlar om att skala ned bredden
pa sortimentet. Inom exempelvis forséljningen till aterforséljare blir
antalet artiklar farre och kollektionen minskas med cirka en tredjedel.
Samtidigt blir kommunikationen kring varje kollektion allt viktigare.
Odd Molly har lange arbetat med att ha ratt mix i erbjudandet vad
galler produkt och pris, dar positionen fortfarande ar mojlig att na.

Kund- och séljfokus

| dagens marknad kan en varumaérkes- och detaljhandelsaktor aldrig
noja sig med ett enda tillvdgagangssatt. Bolaget maste testa olika
mojligheter och vdgar samt maximera dar och nér det finns majlighet
att gora det. Som ett exempel kan Odd Molly komma att genomféra
specialsamarbeten for att na resultat. Odd Molly kommer att fortsatta
utvardera hur produkterbjudandet kan breddas.

Sésongsvariationer

0Odd Mollys verksamhet ar sasongsbetonad med forsaljningsmassigt
starka forsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde kvartalen
ar sasongsmassigt mindre. Detta innebar att Bolagets verksamhet,
forséljning och resultat bast foljs halvarsvis. | och med den 6kande
andelen av forsdljning fran detaljhandelsverksamheten kommer
sasongsvariationerna successivt att minska.

0Odd Molly samordnar sina kampanjer och erbjudanden i alla kanaler.
Aktiviteterna till kundklubbsmedlemmarna &r huvudsakligen inriktade
pa att skapa mervérde, exempelvis genom majlighet att se och képa
nya kollektioner i forvag, fa fortur till rea, gavor och andra sdrskilda
erbjudanden. Kundklubben ar samtidigt ett mycket bra verktyg for Odd
Molly att kunna analysera malgrupp, beteenden och preferenser.

Allt marknadsféringsmaterial tas fram internt, men anpassas till varje
lokal marknad ute i varlden i samarbete med respektive agent eller
distributdr som sedan ansvarar for den dagliga varuméarkeshanteringen
pa sin marknad. Odd Mollys marknadsforing sker genom ett antal olika
kanaler, dar en av de viktigaste ar representation pa internationella
mode- och inredningsméssor. Webben och sociala medier blir allt
viktigare. Odd Molly har satsat stort pa digital narvaro under de
senaste aren for att na ut till Mollys i alla generationer — bade vad géller
affarsutveckling och kommunikation i sociala medier. Odd Molly har
natt en stark kannedom, framforallt i Skandinavien, och for att na en
battre utveckling hér och internationellt behéver varumarket starkas.
Arbetet med att revitalisera Odd Molly som varumarke har inletts, med
ett nytt uttryck, representerat av starka ambassadorer.

\

Inbjudan till teckning av aktier i Odd Molly AB (publ) 37



Odd Molly stravar efter en produktutvecklingsprocess med
minsta mojliga miljopaverkan. | varje steg i produktionscykeln ska
miljdaspekten végas in, fran val av material, produktion och transport,
till att den fardiga produkten nar butik.

Odd Molly arbetar aktivt med att motverka foérekomsten av
farliga kemikalier i produkter samt att sakerstdlla att REACH,
kemikalielagstiftningen inom EU, efterlevs. Alla leverantorer maste
skriva under att de foljer reglerna om forbjudna kemikalier och Odd
Molly later genom stickprover kontrollera att s& sker. Odd Molly ar
sedan 2011 medlem i kemikaliegruppen inom SWEREA/IVF, som &r
en kunskapsplattform med syfte att hjdlpa medlemsforetagen att
motverka forekomsten av farliga@amnenideras produkter samt forbattra
bolagens informationsgivning kring fragor om kemikaliehantering.

For att i storsta majliga man bidra till att minska utslappen av koldioxid
ar Odd Mollys forstahandsval av transportsatt alltid batfrakt alternativt
bilfrakt fran leverantorer i Europa. Om detta inte ar majligt sker en
kombination av flyg- och battransport eller flygtransport. Odd Molly
utvarderar |dpande sina transporter for att hitta optimala I6sningar.
Ambitionen ar att minimera antalet flygfrakter. Under aret genomférdes
fler samlade transporter fran Kina. Allt forpackningsmaterial i Odd
Mollys butiker &r klimatneutralt genom certifierad tradplantering
i Sydamerika. Odd Molly samarbetar @ven med Human Bridge for
aterbruk av plagg.

For Odd Molly &r ett aktivt arbete med jamstalldhetsfragor en nyckel till
en starkare organisation och fortsatt kompetensforsorjning. Bolagets
mal ar att samtliga medarbetare ska kdnna att de verkar i en saker och

trygg miljo.

Sedan 2009 & Odd Molly medlem i Fair Wear Foundation - en
oberoende organisation vars mal ar att forbattra arbetsvillkoren inom
textilindustrin. Tillsammans med organisationen driver Odd Molly ett
aktivt och kontinuerligt forbattringsarbete pa fabrikerna.

V T

Samarbetet innebdr bland annat att organisationen goér inspektioner av
Odd Mollys leverantérer enligt en gemensamt framtagen plan.

Utvérderingarna publiceras pa Fair Wear Foundations och Odd Mollys
respektive hemsidor. Graderingskategorierna spanner fran “Need
improvements” till “Leader”. Odd Molly har for narvarande graderingen
"Good", vilket kraver 80 procent reviderade leverantérer.

Odd Molly & med pa "Pélsfrisa listan’, Fur Free Retailers program, och
anvander inte adelpéls i sina produkter, endast pals och skinn fran
djurarter som fods upp for livsmedelsindustrin sasom exempelvis
far, get, ko, alpacka och ren. Bolaget accepterar inte metoder sdsom
mulesing och koéper darfor inte merinoull med australienskt ursprung
utan fran Sydafrika dér mulesing inte anvands. Odd Molly har som
krav att deras dunleverantorer &r certifierade enligt IDFL, och som kan
garantera att dun inte plockats fran levande faglar. Bolaget anvander
ingen angorai sina plagg, och inte heller snackor och parlor fran hotade
arter.

Odd Molly har en stark foretagskultur och tydliga varderingar. Det
ar lika viktigt att arbeta strukturerat mot satta mal som att kdnna att
det ar roligt att ga till jobbet, att fa vdaxa och utvecklas inom Bolaget.
Med vytterligare ansvar tillkommer dven krav pa flexibilitet och
anpassningsformaga - utveckling sker inte utan férandring. Samtidigt
som Bolaget ar man om att det ska vara en bra organisation att jobba for
har Odd Molly alltid kunden i fokus - fran design till kostnadsplanering.
Pa Odd Molly premieras internrekrytering och inom Bolaget finns
flertalet exempel pa anstéllda som vuxit inom organisationen.

Odd Molly &r ett foretag i standig férandring som bygger sin framgang
pa bra méanniskor med ratt formaga och attityd, arbetar proaktivt och
som vagar ga sin egen vag. Att aktivt arbeta for att medarbetarna ska
trivas, vaga testa egna initiativ och véxa ar en langsiktig investering i
Bolagets fortsatta tillvaxt. Pa Odd Molly finns funktioner fran design och
inkop till forséljning, ekonomi, logistik och marknadsféring samt butik.
Per den 31 mars 2019 hade Odd Molly 89 anstallda i Sverige, Danmark,
Norge, Finland och USA.




HISTORIK

Bolaget grundas av Karin Jimfelt-Ghatan, Per Holknekt och Christer
Andersson

0Odd Molly tar emot och levererar sin forsta order.

Startar samarbete med svensk agent och totalt 60 svenska
aterforsaljare.

Bolaget initierar samarbete med den forsta internationella agenten
i Norge.

Odd Molly far sin 100:e aterforsaljare

Antalet aterforsaljare okar till 250 stycken.

Bolaget har sin forsta egna modevisning pa Café Opera i Stockholm.

Odd Molly far sin 1000:e aterforsaljare.

Oppnar eget kontor i Los Angeles och genomfér en modevisning i
Hollywood, USA.

Bolaget listar Odd Molly-aktien pa First North.

0dd Molly tilldelas pris som Arets Varumarke 2007 av Svensk
Handel.

Bolaget 6ppnar den helt forsta egna butiken med etablering i
Stockholm.

Fattar beslut om att ansoka om notering av Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm.

Antalet marknader dar varumarket finns till forsaljning uppgar till
42 lander.

Odd Molly 6ppnar sin egen butik utanfor Sverige pa Robertson
Boulevard i Los Angeles.

Bolagets aktie noteras pa Nasdaq Stockholm den 21 juni 2010.

Odd Molly deltar for forsta gdngen i modeveckan i New York, med
en modevisning av var- och sommarkollektionen 2011.

I augusti 6ppnar Odd Molly webbshop i egen regi.

Pa extra bolagsstamma den 25 november beslutas att infora ett
optionsprogram for tilltradande VD och vice VD.

Ordervérdet pa Odd Mollys inforséljning av var- och
sommarkollektioner 2012 uppgar till cirka 114 MSEK, en minskning
med 31 procent jamfort med motsvarande kollektion 2011.

0Odd Molly 6ppnar sin forsta shop-in-shop i varuhuset Radhuset i
Uppsala.

0Odd Mollys webb-shop 6ppnar upp for tva nya lander; Norge och
Schweiz

0Odd Molly 6vertar forsaljningsansvaret i Norge och Danmark.
0Odd Molly fattar beslut om att ta 6ver férsaljningsansvaret pa
den svenska marknaden. Det formella 6vertagandet sker via
bolagsférvarv i januari 2014.

Per Holknekt, en av Bolagets grundare, lamnar sin anstéllning som
Creative Director i Bolaget.

0Odd Molly 6ppnar webbshop for kunder i USA.

Odd Mollys forsta badkollektion och en utokad Home-kollektion
lanseras.

Shop-in-shops i extern regi 6ppnas pa tre orter i Sverige; Malmo,
Goteborg och Uppsala.

Bolaget 6vertar ansvaret for Odd Molly-butiken i Bromma Blocks
som tidigare drivits av en extern aterforsaljare.

Odd Molly 6ppnar webbshop for kunder i Kanada.

All Bright utndmner Odd Molly till 2015 ars mest jamstallda foretag
pa Nasdaq Stockholm.

Extra bolagsstamma den 24 februari beslutar om nytt
incitamentprogram till VD och vice VD.

Den 18 april tilltrader Johanna Palm som ny CFO.

I maj 6ppnar Odd Molly koncernens forsta egna butik i Norge, pa
Karl Johans gate i Oslo.

I juni 6ppnas en Odd Molly-butik i Vail, USA, via lokal aterforséljare.

| september 6ppnas en Odd Molly-butik i Bratislava, Slovakien, via
en lokal extern partner.

I november 6ppnas en Odd Molly-butik i Aspen, USA, via en lokal
partner.

Det 6ppnas nya Odd Molly-butiker i Boulder samt utanfér Denver
i USA.

Nya agenter utses i Tyskland, Frankrike och Osterrike.
Rorelseresultatet paverkas negativt av kostnader om 4,8 MSEK

kopplat till avslut och utkop av agenter och engangskostnader for
organisationsforandring.



Den 5 februari offentliggors att Anna Attemark informerat
Styrelsen att hon 6nskar lamna sin roll som VD fér Odd Molly.
Jennie Hogstedt Bjork (nuvarande vice VD och sortimentschef)
utses till hennes eftertradare. VD-skiftet sker under augusti 2018.

Den 5 april 2018 offentliggors styrelsens beslut, under
forutsattning av godkannande fran arsstamman den 4 maj 2018,
att genomfora Foretradesemission som tillfor Bolaget cirka 26,8
MSEK fore emissionskostnader samt forslag om bemyndigande att
genomfora en dvertilldelningsemission om 10,5 MSEK for det fall
Foretradesemissionen blir fulltecknad.

Arsstamman den 4 maj 2018 beslutar i enlighet med styrelsens
forslag om att genomfora Foretradesemissionen och, i tillampliga
fall, ovan namnda 6vertilldelningsemission.

I juni genomfordes foretrades- och Gvertilldelningsemission vilka
tillforde Bolaget 35,3 MSEK efter emissionskostnader.

Under tredje kvartalet tilltradde ny VD, vice VD och
affarsutvecklingschef i Bolagets ledningsgrupp.

Under det tredje kvartalet stingdes Odd Molly-butiken pa Ahléns
i Goteborg.

Under det fjarde kvartalet beslutades ett atgardsprogram med
syfte att minska komplexitet, kapitalbindning och driftskostnader
med omkring 50 MSEK pa helarsbasis. En betydande del av
besparingarna kommer fran en vasentlig konsolidering av Bolagets
butiksnat och fortsatt optimering och anpassning av sortimentet.
Effekterna realiseras succesivt under 2019 med tyngdpunkt

under andra halvaret. Omstruktureringskostnader om 5,8 MSEK
reserverades under tredje kvartalet.

Under fjarde kvartalet ingicks avtal med en operatér i Portugal
och Spanien som under licensmodellen tog 6ver forsaljningen till
aterforsaljare pa dessa marknader samt driften av befintlig butik
pa El Corte Inglés i Lissabon.

Under forsta kvartalet ingicks licensavtal med befintlig partner
i Tjeckien, Slovakien och Ungern dér denne fortsatter driva
befintliga, och i forekommande fall nya, Odd Molly-butiker pa
respektive marknad.

| februari starktes ledningsgruppen med Joakim Karlsson som ny
e-handelschef. Joakim har gedigen erfarenhet av digital handel
bade pa operationell och strategisk niva och kommer narmast fran
uppdraget som e-handelschef for halsokostforetaget Life.

| februari 6ppnades en Odd Molly-butik pa varuhuset NK i
Stockholm i regi av en aterforsaljare

Den 26 mars 2019 meddelade Bolaget att styrelsen har beslutat
att utnyttja delar av det mandat som bolagsstimman 2018 gav
for att till Aggregate Media Fund IX KB genomféra dels en riktad
kvittningsemission om 250 000 aktier till kursen 10 SEK, dels en
riktad kontant nyemission om 250 000 aktier till kursen 10 SEK per
aktie. Syftet med emissionerna ar att pa ett kostnadseffektivt satt
mojliggdra medieexponering i breda kanaler i samband med den
varumérkessatsning Odd Molly inlett. Emissionen genomfordes
och aktierna tilldelades Aggregate Media Fund IX KB den 8 maj
2019.

Under det forsta kvartalet stangdes butikerna pa Humlegérdsgatan
i Stockholm, i Bromma Blocks och Femman i Goteborg. Under
kvartalet stangdes en partnerdriven butik i Cherry Creek utanfor
Denver i Colorado, USA.

| april stangdes butikerna i kopcentrumen Nova Lund och Hansa
Malmo. | samma manad dppnade licenstagaren i Portugal en butik
pa varuhuset El Corte Inglés i Porto.

Den 5 april offentliggjorde styrelsen sitt forslag till arsstamman
att genomfora Erbjudandet. Den 7 maj beslutade arsstamman i
enlighet med Styrelsens forslag.

Den 7 maj meddelades att Sara Fernstrom, tidigare vice VD, lamnar
positionen som bland annat ansvarig for licens och internationell
expansion efter att framgangsrikt stallt om en rad marknader till
licensmodell. Sara kommer finnas kvar inom Bolagets sfar dven
framover. Styrelsen utsag istallet samtidigt Bolagets CFO Johanna
Palm, utover sitt nuvarande ansvarsomrade till, vice VD. Samtidigt
overgick Bolagets Affarsutvecklingschef Mathias Ericsson till

rollen som COO med ansvar for forsaljningsorganisationen och
affarsutveckling inklusive licensmodellen.
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Den finansiella éversikten som redovisas nedan har hdmtats frdn Odd Mollys reviderade arsredovisningar savitt avser heldren 2018 och
2017 samt fran deldrsrapporten avseende perioden januari-mars 2019, vilka samtliga har inférlivats genom hénvisning i detta Prospekt, se
avsnittet “Handlingar inférlivade genom héanvisning”. De finansiella rapporterna for rékenskapsédren 2018 och 2017 &r uppréttade i enlighet
med International Financial Reporting Standards ("IFRS”) s& som de antagits av EU. Deldrsrapporten fér perioden januari-mars 2019 har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Deldrsrapporten &r inte reviderad eller granskad av Odd
Mollys revisor. Informationen i detta avsnitt bér ldsas tillsammans med informationen som finns i Odd Mollys finansiella rapporter fér
rékenskapsaren 2018 och 2017, deldrsrapporten for perioden januari-mars 2019, avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”
samt avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell information”.

Uppgifterna avseende nyckeltal &r hdmtade fran ovan ndmnda kéllor. Uppgifterna &r inte reviderade eller éversiktligt granskade sé vida
inget annat anges.

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

BELOPP | KSEK 1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december
2019 2018 2018 2017
Ej reviderat Reviderat

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 85 827 104 947 344 940 430 417
Ovriga rorelseintakter 377 516 1978 1701
Total nettoomsattning 86 204 105 463 346 918 432118

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -43 525 -48 127 -159 766 -198 511
Ovriga externa kostnader -36 639 -41 501 -156 049 -147 437
Personalkostnader -18 732 -18 993 -78 005 -77 071
Avs"krlvn.mgal.f a\i materiella och immateriella 4864 3006 12048 12 009
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -76 -531 -1643 -1 570
Rorelseresultat -17 633 -6 695 -60 593 -4 480
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 173 233 654 686
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 580 -357 -1227 -1 041
Resultat efter finansiella poster -19 039 -6 819 -61 166 -4 835
Skatt pa periodens resultat -111 91 7 690 -1431
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -19 151 -6 727 -53 477 -6 266
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BELOPP i KSEK 31 mars 31 december
2019 2018 2018 2017
Ej reviderat Reviderat

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1176 3721 1211 4484
Materiella anlaggningstillgangar 43 396 11 086 5564 13 036
Finansiella anldggningstillgangar 7 345 2017 7 358 1517

W o 51917 16 824 14134 19 037
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager 69 765 79743 80 571 77 663
Forskott till leverantdrer 2810 3716 1176 1627
Kundfordringar 35277 59 998 38 808 59 042
Kortfristiga fordringar 17 443 11 092 11 300 8 951
Likvida medel 14 335 16 516 16 528 17 050
Summa omsittningstillangar 139630 171 064 148 382 164 334
SUMMA TILLGANGAR 191 547 187 888 162516 183 371
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 60 017 87 070 75 604 91 002
Uppskjuten skatt 1349 3 559 1311 2 957
Langfristiga skulder 26 485 0 0 0
Kortfristiga skulder 103 696 97 258 85 602 89 412
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191 547 187 888 162516 183 371
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BELOPP I KSEK

1 januari - 31 mars

1 januari - 31 december

2019 2018 2018 2017

Ej reviderat Reviderat
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat -17 633 -6 695 -60 593 -4 480
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 4 864 4 437 14 502 10 092
Erhallen ranta 173 233 654 686
Erlagd rénta -258 -357 -1227 -1 041
Betald inkomstskatt w1241 -5 984 877 ~3708
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandringar av -13 912 -8 365 -55 382 1 554
rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 11 151 -1701 -2 469 -10 816
Férandring av fordringar -3 142 -2 595 24013 5333
Foérandring av kortfristiga skulder -324 4737 3253 3410
Kassaflode fran den lopande verksamheten -6 228 -7 924 -30 585 -519
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -485 -65 -896 -4 285
Uppl6sning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 45 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -485 -65 -851 -4 285
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2 500 0 35280 0
Utbetald utdelning 0 0 0 -5752
Lan 8 000 0 0 0
Aterbetalning av leasingskuld -3507 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 993 0 35280 -5 752
Periodens kassafldde 279 -7 989 3844 -10 556
Likvida medel periodens borjan 16 528 17 050 17 050 25 121
Utnyttjad checkkredit vid periodens bérjan 24 881 29 602 29 602 26 920
Likvida medel vid periodens borjan (netto) -8 352 -12 533 -12 553 -1799
Kursdifferens i likvida medel 447 459 357 -198
Forandring utnyttjad checkkredit -2 920 6 996 -4722 2682
Likvida medel vid periodens slut 14 335 16516 16 528 17 050
Utnyttjad checkkredit vid periodens slut 21 960 36 598 24 881 29 602
Likvida medel vid periodens slut (netto) -7 626 -20 082 -8 352 -12 553
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Odd Molly presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som inte definieras enligt IFRS. Odd Molly anser att dessa matt ger vérdefull
kompletterande information till investerare, eftersom de mdjliggér utvédrdering av Odd Mollys prestation. | och med att inte alla féretag
beréknar finansiella matt pa samma sétt, &r dessa inte alltid jdmférbara med métt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska dérfér inte ses som en erséttning fér matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende férteckning definieras och motiveras matt som
inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

NYCKELTAL 1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december

2019 2018 2018 2017
Resultat
Total nettoomséttning, KSEK 86 204 105 463 346 918 432 118
Rorelseresultat, EBIT, KSEK -17 633 -6 695 -60 593 -4 480
Arets resultat, KSEK -19 151 -6 727 -563 477 -6 266
Marginaler
Bruttovinstmarginal, % 49,3 54,1 53,7 53,9
Rérelsemarginal, EBIT, % -20,5 -6,3 -17,5 -1,0
Vinstmarginal, % =221 -6,5 -17,6 -1,1

Finansiell stillning

Balansomslutning, KSEK 191 547 187 888 162 516 183 371
Eget kapital, KSEK 60 017 87 070 75 604 91 002
Soliditet, % 31,3 46,3 46,5 49,6
Per aktie*

Eget kapital per akite, SEK 7,13 15,14 10,63 15,82
Resultat per aktie, SEK -2,27 -1,17 -7,52 -1,09
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00
lAnstaida

Genomesnittligt antal anstéllda 93 99 97 102
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Nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttovinstmarginal

Nettoomséttningen minus kostnad
for salda varor i forhallande till
nettoomsattningen.

Nyckeltalet anvands for att visa Bolagets operativa Iénsamhet.
Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bild av hur stor del av
omsattningen som blir dver for att tdcka ovriga kostnader, efter avdrag
for varukostnader.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med total
nettoomséttning.

Nyckeltalet inkluderas for att visa Bolagets operativa I6nsamhet.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt dividerat med total
nettoomsattning.

Nyckeltalet visar hur mycket som blir dver av varje omsatt krona for
att tdcka réntekostnader och gdra vinst, och visar darmed Bolagets
I6nsamhet.

Soliditet

Eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bild av hur stor
finansieringen som kommer fran eget kapital respektive extern
finansiering och att det dédrmed ger en bild av Bolagets finansiella
stabilitet och forméaga att klara sig pa langre sikt.

Eget kapital per aktie

Eget kapital balansdagen dividerat med
antal aktier vid periodens utgang.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en bild av avkastningen som ges pa
agarnas investerade kapital.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier
under perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en investerare en tydlig bild 6ver
Bolagets I6nsamhet, d& det méter periodens resultat per aktie.

Inbjudan till teckning av aktier i Odd Molly AB (publ) 45



1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december

BELOPP I KSEK 2019 2018 2018 2017

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattning 85 827 104 947 344 940 430 417
- Kostnad sélda varor (handelsvaror) -43 525 -48 127 -159 766 -198 511
Bruttovinst 42 302 56 820 185173 231906
/Nettoomsattning 85 827 104 947 344 940 430 417
= Bruttovinstmarginal % 49,3 54,1 53,7 53,9
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen avser 1 januari till 31 mars 2019 och 2018 samt rdkenskapsdren 2018 och
2017. Den finansiella 6versikten som redovisas nedan har hdmtats fran Odd Mollys reviderade &rsredovisningar savitt avser heldren
2018 och 2017 samt frdn den oreviderade delarsrapporten avseende perioden januari-mars 2018, vilka samtliga har inférlivats genom
hénvisning i detta Prospekt, se avsnittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning”. Informationen ska ldsas tillsammans med avsnittet
"Finansiell information i sammandrag”. Siffror inom parentes avser motsvarande period féregdende ar.

Vasentliga hdndelser och jamforelse mellan perioderna 1

januari till 31 mars 2019 och 1 januari till 31 mars 2018

Den totala nettoomsattningen under perioden 1 januari till 31 mars
2019 uppgick till 86,2 MSEK (105,5 MSEK), en minskning med 18,3
procent i jamforelse med motsvarande period foregédende ar. Svagare
forsaljningsutveckling i branschen i stort paverkar dven Odd Mollys
forsaljning negativt. Rorelsens kostnader uppgick under samma
period till 103,8 MSEK (112,2 MSEK). Darmed uppgick Odd Mollys
rorelseresultat till -17,6 MSEK (-6,7 MSEK) under forsta kvartalet 2018,
motsvarande en minskning med cirka 160 procent. Resultatet har till
stor del paverkats av omstéllningen som sker i branschen dér forséljning
allt mer forskjuts till digitala kanaler, samt kostnader relaterade till den
omstrukteringen Odd Molly genomgar. Periodens resultat uppgick till
-19,2 MSEK (-6,7 MSEK).

Visentliga hindelser och jamforelse mellan rikenskapsaren

2018 och 2017

Den totala nettoomsattningen under aret uppgick till 346,9 MSEK
(432,1 MSEK), en minskning med 19,7 procent jamfort med féregaende
rakenskapsar. Intdkterna fran grossistverksamheten minskade med 31
procenttill 146,5 MSEK (211,0 MSEK). Bolagets detaljhandelsverksamhet
minskade med 9,4 procent till 2004 MSEK (221,1 MSEK) drivet av
svag utveckling av Bolagets forsaljning i butiker. Rorelsens kostnader
uppgick under 2018 till 407,5 MSEK (436,6 MSEK). Darmed uppgick Odd
Mollys rorelseresultat till -60,6 MSEK jamfort med -4,5 MSEK féregaende
ar, en minskning med cirka 1246,7 procent. Resultatet har under aret
paverkats av den omstéllning som sker i branschen och i Bolaget, dar
kunder i allt stérre utstrackning handlar online vilket 6kar kostnader
for distribution och returhantering. Vidare paverkades resultatet
av ytterligare satsningar for att erbjuda basta kopupplevelsen pa
webben, héga omstruktureringskostnader. Periodens resultat under
rakenskapsaret 2018 uppgick till -53,5 MSEK (-6,3 MSEK).

Viasentliga handelser och jamforelse mellan perioderna 1

januari till 31 mars 2019 och 1 januari till 31 mars 2018

0Odd Mollys balansomslutning uppgick per 31 mars 2019 till 191,5 MSEK
(187,9 MSEK). De totala anlaggningstillgangarna uppgick till 51,9 MSEK
(16,8 MSEK). Omsattningstillgangarna uppgick vid periodens slut till
139.6 MSEK (171,1 MSEK). Varulagret uppgick vid periodens slut till
69,8 MSEK jamfort med 79,7 MSEK vid det forsta kvartalets slut 2018.
Minskningen beror pa minskad produktion da efterfragan har gatt ned.
Eget kapital uppgick per den 31 mars 2019 till 60,0 MSEK (87,1 MSEK)
dér minskningen framst var hanforlig till det forsémrade resultatet
under perioden 2019. Koncernens langfristiga skulder bestod framst av
leasingskuld till foljd av 6vergang till IFRS 16 samt av avsattningar for
uppskjuten skatt och uppgick till 26,5 MSEK (0,0 MSEK). De kortfristiga
skulderna bestod framst av leverantorsskulder. checkkredit samt
kortfristigt 1dn och uppgick till 103,7 MSEK (97,3 MSEK).

Vasentliga handelser och jamforelse mellan rakenskapsaren
2018 och 2017

Koncernens balansomslutning uppgick vid periodens slut till 162,5
MSEK (183,4 MSEK). De totala anlaggningstillgdngarna uppgick till
14,1 MSEK (19,0 MSEK) och minskningen var framst hanforlig till en
minskning av materiella och immateriella anldggningstillgangar.
Omsattningstillgangarna uppgick till 81,8 MSEK (79,3 MSEK), 6kningen
var framst hanforlig till en 6kning av Koncernens fardiga varor och
handelsvaror fran 77,7 MSEK den 31 december 2017 till 80,6 MSEK den
31 december 2017.

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2018 till 75,6 MSEK
jamfortmed 91,0 MSEK vid samma tidpunkt foregaende ar. Minskningen
beror till storsta del pa en minskning av balanserade vinstmedel som en
foljd av det forsamrade resultatet.

Koncernens langfristiga skulder bestod av avsattningar for uppskjuten
skatt och uppgick till 1,3 MSEK (3,0 MSEK). De kortfristiga skulderna
bestod per den 31 december 2018 framst av checkrakningskredit och
leverantorsskulder och uppgick till 85,6 MSEK (89,4 MSEK).

Vasentliga hdndelser och jamforelse mellan perioderna 1

januari till 31 mars 2019 och 1 januari till 31 mars 2018
Under perioden 1 januari till den 31 mars 2019 uppgick kassaflodet
fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital till
-13,9 MSEK (-8,4 MSEK). Minskningen i jamforelse med perioden 2018 &r
framst hanforlig till det forsamrade rorelseresultatet samt slutbetalning
av skatt for rakenskapsaret 2018 och ersattning relaterad till forra drets
organisationsforandring och avslut av agenter. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten, efter forandringar i rorelsekapital, uppgick till
-6,2 MSEK (-7,9 MSEK).

Kassaflode anvant till investeringar uppgick under perioden till -485
KSEK (-65 KSEK). Skillnaden beror framst pa att det under motsvarande
period 2018 gjordes mer investeringar i egna butiker. Bolaget hade
inget kassaflode fran finansieringsverksamheten varken under
perioden 2019 eller 2018. Kassaflodet for perioden 1 januari till 31 mars
2019 uppgick darmed till 279 KSEK (-7 989 KSEK).

Visentliga hindelser och jamférelse mellan rikenskapsaren

2018 och 2017

Under perioden 1 januari till den 31 december 2018 uppgick
kassaflodet fran den I6pande verksamheten till -30,6 MSEK (- 0,5 MSEK).
Minskningen ar framst hanforlig till det forsamrade rorelseresultatet
om -60,6 MSEK (-4,5 MSEK).

Kassaflode anvant till investeringar uppgick under rakenskapsaret 2018
till 0,9 MSEK (4,3 MSEK). Minskningen beror pa att Koncernen under
2017 gjorde betydligt stérre investeringar i inom omstruktureringen
av Bolagets verksamhet, bland annat mot effektivisering av
e-handel. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
35,3 MSEK (-5,8 MSEK), skillnaden ar hanforlig till foretrades- och
overtilldelningsoptionen under 2018 i jamforelse med 2017. Kassaflodet
for rakenskapsaret 2018 uppgick darmed till 3,8 MSEK (-10,6 MSEK).
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2019
. Den 26 mars 2019 meddelade bolaget att styrelsen har beslutat att
nyttja delar av det mandat som bolagsstamman 2018 gav for att
till Aggregate Media genomféra dels en riktad kvittningsemission

2017 om 250 000 aktier till kursen 10 SEK per aktie, dels en riktad
. Rorelseresultatet paverkas negativt av kostnader om 4,8 MSEK kontant nyemission om 250 000 aktier till kursen 10 SEK per aktie.
kopplat till avslut och utkdp av agenter och engdngskostnader fér Emissionerna genomfordes for att pé ett kostnadseffektivt satt
organisationsférandring. uppna medieexponering i breda kanaler i samband med den

varumérkessatsning Odd Molly inlett. Emissionen genomfordes

och aktierna tilldelades Aggregate Media Fund IX KB den 8 maj
2018 2019.

. Odd Mollys foretradesemission Gvertecknades med 39 procent.
Bolaget genomforde en overtilldelningsemission och tillfoérdes
sammantaget 35,3 MSEK efter emissionskostnader.

. Bolaget meddelar att Anna Attermark avgar som VD under augusti
2018. Jennie Hogstedt Bjork, nuvarande sortimentschef och vice
VD, tilltrader som ny VD.

. | oktober ingicks avtal med en operatdr i Portugal och Spanien
som under licensmodellen tog 6ver forsaljningen till aterforsaljare
pa dessa marknader samt driften av befintlig butik pa El Corte
Inglés i Lissabon.

. | februari ingicks licensavtal med befintlig partner i Tjeckien,
Slovakien och Ungern dar denne fortsatter driva befintliga och, i
forekommande fall, nya Odd Molly-butiker pa respektive marknad.

. Bolaget paborjade implementeringen av atgardsprogram med
syfte att minska kapitalbindning och driftkostnader om cirka 50
MSEK pa helarsbasis.

. Bolaget reserverade 5,8 MSEK for omstruktureringskostnader
under det tredje kvartalet.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Informationen nedan har hdmtats frdn Odd Mollys delarsrapport fér perioden 1 januari — 31 mars 2019.

Tabellerna nedan aterger information om Odd Mollys eget kapital och
skuldsattning per den 31 mars 2019. Det finns inga begrénsningar i
anvandningen av kapital som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat
eller skulle kunna paverka Odd Mollys verksamhet.

KSEK 31 mars 2019

Kortfristiga rantebarande skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet 21 960
Blancokrediter 8 000
Summa Kortfristiga skulder 29 960
Langfristiga ranteb4rande skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet -
Blancokrediter -
Summa langfristiga ranteb4rande skulder 0
Eget kapital

Aktiekapital 842
Ovrigt tillskjutet kapital 63 880
Reserver 6 044
Balanserat resultat inklusive arets resultat -10 750
Summa eget kapital 60017
Summa eget kapital och rantebarande skulder 89 977

KSEK 31 mars 2019

Koncernen

Stéllda sdkerheter

Féretagsinteckningar 30 000
Pantsatta fordringar 6 438
Summa stéllda sékerheter 36 438
Eventualfdrpliktelser/ansvarsforbindelser

Hyresgarantier 1415
Summa Eventualsforpliktelser/ansvarsforbindelser 1415

Foretagsinteckningarna &r stéllda som sdkerhet gentemot
bank for att fungera som sakerhet fér importremburser och
checkrékningskredit. ~ Checkrakningskrediten &r den som
anges som kortfristig skuldséttning i tabellen Eget Kapital och
Skuldséttning ovan. Pantsatta fordringar avser sékerhet for
fakturabelaningskredit.

| mars ingick M2 Capital Management AB och Kattvik Financial
Services AB ett borgensatagande om 7,5 MSEK vardera avseende
delar av Bolagets checkkredit hos Bolagets bank. Avtal har
upprattats mellan Bolaget och M2 Capital Management AB
respektive Kattvik Financial Serivce AB avseende detta. Ersattning
for borgensatagandet utgar pa marknadsmassiga villkor.

Utover det som presenteras ovan har Bolaget ingen indirekt
skuldsattning eller eventualforpliktelser per dagen for prospektet.

KSEK 31 mars 2019
(A) Kassa 14 335
(B) Andra likvida medel (outnyttjad 4 478
checkrékningskredit)

(C) Latt realiserbara vardepapper -
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 18813
(E) Kortfristiga rantebérande fordringar -
(F) Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 960
(G) Kortfristiga del av langfristiga skulder -
(H) Andra kortfristiga rantebarande skulder 8 000
() Summa kortfristiga réntebarande skulder 29 960
(F)+(G)+(H)

(J) Kortfristig nettoskuldséttning (I)-(E)-(D) 11147
(K) Langfristiga skulder till kreditinstitut -
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga rantebarande skulder -
(N) Summa langfristiga ranteb&rande 0
skulder (K)+(L)+(M)

(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 11147
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Det &r Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte
ar tillrackligt for att driva verksamheten under de kommande tolv
manaderna. Bolagets likviditetsprognos dver forvantade kassafloden, i
kombination med tillgédngliga likvida medel, pavisar att det tillgangliga
rorelsekapitalet ar forbrukat i oktober 2019 och att underskottet uppgar
till 10,5 MSEK under de kommande tolv manaderna.

Med bakgrund av ovanstdende och Bolagets behov av ytterligare
finansiella resurser har Styrelsen, efter beslut fran arsstamman den 7
maj 2019, beslutat om foreliggande Foretradesemission om cirka 25,0
MSEK fore emissionskostnader. Efter emissionskostnader om cirka 1,5
MSEK tillférs Bolaget en nettolikvid om cirka 23,5 MSEK vilket av Bolaget
beddms som tillrackligt for att tillgodose Bolagets rorelsekapitalbehov
under de kommande tolv ménaderna.

Odd Molly har i samband med Foretradesemissionen
erhallit teckningsforbindelser fran de tre storsta aktiedgarna.
Teckningsforbindelser uppgar sammanlagt till cirka 11,1 MSEK,
motsvarande cirka 44,5 procent av Foretradesemissionen. Tva av dessa
tre aktiedgare har dven ingatt avtal med Bolaget om emissionsgarantier
uppgaende till cirka 13,9 MSEK, motsvarande cirka 55,5 procent av
Foretrddesemissionen. En ersdttning om fyra (4) procent, motsvarande
cirka 556 KSEK, utfallertill garanterna i samband med garantidtagandet.
Foretrddesemissionen &r darmed garanterad till 100 procent,
motsvarande cirka 25 MSEK, genom teckningsforbindelser och
garantiataganden. Dessa ataganden &r emellertid inte sékerstéllda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.

Om Foretrddesemissionen, trots utstdllda garantidtaganden och
teckningsforbindelser, inte tecknas i tillracklig utstrackning kan Bolaget
tvingas soka alternativa finansieringsmojligheter sdsom ytterligare
kapitalanskaffning eller kortfristiga 1an, alternativt genomféra
kostnadsnedskarningar eller driva verksamheten i mer aterhallsam
takt an planerat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. For det fall
samtliga alternativa finansieringsmojligheter skulle misslyckas, finns
en risk att Bolaget i vasentlig grad skulle tvingas revidera géllande
investeringsplaner, vilket skulle paverka Bolagets utveckling negativt.
Om bolaget misslyckas med att erhalla sddan finansiering kan Odd
Molly komma att tvingas avveckla eller omstrukturera hela eller delar
av sin verksamhet.

Nettolikviditeten fran foretradesemission om cirka 23,5 MSEK
avses disponeras for, i prioritetsordning:
e Amortering av kortfristiga krediter cirka 8,0 MSEK.

e Accelererade satsningar pa forséljning via digitala kanaler och
implementering av ytterligare atgarder med syfte att minska
komplexitet och driftskostnader cirka 15,5.

Immateriella anlaggningstillgangar

0Odd Mollys immateriella anldaggningstillgangar bestar av bland annat
hyresratter och liknande rattigheter. Immateriella tillgangar uppgick
per den 31 mars 2019 till 1 176 KSEK.

Materiella anlaggningstillgangar

Odd Mollys materiella anldggningstillgdngar bestar framst av
nyttjanderatttillgangar till folid av leasingavtal for lokaler samt
butiksinredning. Materiella tillgangar uppgick per den 31 mars 2019 till
43 396 KSEK.

Finansiella anlaggningstillgangar

Odd  Mollys finansiella  anldaggningstillgangar ~ bestar  av
hyresdepositioner for butiker. Finansiella tillgdngar uppgick per den 31
mars 2019 till 1 087 KSEK.

Bolagets investeringar bestar framst av investeringar iaffarsutveckling
och 6kad digital narvaro.

Uppgift om huvudsakliga investeringar, inklusive belopp, for vart
och ett av de rakenskaper som omfattas av den historiska finansiella
informationen, till och med den dag Prospektet ar daterat visas i
tabellen nedan.

Odd Molly har inga pagaende investeringar eller framtida investeringar
att redovisa.

Odd Molly befinner sig i en bransch under stor omvandling dar en
allt storre del av forséljningen bedrivs pa webben. Bolaget ser att
konsumenter blivit mer kravande och mindre forutsdgbara i sina
beslutsprocesser infor ett kop, vilket till stor del &r ett resultat av
digitaliseringen. Bolag som inte har lyckats anpassa verksamheten och
strategin till forsaljning genom digitala kanaler har haft svarigheter att
behalla marknadsandelar. Bolaget méter forandringen pa marknaden
genom att redan 2011 ha lanserat sin egen webbhshopsom sedan dess
visat god tillvaxt. Vidare har Bolaget 6kat kontrollen éver distributionen
med en Okad andel egen forséljning till konsument, omarbetat
sin sortimentsstrategi for att passa nya konsumtionsmonster samt
genomfor en omfattande omstéllning av affairsmodellen for att
minska komplexiteten och digital narvaro. Bolagets satsningar for att
mota ett forandrat konsumentbeteende i kombination med Sveriges
hoga digitaliseringsgrad gor att Bolaget har goda forutsattningar i att
anpassa sig till marknadsutvecklingen.

Utover detta bedomer Styrelsen att det per datumet for Prospektet
inte finns nagra andra kénda tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella
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fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser som kan forvantas
ha en vasentlig inverkan pa Odd Mollys affarsutsikter under det
innevarande rakenskapsaret. Odd Molly kanner inte till nagra offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet. For mer information om
bedomda risker, se avsnittet Riskfaktorer.

. Odd Molly offentliggjorde den 5 april 2019 Styrelsens forslag till
arsstamman den 7 maj 2019 att genomfora Foretradesemissionen
om cirka 25,0 MSEK foére emissionskostnader.

. Arsstamman den 7 maj 2019 beslutade i enlighet med Styrelsen
forslag om att genomféra Foretradesemissionen.

. Den 7 maj meddelades att Sara Fernstrom, tidigare vice VD, lamnar
positionen som bland annat ansvarig for licens och internationell
expansion efter att framgangsrikt stallt om en rad marknader till
licensmodell. Sara kommer finnas kvar inom bolaget sfar dven
framover. Styrelsen utsag istallet samtidigt bolagets CFO Johanna
Palm, utover sitt nuvarande ansvarsomrade till, vice VD. Samtidigt
overgick bolagets Affarsutvecklingschef Mathias Ericsson till
rollen som COO med ansvar for forséljningsorganisationen och
affarsutveckling inklusive licensmodellen.

Utover ovanstaende har det inte forekommit nagra vasentliga
forandringar avseende Odd Mollys finansiella stallning eller stéllning
pa marknaden sedan den 31 mars 2019.

INVESTERINGAR

BELOPP | KSEK 1januari- 31 mars 1 januari- 31 december
2019 2018 2018 2017

Févarv av 0 0 0 0

immateriella

anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella -485 -65 -896 -4 285

anlaggningstillgangar

Avyttring av 0 0 45 0

finansiella

anlaggningstillgangar

Totalt -485 -65 -851 -4 285
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till lagst 1 000
000 SEK och hogst 4 000 000 SEK fordelat pa lagst 10 000 000 aktier och
hogst 40 000 000 aktier. Vid datumet for Prospektet uppgar Bolagets
aktiekapital till 891 933,3 SEK fordelat pa 8 919 333 aktier. Varje aktie
har ett kvotvarde om 0,10 SEK. Aktierna i Bolaget ar denominerade i
SEK. Aktierna i Bolaget &r av samma klass och emitterade enligt svensk
lagstiftning. Aktierna ar fullt betalda och fritt dverlatbara.

Odd Mollys aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt, inlésenratt eller [6sningsskyldighet. Det har inte férekommit
nagra offentliga uppkopserbjudanden betraffande Odd Mollys aktier
under det innevarande eller féregaende rakenskapsaret.

Aktierna i Odd Molly har emitterats i enlighet med aktiebolagslag
(2005:551). Rattigheter som ar forenade med aktier emitterade av
Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av Bolagets bolagsordning,
kan endast justeras i enlighet med forfaranden som anges i namnda
lag.

Varje aktie beréttigar innehavaren till en (1) rést pa bolagsstamman.
Varje rostberattigad far vid bolagsstamman rosta for sitt fulla antal
aktier. Samtliga aktier ger lika ratt till del av Bolagets tillgangar och
vinster. | hdandelse av likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till
andel av Overskottet i proportion till det antal aktier som innehas av
aktiedgaren. Det foreligger inga restriktioner betraffande 6verlatelse av
aktier.

Aktiedgare har som huvudregel foretradesratt att teckna nya aktier,
teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med

aktiebolagslagen sdvida inte bolagsstdmman eller Styrelsen, enligt
bemyndigande fran eller godkdnnande av bolagsstaimman, beslutar
om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bolagsordningen
innehadller inga sérskilda bestdmmelser om inldsen eller konvertering.

Vid arsstdamman 2019 beslutade stdamman att bemyndiga Styrelsen att
okaBolagetsaktiekapitalgenomemissionavnyaaktieridenutstrackning
det ar mojligt enligt Bolagets bolagsordning. Bemyndigandet géller till
och med utgdngen av ndstkommande ars arsstamma och registrerades

av Bolagsverket den 13 maj 2019. Syftet med bemyndigandet och en
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att nyemission
beslutad med stéd av bemyndigandet ska kunna ske i syfte att oka
Bolagets finansiella flexibilitet och Styrelsens handlingsutrymme.
Om Styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska skalet vara att mojliggora extern kapitalanskaffning
for finansiering av Bolagets verksamhet, kommersaliering eller
utveckling av Bolagets produkter respektive immateriella rattigheter
och/eller forvarv av andra bolag eller verksamheter. Antalet aktier
som emitteras med stéd av bemyndigandet far motsvara en 6kning
av aktiekapitalet om hogst 10 procent baserat pa det sammanlagda
aktiekapitalet i Bolaget efter registrering av Foretradesemissionen..

Bolaget har per datumet for Prospektet inga utgivna konvertibler eller
teckningsoptioner.

I nedanstdende tabell redovisas den historiska utvecklingen av Bolagets
aktiekapital sedan 2002 fram till datumet for Prospektet.

Enligt det av Euroclear forda dgarregistret hade Odd Molly 3 794
aktiedgare per den 31 mars 2019. De tio storsta aktiedgarna i Odd
Molly hade per den 31 mars 2019 det aktieinnehav som framgar av
tabellen nedan. | tabellen framgar aven vilka aktiedgare som innehar
storre andel @n fem procent av det totala kapitalet samt det totala
antalet réster och som ddrmed &r anmalningsskyldiga. Per datumet
for Prospektet finns det, enligt Bolagets kannedom, inga fysiska eller
juridiska personer som dger fem procent, eller mer an fem procent,
av samtliga aktier eller réster i Odd Molly utéver vad som framgar i
tabellen nedan. Odd Molly har ett aktieslag, stamaktier, som berattigar
till en (1) rost pa bolagsstamma.

| tabellen nedan redovisas de 10 storsta aktiedgarna i Odd Molly per
den 31 mars 2019 samt for Styrelsen dérefter kanda forandringar.

. OKNING AV TOTALT ANTAL OKNING AV TOTALT ) TECKNINGSKURS,
AR TRANSAKTION ANTALET AKTIER AKTIER AKTIEKAPITAL, SEK AKTIEKAPITAL, SEK  KVOTVARDE, SEK SEK
2002 Bildande 1000 100 000 100,00
2003  Nyemission 110 1110 11 000 111 000 100,00
2005  Split 100:1 109 890 111 000 111 000 1,00
2005  Nyemission 11 000 122 000 11 000 122 000 1,00
2007  Split 41:1 4 880 000 5002 000 122 000 0,02
2007  Fondemission 5002 000 378 200 500 200 0,10
2007  Nyemission 750 000 5752 000 75000 575200 0,10 40,00
2018  Nyemission 1917 333 7 669 333 191 733,30 766 933,30 0,10 14,00
2018 Nyemission 750 000 8419333 75000 841933,30 0,10 14,00
2019 Nyemission 500 000 8919333 50000 891933,30 0,10 10,00
2019 Nyemission* 5946222 14 865 555 594 622,20 1486 556,50 0,10 4,20

*Vid antagande att Foretradesemissionen blir fulltecknad
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Savitt Styrelsen kénner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller
andra 6verenskommelser mellan Odd Mollys aktiedgare som syftar till
gemensamt inflytande 6ver Odd Molly. Savitt Styrelsen kéanner till finns
inte heller nagra 6verenskommelser eller motsvarande som kan leda till
en forandring av kontrollen 6ver Bolaget.

Styrelsen har som mal att arligen foresla att bolagsstdmman beslutar
om utdelning motsvarande minst 40 procent av Bolagets vinst till
aktiedgarna.Styrelsenkommerinnan ett sddant forslaglamnas 6vervaga
om det finns mojlighet att lamna utdelning i denna storleksordning. |
overvdagandet kommer Styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat
Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning. Darutover
tar Styrelsen hansyn till aktuellt och forvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner och andra vasentliga faktorer.

Ratt till utdelning tillfaller den som pa av bolagstamman faststalld
avstdmningsdag ar inford i aktieboken och &r antecknad i
avstdmningsregistret. Detta register fors av Euroclear. Utdelning
utbetalas normalt som ett kontantbelopp per aktie genom Euroclears
forsorg, men kan dven utbetalas i annan form. Om en aktiedgare inte
kan nas kvarstar dennes fordran avseende utbetalningsbeloppet pa
Bolaget i tio ar. Vid utgangen av tioarsperioden tillfaller utdelningen
Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige, med undantag for eventuella begransningar som foljer
av bank- och clearingsystem. Betalning av utdelning till utlandsbosatta
aktiedgare genomfors pa samma satt som for aktiedgare med hemvist
i Sverige. For aktiedgare som inte har hemvist i Sverige utgar normalt
svensk kupongskatt. Bolaget ar emellertid inte forpliktigat att betala
sadan skatt.

Utspadningen for de aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen
kommer att fa sin dgarandel i Bolaget utspadd med hogst 5 946 222
aktier motsvarande ca 40 procent, men har mgjlighet att helt eller
delvis kompensera sig ekonomiskt for utspadningen genom att avyttra
sina teckningsratter. Utspadningseffekten &r berdknad pa basis av det
maximala antalet nya aktier i Foretradesemissionen dividerat med antal
utestaende aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.

Odd Molly @ranslutettill Euroclears kontobaserade vardepapperssystem
enligt lagen (1198:1479) om vardepapperscentraler och kontofdring
av finansiella instrument. Av denna anledning utfardas inga fysiska
aktiebrev, eftersom kontoféring och registrering av aktierna sker
av Euroclear i det elektroniska avstamningsregistret. Aktiedgare
som dr inford i aktieboken och antecknad i avstamningsregistret ar
berdttigad till samtliga aktierelaterade rattigheter Aktien har ISIN-kod
SE0002017657 och kortnamn ODD.

Odd Mollys aktier ar sedan 21 juni 2010 upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm.

M2 Capital Management AB 1 686 884 18,91
Kattvik Financial Services AB 1428 577 16,02
ATV Holding AB 851 811 9,55
New Moon Férvaltning AB 842 471 9,45
Aggregate Media Fund IX KB 500 000 5,91
Rite Ventures 360 000 4,04
Patrik Odling 266 000 2,98
Bjorn Bengtsson 253 140 2,84
Jan-Olof Olsson 187 476 2,10
Michael L6fman 177 557 1,99
Ovriga aktiedgare 2365417 26,52
Totalt 8919333 100,00
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter och ingen suppleant. Uppdraget for samtliga styrelseledamoter 16per till slutet av kommande
arsstamma. Styrelsen och ledningen nas via Odd Mollys adress Kornhamnstorg 6, 111 27 Stockholm eller telefon 08-522 285 00. Fyra av Styrelsens
sex ledamoter dger direkt eller via bolag aktier i Odd Molly. Per den 31 mars 2019 uppgick styrelseledaméternas innehav sammanlagt till 3 182 905
aktier.

Enligt aktiebolagslagen svarar Styrelsen for Bolagets organisation och foérvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Detta innebér bland annat
att Styrelsen fortlopande ska bedéma Odd Mollys ekonomiska situation samt se till att Odd Mollys ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Styrelsen ska dven utse verkstéllande direktdr samt granska att den verkstallande direktoren fullgor sina aligganden. Styrelsen
utses av arsstdmman.

De tidigare uppdrag som styrelseledaméterna har haft, for vilka redovisas nedan, avser en period om de senaste fem aren. Uppdrag i dotterbolag
redovisas inte separat.

PATRIK TILLMAN
Styrelseordforande. Invald i Styrelsen 2013, ordfdrande sedan 2016.

Fodd: 1965
Aktieinnehav i Odd Molly: 1 428 577 aktier via bolag samt 10 666 aktier via nérstdende.

Uthildning/erfarenhet: Civilekonom, Stockholms universitet, Diplomerad
Finansanalytiker, IFL Sigtuna. Tidigare finansanalytiker pa Alfred Berg
Fondkommission AB, gedigen erfarenhet fran detaljhandel via arbete bland annat
som franchisetagare inom Indiska Magasinet AB.

(vriga pagdende uppdrag: VD, partner samt styrelseledamot i Lenner & Partners
Corporate Finance AB. Styrelseordférande i PFG Group AB och styrelseledamot i
Kattvik Financial Services AB, Recence Fastighets AB, M2 Asset Management AB,
Kloster Invest AB, Stocksund Financial Management AB samt Stocksund Financial
Services AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem ar): Styrelseordférande i Indiska Magasinet
Aktiebolag, BD Global Community AB, Vincent Shoe Store Sweden AB och
Sjotransporter Lidingd AB. Styrelseledamot i Singbox AB, Indiska Forvaltning AB,
Tobin Properties AB (publ), This is SMS Sweden AB och Nordic Kids Shoes AB.

Oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen Beroende i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare.

MIA ARNHULT
Styrelseledamot. Invald i Styrelsen 2008.

Fodd: 1969
Aktieinnehav i 0dd Molly: 1 686 884 aktier via narstdende bolag.

Uthildning/erfarenhet: Ekonomi- och handelsréttsstudier vid Lunds universitet.
Tidigare CFO péa Corem Property Group AB och M2 Gruppen. Flerarig erfarenhet som
revisor pa bland annat Lindebergs Grant Thornton.

Ovriga pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot i M2 Asset Management AB,

M2 gruppen AB och M2 gruppen 1 AB. VD for Locellus AB och Arnhult Invest AB.
Styrelseledamot i Bactiguard Holding AB, Devyser Holding AB, Suburban Properties
Stockholm AB samt M2 Capital Management AB. Ledamot i Liding&loppets
ledningsgrupp.

Tidigare uppdrag (senaste fem ar): Styrelseordférande i Devyser Holding AB och
styrelseledamot i Nanexa AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Beroende i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare.
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E

ELIN RYER
Styrelseledamot. Invald i Styrelsen 2015.

Fodd: 1979
Aktieinnehav i Odd Molly: 2 000 aktier.

Uthildning/erfarenhet: IHM Business School och en fil.mag. i konsthistoria fran
Stockholms universitet samt Haverford College and BrynMawr College, i Pennsylvania
USA. Gedigen erfarenhet av varumarkesfragor fran bland annat Svenskt Tenn, Cantor
Fitzgerald Gallery, Stockholms Auktionsverk och Brandit. En av Dr. Anders Walls
stipendiater med bland annat placering pa Svenska Handelskammaren i London ar
2002.

Ovriga pagaende uppdrag: Extern VD i Used A Porter International AB och
styrelseledamot i Nes Capital AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem ar): Styrelseledamot i A.T.V. Holding Aktiebolag.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Beroende i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare.

JOHAN MARK
Styrelseledamot. Invald i Styrelsen 2019.

Fodd: 1974

Aktieinnehav i 0dd Molly: Inget.

Uthildning/erfarenhet: Studier ekonomi vid Karlstad universitet och Univeristy of
Teesside. Tidigare VD och CFO foér JLindeberg AB, CFO for Indiska Magasinet AB och
Bjorn Borg AB.

Ovriga pagaende uppdrag: Interim Executive for Nobilitare AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem ar): Inga.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i férhallande till
Bolagets storre aktiedgare.

ANNA FRICK
Styrelseledamot. Invald i Styrelsen 2018.

Fodd: 1968
Aktieinnehav i 0dd Molly: Inget.

Uthildning/erfarenhet: MBA fran Handelshégskolan i Stockholm, férdjupning
finansiering och marknadsféring. Anna Frick har 20 ars erfarenhet som
marknadsansvarig och konsult inom digital omstéllning, strategi och kommunikation
saval nationellt som internationellt.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Fortnox AB (publ), LeoVegas AB (publ),
Frisq Holding AB (publ), Svea Ekonomi AB (publ), Insamlingsstiftelsen War Child och
AFO AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem ar): VD i Oakwood Creative AB, styrelseledamot i
Nordnet AB (publ) och Nordnet Bank AB samt styrelseledamot och partner i Garbergs
Reklambyra AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i férhallande till
Bolagets storre aktiedgare.
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JENNIE HOGSTEDT BJORK
VD sedan 2018.

Fodd: 1975
Aktieinnehav i Odd Molly: 10 666 aktier, och 42 779 aktier via ndrstdende.

Uthildning/erfarenhet: Civilekonom frén Stockholms universitet. Har tidigare arbetat pa
H&M och har bakgrund som business controller, sektionschef, divisionschef samt som
onlineansvarig pa inkop.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Feeling Better Stockholm AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem ar): Styrelseledamot i Boomerang AB.

JOHANNA PALM
CFO sedan 2016 och aven vice VD sedan 2019.

Fodd: 1977
Aktieinnehav i 0dd Molly: Inget.

Uthildning/erfarenhet: Civilekonom frén Handelshégskolan i Stockholm. Erfarenhet
fran ett flertal konsumentinriktade globala féretag. Johanna har haft ett flertal ledande
funktioner inom ekonomi och finans pa Oriflame och kommer nérmast fran rollen

som VP Finance Commercial Division och innan dess IR-chef. Johanna har dven varit
controllerchef pa McDonalds Sverige och trainee pa Carlsberg.

Ovriga pagaende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (senaste fem ar): Styrelseledamot i Oriflame Cosmetics AB.

KRISTIN ROOS
Production Manager sedan 2008.

Fodd: 1964
Aktieinnehav i 0dd Molly: 1 333 aktier.

Uthildning/erfarenhet: "Formgivare for textilindustrin”frdn Lennings Textiltekniska
Institut samt Stockholms Tillskararakademi. Kristin har gedigen erfarenhet fran
textilbranschen sdsom produktionschef pa J.Lindeberg, dessférinnan inkdpare/
produktionschef Peak Performance och ménsterkonstruktor/inképare Marc O’Polo.
Ovriga pagaende uppdrag: Bolagsman i handelsbolaget Two For You Music.

Tidigare uppdrag (senaste fem ar): Inga
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LINN THOR
Marknadschef och forsaljningschef online sedan maj 2016.

Fodd: 1985

Aktieinnehav i 0dd Molly: Inget.

Uthildning/erfarenhet: Fil.kand. Service Management med inriktning Retail vid Lunds
universitet. Linn har en bakgrund inom retail med fem ars butikserfarenhet fran tiden
fore och under studierna. Efter sin utbildning arbetade Linn som projektledare pa en
av Sveriges storsta eventbyraer (Eventyr) med ansvar for event och konferensresor till
foretag. Linn har sedan 2012 arbetat med Odd Mollys e-handel och har sedan 2014
varit ansvarig for onlineférsaljningen. Sedan i maj 2016 &r Linn dven marknadschef.

Ovriga pagdende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (senaste fem ar): Inga.

MATHIAS ERICSSON
C00 sedan 2019

Fodd: 1970

Aktieinnehav i 0dd Molly: Inget.

Uthildning/erfarenhet: Civilekonom fran Stockholms universitet. Tidigare
affarsutvecklingschef hos Odd Molly sedan 2018. Har innan dess narmast

jobbat som egen konsult med fokus pa strategi och digitala forandring- och
transformationsprogram. Har tidigare bla. arbetat pa Oriflame Cosmetics under 8
ar, dar senaste rollen var VP Business Development, Project & Process Management.
Dessforinnan konsult pa Accenture.

Ovriga pagaende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (senaste fem ar): Inga.

JOAKIM KARLSSON
Head of E-commerce sedan 2019

Fodd: 1981

Aktieinnehav i 0dd Molly: Inget.

Uthildning/erfarenhet: Féretagsekonomi med inriktning marknadsféring, Orebro
universitet. Har under de senaste 8-aren arbetat med att leda utvecklingsarbete inom
e-handel, digitalmarknadsforing & forséljning, strategi, analys, m.m. Har entreprendriell
erfarenhet och har arbetat med varumarken som bl.a.: Marshall headphones,
Urbanears, Poc Sports, Gymgrossisten, Paradox interactive, Canal Digital, Tobii
Technology, Life.

Ovriga pagaende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (senaste fem ar): Inga.
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Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningshavare
har ndgon familjerelation med annan styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i Bolaget. Det foreligger vidare inga
intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan nagon av
styrelseledamoternas och de ledande befattningshavarnas forpliktelser
gentemot Bolaget, deras privata intressen och/eller andra forpliktelser,
forutom vissa finansiella intressen pa grund av direkt eller indirekt
dgande i Bolaget.

Utdver vad som ndmns i Prospektet har ingen av styrelseledamoterna
eller de ledande befattningshavarna under de senaste fem aren (i) varit
foretradare for ndgot bolag forutom ovan angivna befattningar som
angetts for respektive styrelseledamot eller ledande befattningshavare,
(i) domts i bedragerirelaterat mal, (iii) representerat ett bolag som
varit inblandad i konkurs, konkursforvaltning, eller likvidation, (iv)
varit foremal for anklagelser eller sanktioner av i lag eller férordning
bemyndigade  (ddribland  godkdnda  yrkessammanslutningar)
eller (v) av domstol forbjudits att agera som styrelseledamot eller
ledande befattningshavare eller pd annat satt forhindrad att idka
naringsverksamhet. Anna Frick var Vice VD i Martin Frick AB (556925-
1357), i vilket konkurs inleddes den 11 maj 2016 och som inte dnnu &r
avslutad. Darutdver har dotterbolag till av Patrik Tillman heldgt bolag
paforts forseningsavgift fran Finansinspektionen till foljd av forsenad
transaktionsrapportering.

Bolagets revisor dr sedan 2007 Ernst & Young Aktiebolag,
organisationsnummer 556053-5873, som valts for perioden intill
slutet av arsstamman 2019. Andreas Troberg dr huvudansvarig revisor.
Andreas Troberg ar auktoriserad revisor sedan 2013 och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade revisorer). Ernst & Young
Aktiebolags besoksadress ar Jakobsbergsgatan 24, 111 44 Stockholm,
Sverige.

For 2018 uppgick ersattningen till Ernst & Young Aktiebolag avseende
Moderbolaget till 1 104 000 SEK, varav 650 000 SEK revisionsarbete.
Motsvarande belopp for Koncernen var 1 394 000 SEK respektive 940
000 SEK.
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BOLAGSSTYRNING

Odd Molly ér ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaqg Stockholm (Small Cap). Odd Molly tillimpar Svensk kod
fér bolagsstyrning ("Koden”). Bolagsstyrningen utgar fran lag, bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, Koden samt interna policys och riktlinjer. Odd Molly har inga avvikelser fran Koden att rapportera.

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstimman Odd Mollys
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstdimman utdvar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat-
och balansrakningar, disposition av Bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for Styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktoren,
val av styrelseledamdter och revisorer, ersdttning till Styrelsen och
revisorerna samt eventuella dndringar av Bolagets bolagsordning.
Utdver arsstamman kan extra bolagsstdimma sammankallas. | enlighet
med Odd Mollys bolagsordning sker kallelse till arsstdmma respektive
extra bolagsstdmma genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt genom attkallelsen halls tillgédnglig pa Odd Mollys hemsida (www.)
oddmolly.com. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken och som har meddelat Bolaget sin avsikt att delta
vid bolagsstdmman senast det datum som anges i kallelsen till
bolagsstamman har rétt att narvara vid bolagsstdmman och rosta for
det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstamman
personligen eller genom ombud och kan dven medta upp till tva
bitraden under forutsdttning att dessa anmales till Bolaget enligt ovan.
Andringar i Odd Mollys aktiekapital beslutas av bolagsstimman,
antingen direkt ellergenom bemyndigandetill Styrelsen.Bolagsstamma
ska hallas i Stockholm. Beslut fattade pa arsstamman offentliggors
efter stdmman i ett pressmeddelande. Protokollet fran bolagsstammor
publiceras pa Bolagets hemsida (www.) oddmolly.com.

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pad bolagsstamman
maste skicka in en skriftlig begdran harom till Styrelsen. Begdran
ska normalt ha tagits emot av Styrelsen senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Styrelsen &r det hogsta forvaltande organ under arsstimman och
svarar for organisation och foérvaltning av Odd Mollys angeldgenheter.
Styrelsen ska i forsta hand dgna sig &t mer dvergripande och langsiktiga
fragor, som &r av stor betydelse for Koncernens framtida inriktning.
Styrelsens arbete foljer aktiebolagslagen, bolagsordningen samt en
skriftlig arbetsordning som reglerar Styrelsens arbetsformer och ansvar
inklusive den instruktion som utfardats avseende arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD. Vidare regleras ramarna for Styrelsens moten,
till exempel kallelse, dagordning, protokoll samt hur Styrelsen ska
erhalla allsidig information for sitt arbete.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Koden ytterst ansvarig for att
Odd Molly har en god intern styrning och kontroll, med en hantering
som sakerstéller att den finansiella rapporteringen Gverensstammer
med faststallda krav. Processerna styrs, utéver lagar, gallande regelverk
och rekommendationer, dven till stor del av interna policys och
styrdokument. Den interna styrningen paverkar alla funktioner i Odd
Molly och omfattar saval riskbedémning och rutiner som uppfoljning
av mal.

Styrelsen ska, enligt Odd Mollys bolagsordning, besta av ldgst tre och
hogst tio ledamoter och hogst tio suppleanter ska utses. Ledamoterna
véljs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nédsta arsstamma.

VD utses av Styrelsen och har framst ansvar for Bolagets I6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan
Styrelsen och VD anges i arbetsordningen for Styrelsen och
instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppréatta rapporter och
sammanstdlla information fran ledningen infor styrelsemd&ten och ar
foredragande av materialet pa styrelsesammantraden.

VD ska fortlopande halla Styrelsen informerad om utvecklingen av
Odd Mollys verksamhet, omsattningens storlek, Bolagets resultat
och finansiella stéllning, likviditets- och kreditsituation, viktiga
affarshdandelser samt andra omstandigheter som inte kan antas vara av
ovasentlig betydelse for Styrelsen att kanna till (exempelvis vasentliga
tvister och uppsagning av avtal av vasentlig betydelse for Odd Molly).
VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras mer detaljerat i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Bolaget ska ha en valberedning for beredande och framldaggande av
forslag for aktiedgarna pa arsstimman avseende val av ordférande vid
arsstamma, Styrelsens ordférande, styrelseledaméter, revisor, styrelse-
och revisorsarvode samt principer for valberedningen. Senast atta
manader fore drsstéamman ska Styrelsens ordférande kontakta de tre
aktiedgare som enligt uppgifter frdn Euroclear ar de tre till rostetalet
storsta i Bolaget och efterfraga deras respektive representant till
valberedningen.

Valberedningen ska inom sig vélja ordférande, som ska vara annan &n
Styrelsens ordférande. Om inte ledamoterna enas om annat ska den
ledamot som representerar den storsta aktiedgaren utses till ordférande
i valberedningen. Valberedningens sammansattning ska tillkdnnages
senast sex manader foére ndstkommande arsstimma. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning har utsetts.
Om dgare inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna ska dess
representant stdlla sin plats till forfogande, och aktiedgare som
tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ska erbjudas plats i Bolagets
valberedning. Marginella forandringar behover dock ej beaktas.
Agare som utsett representant i valberedningen har ritt att entlediga
sadan ledamot och utse en ny representant. Véljer en av de tre storsta
aktiedgarna att inte delta i valberedningsarbetet kan den i tur storsta
aktiedgaren beredas plats i valberedningen.

Om ledamot ldamnar valberedningen innan arbetet ar slutfort ska
valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten
att inom en rimlig tid, som dock inte far dverstiga 30 dagar, utse ny
ledamot av valberedningen. Utser inte aktiedgaren ny ledamot, ska
ratten att utse ny ledamot av valberedningen &vergd till ndrmast
foljande till rostetalet storsta aktiedgare som inte redan utsett ledamot
av valberedningen eller tidigare avstatt sadan réatt.

Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart
offentliggoras. Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete
i valberedningen. Valberedningens ledamoéter ska dock ersattas av
Bolaget for skaliga utldgg och kostnader som bedéms nédvandiga for
valberedningens arbete.

0Odd Mollys valberedning bestod vid tidpunkten for offentliggérandet
av Prospektet av foljande personer:

. Tom Wikstrom, ordférande (Kattvik Financial Services AB)

. Christer Andersson (ATV Holding AB)

. Rutger Arnhult (M2 Capital Management AB)
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Revisionsutskottet ska fullgora de uppgifter som anges i lag och Koden.
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att overvaka den finansiella
rapporteringen och sakerstdlla att antagna principer for finansiell
rapportering, internkontroll, internrevision och riskbedémning foljs
och tillampas. Dess uppgift dr dven att stodja valberedningen med
forslag vid val av revisionsbolag och revisionsarvoden.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som vid tidpunkten for
offentliggdrandet av Prospektet bestod av ledamoterna Mia Arnhult,
utskottets ordférande, Johan Mark och Anna Frick. Revisionsutskottet
hade under 2018 tva protokollférda moten, vid vilka Bolagets CFO och
revisor ocksa deltog.

Ersdttningsutskottet ska fullgéra de uppgifter som anges i Koden.
Ersdttningsutskottets huvuduppgift ar att forbereda &drenden for
beslut i Styrelsen som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for
den verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utifran de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
faststélls av drsstamman. Dess uppgift ar dven att bereda och foresla
riktlinjer for ersdttning till verkstéllande direktoren och andra ledande
befattningshavare samt folja upp och utvardera mal och principer for
rorlig ersdttning.

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som vid tidpunkten
for offentliggdrandet av Prospektet bestod av Patrik Tillman, utskottets
ordférande, Mia Arnhult och Elin Ryer. Ersattningsutskottet hade under
2018 tre protokollférda moten.

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Under dar 2018 utgick ersattning till Styrelsen och ledande
befattningshavare enligt nedantabell. Med ledande befattningshavare
avses de fem personer som tillsammans med verkstéllande direktoren
utgjorde koncernledningen under 2018. | augusti skedde ett VD-byte
da tidigare vice VD Jennie Hogstedt Bjork tilltradde som VD istallet for
Anna Attemark. | samband med detta tilltrdadde Sara Fernstrom som
ny vice VD och ledningsgruppen utokades med den nya befattningen

affarsutvecklingschef. Ingen rorlig erséttning i form av bonus har
kostnadsforts for VD Jennie Hogstedt Bjork, avgaende VD Anna
Attemark eller vice VD Sara Fernstrom under 2018.Bolaget har inte
traffat avtal om avgangsvederlag eller liknande formaner till Styrelsen,
VD eller ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningarna har slutit
avtal eller ingatt annan 6verenskommelse med Bolaget om formaner
efter det att uppdraget alternativt anstallningen avslutats.

Enligt vid arsstamman beslutade riktlinjer ska ersattning till
verkstallande direktor och 6vriga personer i foretagsledningen utgoéras
av fast 16n, i forekommande fall rérlig 16n, Gvriga formaner samt
pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den i
forekommande fall rérliga 16nen ska utga i form av konstant ersattning,
baseras pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal, samt
vara maximerad i forhallande till den mallon som faststallts. Den rorliga
I6nen ska aldrig kunna Overstiga den fast I6nen. Den sammanlagda
rorliga bruttolonen fore skatt samt inklusive tillkommande sociala
avgifter for samtliga medlemmar i ledningsgruppen kunde 2018
uppga till maximalt 20 procent av arets redovisade resultat fore skatt
beroende pa maluppfyllelse. Under 2018 utgick ingen rorlig erséttning
till ledande befattningshavare.

N&got arvode har inte utbetalats till Styrelsen under 2019 Ovriga av
Styrelsen faststéllda policys och riktlinjer av betydelse for den interna
kontrollen & kommunikationspolicy, IT-policy och jamstalldhetspolicy.
Darutéver beslutar VD om ekonomiska arbetsbeskrivningar, vilka
finns tillgdngliga for ekonomiavdelningen péa Bolagets server. Odd
Molly arbetar enligt en afférsomrddesbaserad organisationsstruktur
dar respektive affairsomrade representeras i Bolagets ledningsgrupp
med ansvarar for arbetsresultatet inom affarsomradet. Samtliga
affarsomradden inom Odd Molly har samma struktur, ekonomisystem,
kontoplan och policy vilket underlattar uppratthallandet av
andamalsenliga rutiner och kontrollsystem.
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PENSIONSKOSTNAD, SOCIALA KOSTNADER,

2017 LONER, ARVODEN, KSEK KSEK LONESKATT, KSEK SUMMA, KSEK
Styrelsen

Patrik Tillman, ordférande 195 0 142 337
Mia Arnhult 135 0 111 246
Karin Orback Pettersson 135 0 77 212
Elin Ryer 135 0 135
Nils Vinberg (avgick fran 135 0 135
styrelsen vid arsstdamman den

4 maj 2018)

Jacob Wall 135 135
Anna Frick (invald i Styrelsen 0 0
vid &rsstimman den 4 maj

2018)

Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare

Anna Attemark, VD 3017 648 2120 5785
Ovriga ledande 5499 968 2565 9032
befattningshavare, varav rérlig

ersattning utgdr 0 MSEK

Summa 9 386 1616 5015 16 017

PENSIONSKOSTNAD,SOCIALA KOSTNADER,

2018 LONER, ARVODEN, KSEK KSEK  LONESKATT, KSEK SUMMA, SEK
Styrelsen

Patrik Tillman, ordférande 195 0 98 293
Mia Arnhult 135 0 78 213
Karin Orback Pettersson 135 0 41 176
Elin Ryer 135 0 41 176
Jacob Wall 135 0 41 176
Anna Frick (invald i styrelsen vid 135 0 41 176
arsstimman den 4 maj 2018)

Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare

Verkstallande Direktor 2600 732 732 4064
Ovriga ledande 4993 859 1630 7482
befattningshavare, varav rérlig

ersattning utgdr 0 MSEK

Summa 8 463 1591 2702 12 756

LONER, PENSIONSKOSTNAD, SOCIALA KOSTNADER,

Q12019 ARVODEN, KSEK KSEK LONESKATT, KSEK SUMMA, SEK
Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare

Jennie Hogstedt Bjork, VD 740 112 240 1092
Ovriga ledande befattningshavare, varav 1629 228 512 2 368
rorlig ersattning utgér 0 MSEK

Summa 2 369 339 752 3460
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Bolagets styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer och
manualer vad galler intern och extern kommunikation uppdateras
I6pande och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sasom
interna moten och nyhetsmail. For kommunikation med externa parter
géller Bolagets kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur
information ska lamnas. Syftet med policyn dr att sdkerstélla att Bolaget
korrekt och fullstandigt uppfyller sina informationsskyldigheter enligt
gédllande lagar och regler.

Andamélsenligheten av den interna kontrollen sakerstélls [6pande,
efter beredning av revisionsutskottet, genom Styrelsens uppféljning.
P3 uppdrag av Styrelsen granskar Bolagets revisorer oversiktligt den
finansiella rapporten fran det tredje kvartalet for att sakerstadlla att
kontrollen & dndamalsenlig. Slutligen upprattar Styrelsen en rapport
over hur den interna kontrollen genomforts under aret. Som ovan
namnts under rubriken “Intern kontroll” har Styrelsen hittills inte
funnit anledning att inrdtta en separat funktion for internrevision men
utvarderar arligen behovet av en sadan funktion.

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen. Det 6vergripande syftet ar att skydda Bolagets tillgdngar
och aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell
rapportering ar upprattad i enlighet med gallande lag. Kvalitetssakring
av Odd Mollys finansiella rapportering sker genom att Styrelsen
behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella
rapporter som Bolaget lamnar. Det forutsatter att Styrelsen behandlar
fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osakerheter i
redovisade vdrden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser
efter balansdagen, @ndringar i uppskattningar och beddémningar,
eventuella konstaterade oegentligheter och andra férhéllanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Styrelsen har hittills inte funnit anledning att inrdtta en separat funktion
for internrevision men utvdrderar arligen behovet av en sddan funktion.

Odd Molly arbetar fortlopande och aktivt med riskanalys,
riskbedémning och riskhantering for att sakerstalla att de risker som
Bolaget ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de
ramar som faststallts. | riskbedomningen beaktas exempelvis Bolagets
administrativa rutiner avseende fakturering och orderhantering. Aven
balans- och resultatposter dér risken for att vasentliga fel skulle kunna
uppsta granskas kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat med
forskottsbetalning nar kreditanalysen har ett negativt utfall och for nya
mindre kunder. Bolaget kontrollerar dven Bolagets valutarisker [6pande.
Kontrollstrukturer dr utformade for att hantera de risker som Styrelsen
beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar dels av en organisation
med tydlig ansvarsférdelning inom organisationen, dels av tydliga
rutiner och arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland
annat rapportering av beslutsprocesser och beslutsordningar infér
vdsentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, lager, avtal
etc) samt granskning av samtliga finansiella rapporter. Bolagets
ekonomihandbok behandlas bland annat kontrollaktiviteter sasom
avstamningar, attestfloden, ekonomisystem och jamforelsematt.

En viktig del av den interna kontrollen &r att utarbeta och faststélla
ett antal grundldaggande policys, riktlinjer och ramverk for Bolagets
ekonomirutiner och for den finansiella rapporteringen. Bolagets
finanspolicy upprattades 2013 och faststalls arligen av Styrelsen.
Ekonomihandboken uppdateras I6pande och ar ett viktigt verktyg
for att skapa grunden for en god intern kontroll av verksamheten.
Uppfdljning av verksamheten och omarbetning av dessa styrdokument
sker Idpande samt kommuniceras med berérda medarbetare. Styrelsen
utvarderar [6pande verksamhet och resultat genom ett &ndamalsenligt
rapportpaket innehdllande resultat- och balansrapport samt
utveckling av nyckeltal samt annan vasentlig operationell och finansiell
information.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning fér Odd Molly International AB. Antagen vid drsstdmman den 7 maj 2019.

Bolagets firma ar Odd Molly International AB. Bolaget skall vara publikt
(publ).

Styrelsen har sitt sate i kommun 80, Stockholm.

Bolaget skall bedriva verksamhet med design och forsaljning av klader
och accessoarer davensom idka darmed forenlig verksamhet

Aktiekapitalet utgor lagst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000
kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 10 000 000 och hégst 40 000 000.

Styrelsen bestar av 3-10 ledamoter med 0-10 suppleanter. Den viljes
arligen pa arsstamman for tiden intill dess nédsta arsstdmma har hallits.
1-2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter véljes pa arsstamman
for tiden intill slutet av den forsta drsstamma som halls efter valet.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall information om att
kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstdamma samt kallelse till extra bolagsstdmma dar en
fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall ut-
fardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse
till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fére stamman.

For att fa deltaga i bolagsstdamma skall aktiedgare anméla sig hos bo-
laget senast den dag som anges i kallelsen till stamman, fore ki 16.00.

Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l16rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmman medfora ett eller tva bitraden, dock
endast om aktiedgaren gjort anmalan harom enligt foregadende stycke.

Arsstamma halles &rligen inom 6 manader efter rakenskapsarets

utgang. Pa arsstimman skall féljande drenden forekomma.

Val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkdnnande av réstlangd.

Godkédnnande av dagordning.

Val av en eller tva protokolljusterare.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse

samt, i forekommande fall, koncernredovisning och

koncernrevisionsberdttelse.

7.  Beslut
a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning
samt, i forekommande fall, koncernresultarakning och
koncernbalansrakning.
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen och om ansvarsfrihet
at styrelseledamoter och verkstéllande direktor nér sédan
forekommer.

8.  Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Valav styrelse och, i forekommande fall, revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.

10. Annat drende som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

ounkhwnN =

Vid stamman ma envar rostberattigad rosta for hela antalet av honom
dgda och foretradda aktier, utan begransning i rostetalet.

Bolagets rakenskapsar ar 0101-1231.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Odd Molly International AB (publ), organisationsnummer 556627-6241,
ar ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm. Odd Molly
bildades den 19 april 2002 och registrerades av Bolagsverket den 3
maj 2002 i Sverige. Foremalet for Odd Mollys verksamhet &r att bedriva
verksamhet med design och forséljning av klader och accessoarer
samt bedriva férenlig verksamhet. Odd Mollys verksamhet regleras av
aktiebolagslag (2005:551).

OddMollydrmoderbolagiKoncernen,vilkenférutomBolaget,bestaravde
heldgda dotterbolagen Odd Molly Denmark ApS (organisationsnummer
32762050), Odd Molly Finland OY (organisationsnummer 2701243-1),
0Odd Molly Inc. (organisationsnummer 06-1802963), Odd Molly Norway
AS (organisationsnummer 912533611) samt Odd Molly Sverige AB
(organisationsnummer 556953-9066).

Den huvudsakliga verksamheten sker i Odd Molly International AB
medan Odd Molly Inc. bedriver Odd Mollys verksamhet i USA fran Los
Angeles. Odd Molly Denmark ApS, Odd Molly Sverige AB, Odd Molly
Norway AS och Odd Molly Finland Oy bedriver grossistverksamhet pa
sina respektive lokala marknader. Odd Molly Norway AS och Odd Molly
Finland Oy driver dven en butik i Norge respektive Finland.

Samtliga av Odd Molly dgda dotterbolag framgar av tabellen nedan.

Aterforsiljaravtal

Odd Mollys aterforséljare bestar av allt fran sma nischade fysiska
butiker och webbshoper till vdlrenommerade varuhus i ett fyrtiotal
linder. Ar 2018 genererades cirka 42 procent av Bolagets forséljning
i grossistsegmentet, vilken huvudsakligen bestar av forséljning via
aterforsdljare. Bolaget &r inte beroende av ndgon specifik aterforséljare.
Avtalen &r dock sammantaget av védsentlig betydelse for Bolaget. Enligt
Styrelsens beddémning ar Bolagets aterforsdljaravtal ingangna pa
marknadsmassiga villkor.

Leverantdrsavtal

Bolaget ingar separata avtal for varje leverans av Bolagets produkter
med respektive leverantér genom att leverantorerna bekréftar en
order. Varje order hanvisar till Bolagets allmanna leveransvillkor, vilka
genom orderbekréftelsen blir avtalsinnehall mellan parterna. De
allmanna villkoren reglerar bland annat drojsmalsavgifter, felansvar
och betalningsvillkor. Leverantoren ska ocksa ata sig att folja Fair Wear
Foundations uppfoérandekod innan varje leverans pabdrjas. Bolaget
ar inte beroende av nagon enskild leverantor eller nagot enskilt
leverantorsavtal for dess verksamhet. Avtalen dr dock sammantaget
av vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet. Enligt Styrelsens
beddmning ar Bolagets leverantorsavtal ingangna pa marknadsmassiga
villkor.

BOLAGSNAMN ORG. NR SATE ANDEL AGANDE (%)
Odd Molly Denmark APS 32762050 Képenhamn, Danmark 100,00
Odd Molly Finland OY 2701243-1 Helsingfors, Finland 100,00
Odd Molly Inc 06-1802963 Los Angeles, USA 100,00
Odd Molly Norway AS 912533611 Oslo, Norge 100,00
Odd Molly Sverige AB 556953-9066 Stockholm, Sverige 100,00

Agent- och distributérsavtal

Odd Molly har ingatt ett flertal agent- och distributorsavtal pa
olika geografiska marknader. Avtalen innehdller generellt sett ett
atagande fran agenten eller distributorens sida att avsta fran att salja
konkurrerande produkter. | ordinarie fall agerar respektive agent eller
distributor exklusivt pa sina respektive marknader. Agenterna eller
distributorerna ar inte berattigade att vidta rattshandlingar for Bolagets
rakning. Agenterna ar berdttigade till provision, vilken &r baserad pa
Odd Mollys forsaljning pa den aktuella marknaden. Distributérerna
koper sjélva in och vidareférsaljer Bolagets produkter. Bolaget ar inte
beroende av nagon specifik agent eller distributor, inte heller av ndgot
sarskilt agent- eller distributorsavtal. Avtalen ar dock sammantaget av
vasentlig betydelse for Bolaget.

Enligt Styrelsens bedémning har Bolagets agent- och distributorsavtal
traffats pa marknadsmassiga villkor och i enlighet med tillampliga
konkurrenslagstiftningar.

Licensavtal

Odd Molly har i slutet av 2018 och borjan av 2019 ingatt licensavtal
med licenstagare i Portugal, Spanien, Tjeckien, Slovakien och Ungern. |
ordinarie fall agerar respektive licenstagare exklusivt pa sina respektive
marknader/territorier. Licenstagarna dr inte berdttigade att vidta
rattshandlingar for Bolagets rakning. Licenstagaren bedriver grossist-
och/eller detaljhandelverksamhet och betalar en royalty till Odd Molly
baserad pa forséljningen i territoriet. Bolaget ar inte beroende av nagon
specifik licenstagare, inte heller av nagot enskilt licensavtal. Avtalen &r
dock sammantaget av vasentlig betydelse for Bolaget. Enligt Styrelsens
bedémning &r Bolagets licensavtal ingdngna pa marknadsmaéssiga
villkor och strider inte mot tillampliga konkurrenslagstiftningar.

Marknadsforingsavtal

0Odd Molly har under 2019 ingatt avtal om kdp av medieutrymme av en
ledande mediebyra. Avtalet avser ett pa forhand bestamt belopp och
I6per over flera ar. Enligt Styrelsens bedémning ar avtalet inganget pa
marknadsmaéssiga villkor.

Atagande att folja Fair Wear Foundations uppforandekod

Odd Molly &r sedan 2009 medlem i Fair Wear Foundation, vilken dr en
oberoende, icke-vinstdrivande organisation som arbetar for att forbattra
arbetsvillkoren inom textilindustrin. Som medlemsféretag har Odd
Molly atagit sig att folja och implementera Fair Wears uppférandekod.
Odd Molly har dven atagit sig att tillse att Odd Mollys leverantérer foljer
Fair Wears uppférandekod. Fair Wears uppférandekod innehaller bland
annat regler om icke-diskriminering, organisationsfrihet, I6nenivaer,
arbetstider, arbetsmiljo samt forbud mot tvangs- och barnarbete.
Fair Wear Foundation gor I6pande inspektioner, bland annat av Odd
Mollys leverantorer, for att sakerstélla att Odd Molly foljer Fair Wears
uppforandekod.

Logistikavtal

Odd Molly har anlitat ett externt logistikbolag att ombesérja logistik
och lagerhantering av Odd Mollys produkter. Odd Molly har sagt upp
nuvarande logistikavtal till upphdrande per den 31 december 2019 och
kommer fran och med borjan av 2020 att anlita ett nytt logistikbolag..

Hyres- och leasingavtal

Koncernen hyr ett antal kontors- och butikslokaler samt har andra
anlaggningstillgangar enligt operationella leasingavtal. Odd Molly &r
inte beroende av nagot specifikt hyres- eller leasingavtal. Avtalen &r
dock sammantagna av vasentlig betydelse for Bolaget och Koncernen.
Enligt Styrelsens beddémning ar Koncernens samtliga hyres- och
leasingavtal ingangna pa marknadsmassiga villkor.
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Konsultavtal

Bolaget har ingétt avtal med ett antal PR-byrder i olika europeiska
lander. PR-byréderna ska arbeta for att 6ka medvetenheten om Odd
Molly, bland annat genom att verka for att Odd Molly uppmarksammas
i konventionella och sociala medier. For dessa tjanster erlagger Odd
Molly en fast periodisk avgift till respektive PR-byra. Odd Molly har
dven ingatt avtal med IT-leverantorer och IT-konsulter for att sakerstalla
driften av Odd Mollys hemsida och webbshop. Det ar Styrelsens
bedémning att avtalen traffats pa marknadsmassiga villkor och att
inget specifikt avtal ar av vasentlig betydelse for Bolaget.

Odd Molly har under de senaste tolv manaderna fram till datumet for
Prospektet inte varit part i rattsliga forfaranden eller tvister (inklusive
annu icke avgjorda drenden eller sadana som Bolaget ar medvetet om
kan uppkomma) som haft eller bedéms kunna ha betydande inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning eller Ionsamhet.

OddMollyinneharforbranschen sedvanligaVD-och styrelseférsakringar
samt foretags- och transportforsakringar.Med hansyn tagen till
verksamhetens art och omfattning bedomer Styrelsen att Odd Molly
och dess dotterbolag innehar ett tillfredstallande forsékringsskydd.

Odd Mollys vasentliga immateriella rattigheter utgors av dess
varumérken. Odd Molly &r av uppfattningen att varuméarkena "Odd
Molly” och "Post fire dew” (ordmérken) samt “Celebrating Yourselves
Odd Molly Uncorporated’, "Odd Molly-banner’, "Odd Molly-flotet”
och "Post fire dew” (figurmérken) ar av vasentlig betydelse for
verksamheten. Varumarket “Odd Molly” &r registrerat som EU-
varumarke samt internationellt registrerat genom WIPO och ett fatal
nationella registreringar. Varumarket ar séledes registrerat i bland annat
Sverige, Filippinerna, Sydafrika, Hong Kong, Indien, Indonesien, Israel,
Kanada, Kuwait, Libanon, Nya Zeeland, Qatar, Saudiarabien, Taiwan,
Thailand, Forenade Arabemiraten, USA, Australien, Norge, Japan,
Schweiz, Turkiet, Bahrain, Kina, Kroatien, Island, Iran, Liechtenstein,
Monaco, Marocko, Nederlanderna, Ryssland, Oman, Syrien samt inom
EU. Ord- samt figurmarket "Post-fire-dew” och figurmarket "Celebrating
Yourselves Odd Molly Uncorporated” ar darutéver internationellt
registrerat genom WIPO och som EU-varumérke. Figurméarkena "Odd
Molly-bannern” och “Odd Molly-flétet” &r enbart registrerat som EU-
varumarken. Vidare @ Odd Molly innehavare av ett antal domaner,
varav de mest vasentliga domanerna ar (www.)oddmolly.se, (www.)
oddmolly.com samt (www.) oddmolly.eu.

Bolaget har dven registrerat viss design inom EU avseende bland annat
specifik butiksinredning, galgar och design pa Odd Mollys kofta "Lovely
Knit".

Utover vad som beskrivits ovan &r Bolaget inte beroende av nagra
immateriella rattigheter for sin verksamhet.

Narstaende parter ar samtliga dotterbolag inom Koncernen samt
ledande befattningshavare i Koncernen, det vill sdga Styrelsen och
koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med
narstaende avser dessa personers transaktioner med Koncernen.

2017

Bolagets forsdljning av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd
Molly Inc. Uppgick under 2017 till 906 KSEK. Bolagets forséljning av
produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Denmark ApS
uppgick under 2017 till 61 KSEK. Bolagets forsaljning av produkter och
tjdnster till dotterbolaget Odd Molly Finland OY uppgick under 2017
till cirka 4,1 MSEK. Bolagets forsaljning av produkter och tjanster till
dotterbolaget Odd Molly Norge AS uppgick under 2017 till cirka 4,6
MSEK.

2018

Moderbolagets forsaljning av produkter och tjanster till dotterbolaget
Odd Molly Inc uppgick till 1,9 MSEK. Moderbolagets forsaljning av
produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Denmark ApS
uppgick till 88 KSEK . Moderbolagets forsaljning av produkter och
tjanster till dotterbolaget Odd Molly Finland OY uppgick till -1,3 MSEK
. Moderbolagets forsaljning av produkter och tjanster till dotterbolaget
Odd Molly Norge AS uppgick till -318 KSEK .

Anna Frick, styrelsemedlem, &r &gare av AFO AB som har tillhandahallit
tjanster at Odd Molly International pa marknadsmassiga villkor. Under
2018 har AFO AB fakturerat 70 KSEK till Odd Molly international AB.

Bolaget erhéll under det andra kvartalet 2018 tva kortfristiga Ian om 5,0
MSEK fran tva av Bolagets storre dgare, Kattvik Financial Services AB och
M2 Capital Management AB. Lanen erhdlls till marknadsmassiga villkor.
Bada lanen jamte ranta slutreglerades under andra kvartalet. Kattvik
Financial Services AB &r narstaende bolag till Styrelsens ordférande
Patrik Tillman och M2 Capital Management ar narstaende bolag till
styrelseledamot Mia Arnhult.

2019

I mars beslutade Bolaget att utnyttja delar av det mandat som
bolagsstamman 2018 gav Styrelsen och genomférde en riktad
kvittningsemission samt enriktad kontant emission till Aggregate Media
Fund IX KB om totalt 5,0 MSEK, fordelat pa 500 000 aktier till kursen
10,0 SEK. Genom emissionerna blev Aggregate Media Fund IX KB dgare
till cirka 5,6 procent av aktierna i Bolaget. Syftet med emissionerna ar
att pa ett kostnadseffektivt satt mojliggéra medieexponering i breda
kanaler i samband med den varumarkessatsning Odd Molly inlett.

I mars erholl Bolaget ett kortfristigt Ian om 8,0 MSEK fran Klosterhus AB.
Lanet erholls till marknadsmassiga villkor med 16ptid till juli 2019. Lanet
kommer till fullo att amorteras i samband med foretradesemissionen.
Klosterhus AB &r narstaende bolag till Styrelsens ordférande Patrik
Tillman och till styrelseledamot Mia Arnhult.

I mars ingick M2 Capital Management AB och Kattvik Financial Services
AB ett borgensatagande om 7,5 MSEK vardera avseende delar av
Bolagets checkkredit hos Bolagets bank. Avtal har uppréttats mellan
Bolaget och M2 Capital Management AB respektive Kattvik Financial
Serivce AB avseende detta. Erséattning for borgensatagandet utgar pa
marknadsmassiga villkor.

Bolaget bedomer att det inte foreligger nagon intressekonflikt i
forhéllande till Bolaget, Styrelsen, ledande befattningshavare eller
Bolagets storsta aktiedgare.

Mangold &r finansiell radgivare samt emissionsinstitut och Walthon
Advokater AB &r legal radgivare till Odd Molly i samband med
upprattandet av Prospektet och genomférandet av Erbjudandet.
Mangold och Walthon Advokater AB erhaller en pa forhand avtalad
ersattning for utforda tjdnster. Utover vad som anges ovan har Mangold
eller Walthon Advokater AB inga ekonomiska eller andra intressen i

Foretradesemissionen eller vid upprattandet av Prospektet.
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NAMN TECKNINGSFORBINDELSE (SEK) GARANTIATAGANDE (SEK) SUMMA (SEK)
A.T.V Holding AB 2385071 - 4 385 071
Kattvik Financial Services AB 4000013 6 365 197 10 365 209
M2 Capital Management AB 4723274 7 500 578 12 223 852
Totalt 11 108 357 13 865 775 24 974 132
Andel av Foretradesemissionen 44,5 % 55,5 % 100 %

. Delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2019:

Odd Molly har i samband med Foretradesemissionen erhallit
teckningsforbindelser fran de tre storsta aktiedgarna Kattvik Financial
Services AB, M2 Capital Management AB och ATV Holding AB.
Teckningsforbindelserna uppgér sammanlagt till cirka 11,1 MSEK,
motsvarande cirka 44,5 procent av Foretrddesemissionen. Ingen
ersattning utgar for dessa teckningsataganden.

Kattvik Financial Services AB och M2 Capital Management AB har dven
ingatt avtal med Bolaget om emissionsgarantier uppgaende till cirka
13,9 MSEK, motsvarande cirka 55,5 procent av Foretradesemissionen.
Garantiatagandena tecknades i april 2019. En erséattning om fyra (4)
procent, motsvarande cirka 556 KSEK, utfaller till garanterna i samband
med garantidtagandet.

Foretradesemissionen dr darmed garanterad till 100 procent,
motsvarande cirka 25 MSEK, genom teckningsforbindelser och
garantiataganden. Dessa ataganden &r emellertid inte sékerstéllda

genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang.
Flera av styrelsens ledamdter har direkt eller indirekt

agarintressen i Bolaget. Se avsnitten “Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden”samt  ”Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”. Enligt styrelsens beddémning féranleder ndmnda
agarintressen inte nagon intressekonflikt. Inte heller i OGvrigt
foreligger nagra intressekonflikter inom forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller hos andra ledande befattningshavare. Det
har inte heller forekommit nagra avtalsférhdllanden eller andra
sérskilda 6verenskommelser mellan Bolaget och storre aktieagare,
kunder, leverantérer eller andra parter, enligt vilka ndgon av
dessa personer valts in i Bolagets forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller tillsatts i annan ledande befattning. Bolaget
har inte lamnat l&n, stallt garanti, lamnat sdkerhet eller ingatt
borgensférbindelse till forman for ndgon styrelseledamot, ledande
befattningshavare, revisor eller annan till Bolaget narstdende

person.

Odd Mollys finansiella rapporter for rakenskapsaren 2018 och 2017
samt for perioden 1 januari — 31 mars 2019 utgor en del av Prospektet
och ska lasas som en del dérav. Dessa finansiella rapporter aterfinns i
Odd Mollys arsredovisningar for rakenskapsaren 2018 och 2017 samt i
deldrsrapporten for perioden 1 januari— 31 mars 2019, dar hanvisningar
gors enligt foljande:

. Arsredovisningen 2017: Koncernens totalresultat (sidan 39),
Koncernens balansrakning (sidan 40), Koncernens forandring av
eget kapital (sidan 41), Koncernens kassaflédesanalys (sidan 41),
noter (sidorna 48 - 60) och revisionsberattelse (sidorna 62 — 66)

. Arsredovisningen 2018: Koncernens totalresultat (sidan 45),
Koncernens balansrakning (sidan 46), Koncernens forandring av
eget kapital (sidan 47), Koncernens kassaflédesanalys (sidan 47),
noter (sidorna 54 - 66) och revisionsberattelse (sidorna 68 — 71)

Delarsrapporten for perioden 1 januari- 31 mars 2019: Koncernens
resultatrakning (sidan 6, Koncernens balansrakning (sidan 7),
Koncernens forandring av eget kapital (sidan 7) och Koncernens
kassaflodesanalys (sidan 8).

Forutom Odd Mollys reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren
2018 och 2017 har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor. De delar av den finansiella informationen
som inte har inforlivats genom hanvisning ar antingen inte relevanta for
en investerare eller dterfinns pa annan plats i Prospektet.

Kopior av féljande handlingar kan under hela Prospektets giltighetstid

granskas pa Bolagets kontor (Kornhamnstorg 6, 111 27 Stockholm)

under ordinarie kontorstid:

. 0Odd Mollys bolagsordning

. Odd Mollys arsredovisningar for rakenskapsaren 2018 och 2017
(inklusive revisionsberattelser)

. 0Odd Mollys delérsrapport for perioden januari — mars 2019

. Dotterbolagens arsredovisningar for rakenskapsaren 2018 och
2017 (inklusive revisionsberattelser)

. Prospektet

Prospektet innehaller information fran tredje part i form av bransch-
och marknadsinformation samt statistik och berdkningar hamtade
fran branschrapporter och studier, marknadsundersékningar, offentligt
tillganglig information samt kommersiella publikationer och i vissa fall
historisk information.

Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i
Prospektet avseende den bransch inom vilken Bolagets verk- samhet
bedrivs samt Bolagets stallning i forhallande till dess konkurrenter arinte
baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende tredje
part. Sddan information och sadana uttalanden aterspeglar snarare
Bolagets basta upp- skattningar med utgangspunkt i information som
erhdllits fran bransch- och affarsorganisationer och andra kontakter
inom den bransch dar Bolaget konkurrerar samt information som har
publicerats av dess konkurrenter. Bolaget anser att sddan information
ar anvandbar for investerares forstdelse for den bransch i vilken
Bolaget ar verksamt och Bolagets stéllning inom branschen. Bolaget
har emellertid inte tillgang till de fakta och antaganden som ligger
bakom siffrorna, marknadsinformationen och annan information som
hamtats fran offentligt tillgangliga kallor. Bolaget har inte heller gjort
nagra oberoende verifieringar av den information om marknaden
som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller allménna
publikationer.

Bolaget har atergivit information fran tredje part exakt savitt Bolaget
kan kédnna till och forsakra genom jamférelse med annan information
som offentliggjorts av berérd tredje man. Inga uppgifter har uteldmnats
som skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande. Aven om Bolaget &r av uppfattningen att dess interna
analyser ar tillforlitliga, har dessa inte verifierats av nagon oberoende
kalla och Bolaget kan inte garantera deras riktighet.

Inbjudan till teckning av aktier i Odd Molly AB (publ) 66



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av Féretrddesemissionen.
Sammanfattningen géller endast i Sverige obegrdnsat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inte annat anges.
Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande svensk lagstiftning och &r endast avsedd som allmén information. Sammanfattningen
omfattar inte védrdepapper som innehas av kommandit- eller handelsbolag eller som lagertillgdngar i naringsverksamhet. Vidare
omfattar sammanfattningen inte de sérskilda reglerna om skattefri utdelning och kapitalvinst (inklusive avdragsférbud fér kapitalfériust)
som kan bli tilldmpliga i bolagssektorn da aktiedgare innehar védrdepapper som anses ndringsbetingade. Sammanfattningen omfattar
inte heller de sérskilda regler som kan bli tillimpliga pa innehav i bolag som é&r eller har varit s.k. famansféretag eller pé vérdepapper
som férvéarvats med stéd av s.k. kvalificerade andelar i famansféretag. Dértill omfattar sammanfattningen inte vérdepapper som
férvaras pa ett s.k. investeringssparkonto och som omfattas av sérskilda regler om schablonbeskattning. Sérskilda skatteregler
géller vidare for vissa sérskilda féretagskategorier, exempelvis investmentféretag och férsékringsféretag. Dessa sérskilda skatteregler
behandlas inte hér. Den skatteméssiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror pd dennes specifika situation. Varje
innehavare av aktier och teckningsrétter bér déarfér radfrdga en skatteradgivare for att fa information om de skattekonsekvenser
som Féretrddesemissionen kan medféra fér denne, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Kapitalvinstheskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra deldgarrdtter, t.ex.
teckningsratter, saljs eller pa annat satt avyttras kan en skattepliktig
kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta. Kapitalvinster
beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten berdknas normalt
som skillnaden mellan forséljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (for sérskild information
om omkostnadsbeloppet for teckningsratter, se avsnittet "Utnyttjande
och avyttring av teckningsratter” nedan). Omkostnadsbeloppet for
alla deldgarratter av samma slag och sort beraknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Det bor noteras att BTA inte anses
vara av samma slag och sort som de aktier som beréttigade till foretrade
inom ramen for Erbjudandet forran Foretradesemissionen registrerats
hos Bolagsverket. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier, sasom
aktier i Bolaget, far omkostnadsbeloppet alternativt bestdammas till 20
procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter
enligt den s.k. schablonmetoden.

Kapitalforluster ~ pa  marknadsnoterade  aktier och  andra
marknadsnoterade deldgarrdtter far i sin helhet dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar pa aktier
och andra marknadsnoterade deldgarratter (dock inte andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder som endast innehaller svenska
fordringsratter, s.k. rantefonder). Kapitalforluster pa aktier eller andra
deldgarratter som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till
70 procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del
av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och med 21 procent
av resterande del. Underskott i inkomstslaget kapital som inte nyttjas
enligt ovan gar forlorat och far inte nyttjas ett senare ar.

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med
21,4 procent (bolagsskattesatsen kommer att sankas till 20,6 procent
fran den 1 januari 2021). Kapitalvinster och kapitalférluster berdknas
pa samma sdtt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra deldgarratter far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana vardepapper.
En sadan kapitalforlust kan daven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forutsattning
att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En kapitalforlust
som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far sparas och dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter under
efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Skatt pa utdelning

Utdelning till fysiska personer beskattas i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent. For fysiska personer som ar bosatta i Sverige
innehalls normalt preliminarskatt avseende utdelning med 30 procent
av Euroclear Sweden eller, nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjande av  teckningsratter utléser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgérs av teckningskursen. Om
teckningsratter som utnyttjas for teckning av aktier forvarvats genom
kop eller pa liknande satt (dvs. som inte har erhallits baserat pa innehav
av befintliga aktier) far teckningsrétternas omkostnadsbelopp beaktas
vid berdkning av omkostnadsbeloppet for forvarvade aktier.

For aktiedgare som inte onskar utnyttja sin foretradesratt att delta
i Foretradesemissionen och avyttrar sina teckningsratter berdknas
en kapitalvinst eller kapitalforlust. Teckningsratter som grundas
pa innehav av befintliga aktier anses anskaffade for 0 SEK. Hela
forsaljningsersattningen efter avdrag for utgifter for avyttringen ska
saledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden far inte tillampas i
detta fall. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas
inte.

For teckningsrétter som forvarvats genom kop eller pa liknande satt
utgor vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden far anvandas
vid avyttring av marknadsnoterade teckningsrétter i detta fall. En
teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs, och darfor forfaller, anses
avyttrad for 0 SEK.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjande av  teckningsratter utléser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgors av teckningskursen. Om
teckningsratter som utnyttjas for teckning av aktier forvarvats genom
kop eller pa liknande satt (dvs. som inte har erhallits baserat pa innehav
av befintliga aktier) far teckningsratternas omkostnadsbelopp beaktas
vid berdkning av omkostnadsbeloppet for forvarvade aktier.

For aktiedgare som inte onskar utnyttja sin foretradesratt att delta
i Foretradesemissionen och avyttrar sina teckningsratter berdknas
en kapitalvinst eller kapitalforlust. Teckningsratter som grundas
pa innehav av befintliga aktier anses anskaffade for 0 SEK. Hela
forséljningsersattningen efter avdrag for utgifter for avyttringen ska
saledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden far inte tillampas i
detta fall. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas
inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande satt
utgor vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden far anvandas
vid avyttring av marknadsnoterade teckningsratter i detta fall. En
teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs, och darfor forfaller, anses
avyttrad for 0 SEK.
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Kupongskatt

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen &dr 30 procent. Skattesatsen ar dock i
allmanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra
lander for undvikande av dubbel beskattning. Flertalet av Sveriges
skatteavtal mojliggor nedséttning av den svenska skatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om
den utdelningsberattigade foreligger. | Sverige verkstalls avdraget for
kupongskattnormaltav Eurocleareller, betraffandeforvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Erhdllandet av teckningsratter utloser ingen
skyldighet att erlagga kupongskatt.

I de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en
person som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller for
mycket kupongskatt annars innehallits, kan &terbetalning begaras
hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

Kapitalvinstheskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar begrénsat skattskyldiga
i Sverige och varsinnehav inte &r hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av sadana
vardepapper. Innehavarna kan emellertid bli féremal for beskattning
i sin hemviststat. Enligt en sdrskild skatteregel kan emellertid fysiska
personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk
beskattning vid forséljning av vissa vardepapper (sasom aktier, BTA
och teckningsratter) om de vid nagot tillfille under avyttringsaret
eller nagot av de tio foregaende kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan
begransas av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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DEFINITIONER

BTA

Euroclear
Foretrddesemissionen
Koncernen

Mangold

Nasdaq Stockholm
0dd Molly eller Bolaget
Prospektet

SEK, KSEK, och MSEK
usD

Walthon Advokater AB

Betald tecknad aktie avseende aktier i 0dd Molly

Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074

Erbjudandet att teckna aktier i 0dd Molly i enlighet med villkoren i Prospektet
Den koncern i vilken 0dd Molly 4r moderbolag

Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585-1267

Nasdaq Stockholm AB eller den marknadsplats som Nasdaq Stockholm AB bedriver
0dd Molly International AB (publ), org.nr 556627-6241

Foreliggande prospekt som upprattats med anledning av Foretradesemissionen
Svenska kronor, tusen svenska kronor och miljoner svenska kronor
Amerikanska dollar

Walthon Advokater AB, org.nr 559138-3426
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ADRESSER

0dd Molly International AB

Kornhamnstorg 6
111 27 Stockholm
Hemsida: (www.) oddmolly.se
Telefonnummer: 08-522 285 00

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2
114 34 Stockholm

Hemsida: (www.) mangold.se
Telefonnummer: 08-503 01 550

Walthon Advokater AB
Stureplan 4A
114 35 Stockholm
Hemsida: (www.) walthon.se
Telefonnummer: 08-501 397 00

Ernst & Young AB
Jakobshergsgatan 24

111 44 Stockholm Hemsida: (www.) ey.com

Telefonnummer: 08-520 590 00

Euroclear Sweden AB
Box 191
Klarabergsviadukten 63
101 23 Stockholm
Hemsida: (www.) euroclear.com
Telefonnummer: 08-407 09 00
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